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Vorwort des Oberbiirgermeisters

Das stadtische Gemeinwesen nimmt viele verschiedene Aufgaben zur Sicherung des
Gemeinwohls wahr. Auch die Eigenbetriebe der Stadt Wetzlar und verschiedene Ge-
sellschaften sowie Vereine und Verbéande tragen mafigeblich zum Erhalt und zur
Verbesserung der Lebensqualitét in der Stadt Wetzlar bei.

Um Uber die Tatigkeiten des stadtischen Gemeinwesens zu berichten, lege ich Ihnen
den Beteiligungsbericht der Stadt Wetzlar 2014 fir das Geschéftsjahr 2013 geman

§ 123 a der Hessischen Gemeindeordnung vor. In diesem Bericht sind die Unter-
nehmensdaten der Eigenbetriebe und der wesentlichen Gesellschaften zusammen-
gefasst dargestellt. Wie bereits im Vorjahr ist er in Zusammenarbeit einiger Amter der
Stadtverwaltung, der Eigenbetriebe der Stadt Wetzlar und den Gesellschaften ent-
standen.

In diesem Jahr erscheint der mittlerweile zehnte Beteiligungsbericht, er wird jedes
Jahr fortgeschrieben und an die eingetretenen Anderungen angepasst. Die finanziel-
le Entwicklung der einzelnen Beteiligungen wurde grafisch aufbereitet und darge-
stellt.

Ich freue mich, Thnen mit diesem Beteiligungsbericht 2014 fir das Geschéftsjahr

2013 einen Einblick Gber den Umfang der wirtschaftlichen Betdtigung der Stadt Wetz-
lar geben zu kénnen und hoffe, dass er Ihre Aufmerksamkeit findet.

Wetzlar,

Dette
Oberbilirgermeister
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Allgemeines
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1. Kommunalrechtliche Grundlagen

Nach Artikel 28 Abs. 2 des Grundgesetzes der Bundesrepublik Deutschland haben
die Gemeinden und Gemeindeverbande das Recht, im Rahmen der Gesetze alle
Angelegenheiten der ortlichen Gemeinschaft auf ihrem Gebiet in eigener Verantwor-
tung in Selbstverwaltung zu regeln. Diese verfassungsrechtlich normierte Garantie
der Selbstverwaltung rdumt den Kommunen die Personalhoheit, die Finanz- und
Vermégenshoheit und insbesondere auch die Organisationshoheit ein. Damit haben
die Kommunen das Recht, selbst zu entscheiden, auf welche Art und Weise sie ihre
vielfaltigen Aufgaben der Daseinsvorsorge erfiillen wollen.

Nicht erst seit Beginn der Verwaltungsreform hat sich gezeigt, dass sich bestimmte
Leistungen auRerhalb der klassischen Verwaltung mit ihrer Amterstruktur in anderen
Organisationsformen effizienter erbringen lassen. Fir die Entscheidung, sich zur
Aufgabenerfiillung privatrechtlicher Rechtsformen zu bedienen oder sich an solchen
Unternehmen zu beteiligen, sind unterschiedliche Kriterien steuerlicher, organisatori-
scher oder betriebswirtschaftlicher Art ausschlaggebend.

Nach § 121 der Hessischen Gemeindeordnung (HGO) in der seit 01.04.2005 gelten-
den Fassung dlrfen sich Gemeinden wirtschaftlich betatigen, wenn

1. der 6ffentliche Zweck die Betatigung rechtfertigt

2. die Betatigung nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis
zur Leistungsfahigkeit der Gemeinde und zum voraussichtlichen Bedarf
steht und

3. der Zweck nicht ebensogut wirtschaftlich durch einen privaten Dritten erfallt
wird oder erflllt werden kann.

Die unter Ziffer 3. genannten Einschrankungen gelten allerdings nicht flr am
01.04.2004 bereits ausgeiibte Betatigungen und sind deshalb fiir die in diesem Be-
richt genannten Beteiligungen nicht mafigeblich. Weiter regelt § 122 HGO, dass eine
Gemeinde eine Gesellschaft, die auf dem Betrieb eines wirtschaftlichen Unterneh-
mens gerichtet ist, nur grinden oder sich daran beteiligen darf, wenn

1. die Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO vorliegen,

2. die Haftung und die Einzahlungsverpflichtung der Gemeinde auf einen ihrer
Leistungsfahigkeit angemessenen Betrag begrenzt ist

3. die Gemeinde einen angemessenen Einfluss, insbesondere im Aufsichtsrat
oder einem entsprechenden Uberwachungsorgan erhalt und

4. gewidbhrleistet ist, dass der Jahresabschluss und der Lagebericht unter be-
stimmten Kriterien aufgestellt und gepruft wird.
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Dariiber hinaus regelt § 123 a HGO, dass ein jéhrlicher Beteiligungsbericht vorzule-
gen ist.

2. Rechts- und Organisationsformen
2.1 Offentlich-rechtlich
2.1.1 Regiebetrieb

Regiebetriebe besitzen keine eigene Rechtspersonlichkeit. Sie sind organisatorisch,
rechtlich, personell und haushaltsrechtlich Bestandteil der Stadtverwaltung und ha-
ben keine eigenen Organe. Sie sind Teil der stadtischen Haushaltsplane/
Haushaltswirtschaft.

2.1.2 Eigenbetrieb

Eigenbetriebe sind wirtschaftliche Unternehmen ohne eigene Rechtspersonlichkeit
auf Grundlage des Hessischen Eigenbetriebsgesetzes (EBG) und der von der Stadt-
verordnetenversammlung beschlossenen Betriebssatzung. Hinsichtlich Organisation
und Wirtschaftsfihrung sind Eigenbetriebe auf Grundlage eigener Wirtschaftsplane
und Stelleniibersichten selbststéndig. Finanzwirtschaftlich sind Eigenbetriebe Son-
dervermdgen der Stadt. Mangels eigener Rechtspersonlichkeit wird die Stadt durch
die Handlungen der Eigenbetriebe im AuRenverhdltnis selbst berechtigt und ver-
pflichtet. Die Stadtverordnetenversammlung entscheidet auch Uber die Grundsatze,
nach denen der Eigenbetrieb geleitet werden soll und Uber die Wirtschaftsplane und
Jahresabschliisse. Organe der Eigenbetriebe sind die Betriebsleitung und die Be-
triebskommission.

2.1.3 Zweckverband

Zweckverbande sind rechtlich selbststédndige Korperschaften des offentlichen
Rechts, die der gemeinsamen Wahrehmung bestimmter kommunaler Aufgaben
dienen, zu deren Erledigung die Mitglieder berechtigt bzw. verpflichtet sind. Sie ver-
walten ihre Angelegenheiten im Rahmen des Gesetzes ber kommunale Gemein-
schaftsarbeit (KGG) und ihrer Satzung in eigener Verantwortung. Organe der Zweck-
verbande sind der Verbandsvorstand als Verwaltungsbehoérde und die Verbandsver-
sammlung als Beschlussgremium. Mitglieder kdnnen nur Gebietskorperschaften sein.
Die Mitglieder fiir die Verbandsversammlung werden durch die Gemeindevertretun-
gen gewahlt.
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2.1.4 Wasser- und Bodenverband

Wasser- und Bodenverbande sind den Zweckverbanden ahnliche Kérperschaften mit
eigener Rechtspersonlichkeit. Sie verwalten sich auf Grundlage des Wasserver-
bandsgesetzes (WVG) und ihrer Satzung selbst. Wasser- und Bodenverbénde kon-
nen nur Aufgaben im Bereich der Wasser-, Abwasser- und Abfallwirtschaft, Boden-
ordnung und der Landwirtschaft ibernehmen. Mitglieder kénnen nicht nur Gebiets-
korperschaften, sondern auch andere natlrliche und juristische Personen sein. Or-
gane sind der Verbandsvorstand und die Verbandsversammlung.

2.2 Privatrechtlich
2.2.1 Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)

GmbHs verfiigen Uber eine eigene Rechtspersonlichkeit. Die Gesellschafter sind mit
Einlagen an dem in Geschiftsanteile zerlegten Stammkapital (mindestens 25.000 €)
beteiligt, ohne persénlich firr die Verbindlichkeit der Gesellschaft zu haften. Pflichtor-
gane der GmbH sind die Gesellschafterversammiung und die Geschéftsfuhrung. Die
Bildung fakultativer (freiwilliger) Aufsichtsrate ist aufgrund § 122 Abs. 1 Nr. 3 HGO
jedoch die Regel.

2.2.2 Aktiengesellschaft (AG)

Aktiengesellschaften sind Gesellschaften mit eigener Rechtspersonlichkeit, die ein in
Aktien zerlegtes Stammkapital aufweisen. Die Gesellschafter (Aktionére) sind nur mit
den von ihn erworbenen Aktien am Grundkapital beteiligt, ohne persénlich far Ver-
bindlichkeiten der AG zu haften. Organe der AG sind der Vorstand als verantwortli-
ches Geschéftsfiihrungsorgan nach Innen und Aufen, der Aufsichtsrat als Kontroll-
und Uberwachungsorgan und die Hauptversammlung der Aktionare als Beschlussor-
gan. Im Gegensatz zur GmbH sieht das Aktienrecht umfassende Regelungen und
Formvorschriften vor, so dass fiir die individuelle Ausgestaltung wenig Raum bleibt.

2.2.3 Kommanditgesellschaft (KG)

Kommanditgesellschaften sind Personengesellschaften mit eigener Rechtsperson-
lichkeit, bei denen mindestens ein Gesellschafter unbeschrénkt haftet (Komplemen-
tar) und die Haftung mindestens eines weiteren Gesellschafters auf seine Kapital-
einlage beschrankt ist (Kommanditist). Der Komplementér haftet mit seinem gesam-
ten Vermégen fir die Verbindlichkeiten der KG. Gesellschafter der KG konnen so-
wohl natiirliche als auch juristische Personen sein (z. B. GmbH & Co.KG).
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2.2.4 Gesellschaft biirgerlichen Rechts (GbR)

Gesellschaften biirgerlichen Rechts sind auf Vertrag beruhende Personenvereini-
gungen mit Teilrechtsfahigkeit zur Verfolgung eines gemeinsamen Zwecks. Im Au-
Renverhaltnis sind alle Gesellschafter zur Vertretung und Geschéftsflihrung berech-
tigt und haften unbegrenzt personlich fir alle Verbindlichkeiten der Gesellschaft.

2.2.5 Genossenschaften

Genossenschaften sind rechtlich selbststandige Gesellschaften, deren Zweck darauf
gerichtet ist, den Erwerb oder die Wirtschaft ihrer Mitglieder durch gemeinschaftli-
chen Geschéaftsbetrieb zu férdern. Im Regelfall haften die Genossen nur in Hohe ih-
res Geschaftsanteils; im Statut der Genossenschaft wird geregelt, ob und in welcher
Hoéhe die Genossen im Konkursfall zur Leistung von Nachschissen verpflichtet sind.
Organe der Genossenschaft sind der Vorstand, der Aufsichtsrat und die Vertreterver-
sammlung.

2.2.6 Eingetragener Verein (e. V.)

Eingetragene Vereine sind auf Mitgliedschaftsbasis beruhende freiwillige Zusam-
menschliisse von mindestens sieben Personen zur Erreichung eines gemeinsamen
Zwecks. Mit Eintragung ins Vereinsregister wird der e. V. zur rechtsfahigen juristi-
schen Person. Die Mitglieder haften nicht fir die Verbindlichkeiten des Vereins, der
Verein aber fiir zum Schadensersatz verpflichtende Handlungen seiner Organe. Or-
gane des e. V. sind der Vorstand und die Mitgliederversammlung.

2.2.7 Stiftung

Stiftungen sind rechtsfahige Organisationen zur Verwaltung eines von einem oder
mehreren Stiftern eingebrachten Vermodgenswertes. Im Vordergrund steht die
zweckbestimmte Verwendung der Ertrage bei gleichzeitiger Erhaltung des Stiftungs-
vermdgens. In der Stiftungsverfassung missen Regelungen {iber die Organe getrof-
fen werden. Vom Gesetz vorgeschrieben ist nur der Vorstand; in der Regel wird aber
ein Uberwachungsorgan (Stiftungsrat, Aufsichtsrat, Beirat oder Kuratorium) gebildet.

Rechtlich unselbsténdige értliche Stiftungen werden von der Gemeinde nach den
Vorschriften der §§ 120, 115 HGO verwaltet. Als einziges Organ entscheidet Ubli-
cherweise ein Stiftungsbeirat (ber die Verwendung der Ertrage.
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3. Vertretung der Stadt in den Beteiligungsgremien

Fir die offentlich-rechtlichen Organisationsformen ist die Zusammensetzung und
Auswahl der Mitglieder der vorgeschriebenen Gremien in den jeweiligen Spezialge-
setzen und Betriebssatzungen abschlieRend geregelt. Ihnen gehéren Mitglieder der
Stadtverordnetenversammiung und des Magistrats sowie teilweise sachkundige Ein-
wohner und Vertreter des Personalrats an.

Fur die privatrechtlichen Organisationsformen ist die Vertretung der Gemeinde in
§ 125 HGO geregelt:

1. Der Gemeindevorstand vertritt die Gemeinde in Gesellschaften, die der
Gemeinde gehéren (Eigengesellschaften) oder an denen die Gemeinde
beteiligt ist. Der Blirgermeister vertritt den Gemeindevorstand kraft Am-
tes; er kann sich durch ein von ihm zu bestimmendes Mitglied des Ge-
meindevorstandes vertreten lassen. Der Gemeindevorstand kann weitere
Vertreter bestellen. Alle Vertreter des Gemeindevorstands sind an die
Weisungen des Gemeindevorstands gebunden, soweit nicht Vorschriften
des Gesellschaftsrechts dem entgegenstehen. Vorbehaltlich entgegen-
stehender zwingender Rechtsvorschriften haben sie den Gemeindevor-
stand Uber alle wichtigen Angelegenheiten moglichst friihzeitig zu unter-
richten und ihm auf Verlangen Auskunft zu erteilen. Die vom Gemeinde-
vorstand bestellten Vertreter haben ihr Amt auf Verlangen des Gemein-
devorstands jederzeit niederzulegen.

2. Abs. 1 gilt entsprechend, wenn der Gemeinde das Recht eingeraumt ist,
in den Vorstand den Aufsichtsrat oder ein gleichartiges Organ einer Ge-
sellschaft Mitglieder zu entsenden. Der Blirgermeister oder das von ihm
bestimmte Mitglied des Gemeindevorstands fiihrt in den Gesellschaftsor-
ganen den Vorsitz, wenn die Gesellschaft der Gemeinde gehdrt oder die
Gemeinde an ihr mehrheitlich beteiligt ist. Die Mitgliedschaft gemeindli-
cher Vertreter endet mit ihrem Ausscheiden aus dem hauptamtlichen o-
der ehrenamtlichen Dienst der Gemeinde.

In Anwendung dieser Vorschrift bestellt der Magistrat flr die Gesellschafterver-
sammlungen von Eigengesellschaften neben dem Oberblrgermeister oder dem von
ihm bestimmten Mitglied zwei weitere Mitglieder des Magistrats als Vertreter der
Stadt. Bei Beteiligungsgeselischaften ist die Zahl der Magistratsvertreter vom Gesell-
schaftsanteil der Stadt abhangig.

Bei der Frage der Weisungsgebundenheit kollidieren Gemeinderecht und Gesell-
schafsrecht. Wahrend § 125 HGO ausdricklich ein Weisungsrecht vorsieht, gehen
GmbH-Gesetz und Aktien-Gesetz von einem weisungsfreien Mandat der Aufsichts-
ratmitglieder aus. Da insoweit Bundesrecht Landesrecht bricht, ist weisungswidriges
Abstimmungsverhalten im Aufsichtsrat gesellschaftsrechtlich wirksam.

5
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Normalerweise kann ein solcher Konflikt nicht entstehen, da sich das Interesse der
Stadt und der Beteiligungsgesellschaft unabhangig von der Organisationsform de-
cken sollten. Wenn vom Magistrat bestellte Vertreter in Beteiligungsgremien dauer-
haft weisungswidrig ,Oppositionspolitik‘ betreiben, besteht die Mdglichkeit der Abbe-
rufung nach § 125 Abs. 1 Satz 6 HGO.

4. Unterrichtungs- und Priifungsrechte der Kommunen

Gemeinden, die an einem privatrechtlichen Unternehmen beteiligt sind, haben ge-
méah den §§ 53, 54 Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG) i.V.m § 123 Hessische Ge-
meindeordnung (HGO) besondere Unterrichtungs- und Prifungsrechte.

Nach § 53 Abs. 1 HGrG hat eine Gemeinde das Recht, dass das Unternehmen

1. im Rahmen der Abschlusspriifung auch die OrdnungsmaRigkeit der Ge-
schéftsflihrung prifen lasst;
2. die Abschlussprifer beauftragt, in ihnrem Bericht auch darzustellen

a) die Entwicklung der Vermdgens- und Ertragslage sowie die Liquiditat und
Rentabilitat der Gesellschaft,

b) verlustbringende Geschéfte und die Ursachen der Verluste, wenn diese
Geschifte und die Ursachen fiir die Vermogens- und Ertragslage von Be-
deutung waren,

c) die Ursachen eines in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen
Jahresfehlbetrages;

3. ihr den Prifbericht der Abschlussprifer und, wenn das Unternehmen einen

Konzernabschluss aufzustellen hat, auch den Priifungsbericht der Konzern-

abschlussprifer unverzlglich nach Eingang libersendet.

Voraussetzung hierfirr ist aber, dass die Gemeinde mehrheitsbeteiligt ist oder ihr ein
Viertel der Anteile und zusammen mit anderen Gemeinden die Mehrheit der Anteile
gehdren.

Nach § 54 Abs. 1 HGrG kann in der Satzung bzw. im Gesellschaftsvertrag eines Un-
ternehmens mit Dreiviertelmehrheit des vertretenen Kapitals bestimmt werden, dass
die Rechnungspriifungsbehdrde dieser Gemeinde das Recht hat, sich zur Klarung
von Fragen, die bei der Betatigungsprifung auftreten, unmittelbar zu unterrichten
und zu diesem Zweck den Betrieb, die Blicher und die Schriften des Unternehmens
einzusehen.

§ 123 HGO kniipft an die besonderen Unterrichtungs- und Prifungsrechte des HGrG
an und verpflichtet die Gemeinde, die ihr aufgrund des § 53 Abs. 1 HGrG zustehen-
den Rechte auszulben und darauf hinzuwirken, dass ihrem Rechnungsprufungsamt
die in § 54 HGrG vorgesehenen Befugnisse eingerdumt werden. Auf Anregung des
Hessischen Landesrechnungshofs hat die Stadt durch Erganzung der Gesellschafts-
vertrage ihrer Beteiligungsgesellschaften diese Befugnisse auf die jeweils zustandi-
gen Uberdrtlichen Priifungsorgane erweitert.

6
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Fiir die Betatigungsprifung durch das Rechnungsprifungsamt ist gemaf § 131 Abs.
2 Nr. 6 HGO ein Priifauftrag des Magistrats, des Oberbiirgermeisters oder der Stadt-
verordnetenversammiung erforderlich.

5. Prifung der Jahresabschlusse
5. 1 Gesellschaften

Die gesetzlichen Vertreter der Kapitalgesellschaften haben nach § 264 Handelsge-
setzbuch (HGB) i.V.m. § 242 HGB fur jedes Geschéftsjahr einen Jahresabschluss
sowie einen Lagebericht aufzustellen.

Fir die Priiffung des Jahresabschlusses und des Lageberichts gelten die §§ 316 bis
324 HGB. Nach § 316 Abs. 1 HGB ist eine Prifung durch einen Abschlussprufer vor-
geschrieben.

Ziel der Prifung von Jahresabschlissen ist die Erteilung eines formellen Bestati-
gungsvermerkes durch einen unabhéngigen Abschlussprifer.

Uber das Ergebnis der Priifung hat der Abschlussprifer schriftlich zu berichten.

5.2 Eigenbetriebe

Der Jahresabschluss und der Lagebericht sind nach § 27 Abs. 2 Satz 1 Eigenbe-
triebsgesetz (EigbG) von einem Abschlussprifer nach den flr grofie Kapitalgesell-
schaften geltenden Vorschriften des Dritten Buches des Handelsgesetzbuches zu
prufen.

Die Bestellung des Abschlusspriifers erfolgt gem. § 5 Nr. 13 EighG durch Beschluss
der Stadtverordnetenversammliung.

Die Prifung erstreckt sich auf die Buchfiihrung, auf die Erfolgstibersicht und auf die
OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfihrung; dabei ist zu untersuchen, ob zweckmanfig
und wirtschaftlich verfahren wurde.

Uber die Prufung ist schriftlich zu berichten (§ 27 Abs. 2 Satz 3 EigbG).

Die Prifungsberichte der Abschlusspriifer werden Uber den Magistrat der Stadtver-
ordnetenversammlung vorgelegt. Die Stadtverordnetenversammiung beschlief3t gem.
§ 5 Nr. 11 EigbG i.V.m. § 27 Abs. 3 EigbG uber die Verwendung des Jahresgewin-
nes oder die Behandlung des Jahresverlustes.

Die Eigenbetriebe unterliegen neben der Jahresabschlussprifung auch der ortlichen
Priifung gemaR § 131 Abs. 1 Nr. 3 HGO.
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Danach gehort die dauernde Uberwachung der Kassen der Eigenbetriebe sowie die
Vornahme der regelmaBigen und unvermuteten Kassenpriifungen zu den Pflichtauf-
gaben des Rechnungsprufungsamtes.

Das Rechnungspriifungsamt erstellt Gber jede Kassenpriifung einen Prifbericht und
legt ihn geman § 41 Abs. 1 GemKVO dem Oberbiirgermeister vor.

6. Gesetzliche Regelungen - § 123 a HGO

Im Rahmen der Reform des Gemeindehaushaltsrechtes wurde der § 123 a Hessi-
sche Gemeindeordnung, der die Erstellung und der Inhalt des Beteiligungsberichtes
regelt, eingeflhrt.

Mit Inkrafttreten dieser Vorschrift ist die Stadt Wetzlar ab dem Jahr 2005 verpflichtet
einen Beteiligungsbericht vorzulegen. Dieser ist in der Stadtverordnetenversammlung
in 6ffentlicher Sitzung zu erértern. Der Beteiligungsbericht der Stadt Wetzlar 2014
verarbeitet die gepriften Jahresabschlisse der Eigenbetriebe und Gesellschaften
des Jahres 2013.

GemaR der gesetzlichen Vorschrift sind alle privatrechtlichen Unternehmen, bei de-
nen die Gemeinde mindestens tber den Funften Teil der Anteile verfugt in Bericht
aufzunehmen. Uber die gesetzliche Vorschrift hinaus wurden die drei Eigenbetriebe
und die wesentlichen mittelbaren Beteiligungen mit in den Bericht aufgenommen.

Der Gesetzgeber hat als Adressaten dieses Berichtes neben den Mitgliedern der
Gremien ganz deutlich die Offentlichkeit benannt. Es ist geregelt, dass die Einwohner
in geeigneter Weise Uber den Bericht zu unterrichten und berechtigt sind diesen ein-
zusehen.

Der Beteiligungsbericht der Stadt Wetzlar wird nach der Erdrterung in der Stadtver-
ordnetenversammlung 6ffentlich ausgelegt und auf der Homepage der Stadt unter
www.wetzlar.de veroffentlicht.
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6.1 . Inhalte des Beteiligungsberichtes gem. § 123 a HGO

Die Eigenbetriebe und Unternehmen, an denen die Gemeinde mindestens Uber den
finften Teil der Anteile verfiigt, werden im Teil C des Beteiligungsberichtes einzeln
dargestellt. Dies erfolgt zur besseren Vergleichbarkeit im Wesentlichen in einheitli-
cher Struktur, einzelne Anpassungen waren jedoch unumgénglich. Die verschiede-
nen gesetzlichen Forderungen gem. § 123 a HGO wurden aufgegriffen und werden
wie folgt umgesetzt:

6.2 Grundlagen des Unternehmens

Dieser Punkt beinhaltet wie gesetzlich gefordert die Angaben zum Gegenstand des
Unternehmens, den Beteiligungsverhéltnissen, der Besetzung der Organe und den
Beteiligungen des Unternehmens. Darliber hinaus wird das Vorliegen der Vorausset-
zungen nach § 121 HGO - &ffentliche Zweckerflllung — bestatigt.

6.3 Unternehmenskennzahlen

Die Tabelle gibt die Zahlen der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung zusammen-
gefasst wieder und zeigt somit die Ertragslage der Unternehmen auf. Die beiden
Graphiken stellen die wirtschaftliche Entwicklung seit dem Jahr 2007 dar.

Grundlage sind die Bilanzen und Gewinn- und Verlustrechnungen der gepruften Jah-
resabschliisse jeweils zum Jahresende. Soweit diese nicht vorliegen, werden sie
umgehend als Erganzungslieferung nachgereicht.

6.4 Verbindungen zum stadtischen Haushalt

Es werden die Kapitalzufiihrungen und Entnahmen durch die Stadt und Auswirkun-
gen auf die Haushaltswirtschaft, sowie die von der Stadt gewéhrten Sicherheiten und
Kreditaufnahmen dargestelit. Der Stichtag fir die Angaben ist der 31.12.2013.

6.5 Unternehmensverlauf und —entwicklung

Der Stand der Erflllung des 6ffentlichen Zwecks des Unternehmens und die Grund-
zlige des Geschéftsverlaufs werden aufgezeigt. Darliber hinaus wird die erwartete
Entwicklung dargestellt. Die Aussagen beziehen sich auf den Ablauf des Jahres
2013 und zu diesem Zeitpunkt geschatzte Entwicklung 2014.
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6.6 Darstellung der Beziige

Die gesetzliche Forderung der einzelnen Angabe der Bezlige der Geschaftsfihrung
und des Aufsichtsrates bei Unternehmen nach § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz fallt
bei den im Beteiligungsbericht beschriebenen Unternehmen unter die Schutzklausel
gem. § 286 IV Handelsgesetzbuch, so dass diese nicht genannt werden. Der Ge-
samtbetrag der Entschadigungen fiir ehrenamtliche Tatigkeit der Gremien wird in den
jeweiligen Einzeldarstellungen aufgefihrt.

7. Vermdgensrechnung (Bilanz)

Die Stadt Wetzlar erstellt zum 01.01.2009 eine Eroffnungsbilanz. Bestandteil dieser
ist das Finanzanlagevermdgen, das sind u.a. die Eigenbetriebe, die Beteiligungen
und Genossenschaftsanteile der Stadt Wetzlar.

Die Gliederung des Finanzanlagevermdgens in der Vermégensrechnung (Bilanz) und
deren Bezeichnung ist in den §§ 44, 49 und 50 Gemeindehaushaltsverordnung
(GemHVO ) und dem Kommunalen Verwaltungskontenrahmen (KVKR, Muster 12 zur
GemHVO) verbindlich vorgeschrieben.

Demnach wird nach ,Verbundenen Unternehmen® und ,Beteiligungen“ unterschie-
den. Bei den Verbundenen Unternehmen handelt es sich um die Eigenbetriebe, die
Anteile an Verbanden und Unternehmen die mehrheitlich (Gber 50 — 100 %) durch
die Kommune bestimmt werden. Als Beteiligungen werden Anteile an Unternehmen
und Verbanden bezeichnet bei denen die Stadt Wetzlar (iber mindestens einem
Flnftel verfugt.

In der Position ,Sonstige Ausleihungen/Sonstige Finanzanlagen® werden u.a. Anteile
an Unternehmen unter 20 % und Genossenschaftsanteile der Kommunen in der
Vermogensrechnung (Bilanz) ausgewiesen.

10
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Ubersichten
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Einzel-
darstellungen

der

Eigenbetriebe
und
Gesellschaften
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Altenzentrum Wetzlar
gGmbH

1. Grundlagen des Unternehmens

1.1 Grindung:

1.2 Unternehmens-

gegenstand:

1.3 Offentlicher Zweck

1.4 Stammkapital:

1.5 Organe:

Die Altenzentrum Wetzlar gGmbH wurde zum 01. Januar 2005
durch Umwandlung des Eigenbetriebes Altenzentrum gegrindet.

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von Altenhilfe-
und Altenpflegeleistungen. Die Gesellschaft kann alle Geschafte
betreiben, die dem Geschaftszweck unmittelbar zu dienen geeignet
sind. Sie kann Zweigniederlassungen errichten und sich an gleich-
artigen oder ahnlichen Korperschaften, die steuerbegtinstigte Zwe-
cke verfolgen, beteiligen.

Der dffentliche Zweck besteht in der Daseinsvorsorge im Sinne ei-
ner ausreichenden und sozial vertraglichen Betreuung und Pflege
gebrechlicher Menschen. Das Altenzentrum Wetzlar erfillt diesen
Zweck durch ihre angebotenen Leistungen.

209.000,00 €

Stadt Wetzlar 100 %

Gesellschafterversammlung

Aufsichtsrat

Geschéftsfuhrung
Aufsichtsrat

Manfred Wagner Vorsitzender, Blirgermeister
Wolfram Dette stellv. Vorsitzender, Oberbirgermeister
Gudrun Felkl Stadtratin

Hans Litzinger Stadtverordneter

Dr. Fritz Teichner Stadtverordneter

Erich Lautz Stadtverordneter

Angelika Kunkel Stadtverordnete

Gudrun Borchers Stadtverordnete

Margarete Budasch — Betriebsrat
Buchheim

14
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Geschéftsfihrung

Herr Dipl. Betriebswirt Harald Seipp

1.5.1. Beziige Aufsichtsrat:

Der Aufsichtsrat erhielt fir seine Tatigkeit eine Vergitung von
869 Euro.
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2. Unternehmenskennzahlen
Veranderung
Unternehmenskennzahlen _ 2013 2012 2012 - 2013
Euro Euro Euro

Bilanz
Aktiva
Anlagevermdgen 2.169.670,71 5.196.598,82 -3.026.928,11
Umlaufvermdgen 449.693,60 478.578,83 -28.885,23
Rechnungsabgrenzungsposten 3.030,00 2.836,00 194,00
Bilanzsumme 2.622.394,31 5.678.013,65| -3.055.619,34
Passiva
Eigenkapital 1.947.098,09 2.047.909,59 -100.811,50]

davon Stammbkapital 209.000,00 209.000,00 0,00
Sonderposten 0,00 448.218,95 -448.218,95
Ruckstellungen 197.754,02 275.459,66 -77.705,64
Verbindlichkeiten 450.847,15 2.768.312,23 -2.317.465,08
Rechnungsabgrenzungsposten 26.695,05 138.113,22 -111.418,17
Bilanzsumme 2.622.394,31 5.678.013,65 -3.055.619,34
Gewinn- und Verlustrechnung
Ertrage 4.526.919,02 4.731.043,76 -204.124,74
sonstige betriebliche Ertrége 380.299,11 238.424,32 141.874,79
sonstige Ertrage 0,00 0,00 0,00
Betriebsleistung 4.907.218,13 4.969.468,08 -62.249,95
Materialaufwand 966.218,00 952.187,68 14.030,32
Personalaufwand 3.404.594,23 3.468.092,74 -63.498,51
Abschreibungen 50.682,72 236.128,35 -185.445,63
sonst. betr. Aufwendungen 636.898,87 225.784,55 411.114,32
Betriebsaufwand 5.058.393,82 4.882.193,32 176.200,50
Zinsen und ahnliche Ertrdge 50.947,80 0,00 50.947,80]
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 6.728,67 46.355,25 -39.626,58
Ergebnis der gewohnlichen -106.956,56 40.919,51 -147.876,07
Geschiftstatigkeit
auferordentliche Ertrdge 0,00 0,00 0,00
auBerordentlicher Aufwand 20.496,87 0,00 20.496,87
weitere Ertrage 26.641,93 5.218,03 21.423,90]
Jahresiiberschuss/
Jahresfehlbetrag -100.811,50 46.137,54 -146.949,04|

16
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2.2 Graphische Darstellung der Entwicklung der Unternehmenskennzahlen

a) Bilanz

Bilanzpositionen 2013
Betriige in Euro

Verbindlichkeiten _ 450.847{15

Ruckstellungen _ 197.754,02

Eigenkapital | S| 1.947.098,09

Rechnungsab-
grenzungsposten 3030

€ Umlaufv 1
g mlaufvermégen _449 69360

Anlagevermégen mNﬂ

b) Gewinn- und Verlustrechnung

Passiva

5.000.000,00
4.000.000,00 H|
BUmsatzerldse

€ 3.000.000,00 {{
“":' B Personalaufwand
E, 2.000.000,00 H
:% DOJahresOberschuss/
m 1.000.000,00 Jahresfehlbetrag

0,00 +*

-1.000.000,00
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3. Verbindung zum stédtischen Haushalt im Jahr 2013:

a) Darlehen
Keine
b) Sicherheiten

Gegeniiber dem Altenzentrum Wetzlar gGmbH bestehen Birgschaften zum 31.12.2013 in
Hohe von 324.559,41 €.

c) Ertrdge / erhaltene Zuschisse
Die von verschiedenen stadtischen Amtern erbrachten Leistungen fir die Gesellschaft
wurde mit der Zahlung von Verwaltungskostenerstattungen an die Stadt abgegolten. Die
Einnahmen sind in den jeweiligen Unterabschnitten des stédtischen Haushalts folgender
Amter veranschlagt: Rechnungsprifungsamt, Hauptamt, Personal- und Organisationsamt,
Rechtsamt, Kdmmerei und Planungs- und Hochbauamt.

d) Aufwendungen / geleistete Zuschiisse
Einzelne Amter der Stadtverwaltung Wetzlar treten hier als Kunde auf und nehmen die

angebotenen Leistungen des Unternehmens in Anspruch.

4. Unternehmensverlauf und —entwicklung 2013

Die Altenzentrum Wetzlar gemeinniitzige GmbH ist im Bereich der stationéren Versorgung und
Pflege von Seniorinnen und Senioren tatig.

Die Gesellschaft verflugt Giber 149 zugelassene Platze, wobei 6 Platze im Rahmen der soge-
nannten Kurzzeit- bzw. Verhinderungspflege zur Verfligung stehen. Der Wohnbereich IV wur-
de im Vorjahr zu einem Lebensort fir Menschen mit einer dementiellen Erkrankung nach dem
anerkannten Konzept von Prof. Bohm spezialisiert.

Weiterhin wird eine GroRkiiche als Regiebetrieb der Gesellschaft gefiihrt. Diese beliefert im
Rahmen ihrer Kapazitaten auch Pflegeheime und Tagesstéatten im Umkreis.

Mit rund 120 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Voll- und Teilzeitkrafte) erfiillt die Gesellschaft
den bestehenden Versorgungsauftrag und sorgt fir die entsprechend hohe Qualitét der zu
erbringenden Dienstleistungen.

Diese hohe Qualitat in der Versorgung wurde, wie auch im Jahr 2012, im Berichtsjahr von den
zustandigen Stellen des Regierungsprasidiums, der Hess. Heimaufsicht, vor Ort Uberpruft.

Im Berichtsjahr konnte die hohe Auslastung der vorhandenen Pflegeplétze aus dem Vorjahr
nicht wieder erreicht werden. Der Umsatz aus Pflegeleistungen nahm um 180 T€ ab, im We-

18
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sentlichen aufgrund einer niedrigeren Belegung der vorhandenen Heimplatze. Grund hierfur
sind die umfangreichen Modernisierungsmafinahmen, die eine Blockierung einiger Heimplatze
wahrend der BaumafRnahme zur Folge hat.

Zum 1. Januar 2013 wurde die VeraufRerung der Immobilie Pariser Gasse 3 im Rahmen eines
Erbbaurechtsvertrages an die Wetzlarer Wohnungsgesellschaft durchgefiihrt. Der Verkaufs-
preis wurde auf Basis der vorhandenen Buchwerte ermittelt und fuhrte daher fir das Unter-
nehmen zu keinerlei Nachteilen. Ein langjéhriger Mietvertrag von 25 Jahren sichert den Ver-
bleib des Unternehmens an dem derzeitigen Standort.

Risikobericht

Bei allen Geschaftsaktivitaten der Gesellschaft sind neben Chancen auch immer die Risiken
zu beobachten.

Diese Risiken sind zu minimieren, indem durch eine fortwahrende Beobachtung und Analyse
der wichtigsten Kennzahlen gezielt gesteuert wird, um einer negativen Entwicklung entgegen-
zuwirken.

Durch die bereits oben erwahnte Tatsache, dass die Immobilie zum 1. Januar 2013 an die

Wetzlarer Wohnungsgesellschaft ibergegangen ist, ist das Risiko durch einen hohen Investiti-
onsbedarf in Bedréngnis zu kommen, ausgeschlossen.

Prognosebericht

Die Situation im Pflegemarkt ist derzeit nicht mehr ausgeglichen, Angebot und Nachfrage hal-
ten sich nicht mehr die Waage. Tendenziell ist festzustellen, dass in den Ferienzeiten das An-
gebot an Kurzzeitpflegeplatzen zu gering ist. Durch die neu hinzukommenden stationaren
Pflegeplétze in und um Wetzlar ist ein Uberangebot entstanden. Dies wird zu Belegungsprob-
lem flhren.

Im Falle des Altenzentrums kommt auch im kommenden Geschéftsjahr die umfassende Mo-
demisierung im laufenden Betrieb hinzu. Diese MafRnahmen beeinflussen sowohl den Ge-
schaftsbetrieb und die Belegungssituation.

Fiir 2014 rechnet die Gesellschaft mit stabilen Umsétzen und plant wegen der Umbaumald-
nahmen einen Verlust in der GréRenordnung des Berichtsjahres 2013 ein.

Im Geschéftsjahr 2015 wird dann noch die Umgestaltung der Aulenanlage erfolgen, so das ab
2016 eine modernisierte und zeitgemaRe Einrichtung im Wettbewerb zur Verfligung steht.
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Eigenbetrieb Stadtreinigung

1. Grundlagen des Eigenbetriebes

1.1 Griindung:

1.2 Unternehmens-
gegenstand:

1.3 Stammbkanpital:

Der Eigenbetrieb Stadtreinigung wurde am 01. Januar 2003 ge-
grindet.

Zweck des Eigenbetriebes einschlieBlich etwaiger Hilfs- und Ne-
benbetriebe ist die Sicherstellung der Abfallentsorgung, der Stra-
Renreinigung, des Winterdienstes sowie der Instandhaltung des
stadtischen Fuhrparks. Zur Erfilllung dieses Zweckes werden die
Aufgabenbereiche des bisherigen Stadtreinigungs- und Fuhramtes
der Stadt Wetzlar einschlieRlich ihrer Nebenbetriebe in einem Ei-
genbetrieb im Sinne des § 127 HGO und des § 1 EigBGes zusam-
mengefasst und nach dessen Vorschriften und den Bestimmungen
der Satzung gefiihrt. Der Eigenbetrieb ist berechtigt, auch Leistun-
gen auRerhalb der jeweiligen Satzungen fiir die Abfallbeseitigung
und die StraRenreinigung sowie im Fahrbahn- und Gehwegwinter-
dienst zu erbringen. Die Kfz-Werkstatt des Eigenbetriebes darf
Wartungs- und Reparaturarbeiten an Fahrzeugen und Geraten
Uibernehmen, die mit den betriebseigenen Fahrzeugen vergleichbar
sind. Dies gilt auch fir Leistungen, die auferhalb des Stadtbetrie-
bes erbracht werden. Darliber hinaus kann der Eigenbetrieb Aufga-
ben in Form einer Betriebsflihrung Glbernehmen, wenn diese den
Betriebszweck nicht gefahrden und er hierflr eine angemessene
Vergltung erhatt.

Der éffentliche Zweck nach § 121 HGO wird erfulit.

1.300.000,00 €

Stadt Wetzlar 100 %
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1.4 Organe: Betriebskommission

Die Mitglieder der dritten Betriebskommission wurden am
30.08.2011 bestellt; der Betriebskommission gehéren zum 31. De-
zember 2013 an:

Wolfram Dette Oberburgermeister

Norbert Kortllke Stadtrat (Vorsitzender)

Gunter Schmidt Stadtrat

Dr. Karl Ihmels Stadtverordneter

Karl-Heinz Schafer Stadtverordneter

Tobias Rompf Stadtverordneter

Karl Hedderich Stadtverordneter

Christian Cloos Stadtverordneter

Uwe Lang Stadtverordneter

Dr. Barbara Greis Stadtverordnete

Erich Lautz Stadtverordneter

Herbert H.G. Wolf Stadtverordneter

Reiner Lugner Personalrat

Hans Marksteiner Personalrat

Waldemar Kleber Wirtschaftlich oder technisch erfahrene
) Person

Mirvet Oztlrk Wirtschaftlich oder technisch erfahrene

Person
Betriebsleitung

Betriebsleiter: Armin Schaffner, Magistratsoberrat
stellv. Betriebsleiter: Michael Bietz, Oberamtsrat

1.5. Beziige Betriebsleitung und -kommission:

In Ausiibung des Wahlrechts nach § 286 Abs. 4 HGB wird auf die Angaben tber die Auf-
wandsentschadigung der Betriebsleitung verzichtet.

An die Mitglieder der Betriebskommission wurden in 2013 Sitzungsgelder in Hohe von
555,00 € gezahlt.
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Eigenbetrieb Stadtreinigung

2. Unternehmenskennzahlen

Veranderung
Unternehmenskennzahlen 2013 2012 2012 - 2013
Euro Euro Euro

Bilanz
Aktiva
Anlagevermdgen 4.205.882,93r 4.196.414,00 9.468,93|
Umlaufvermégen 735.847,75  598.460,11 137.387,64
Rechnungsabgrenzungsposten 12.032,71 11.628,57 404,14
Bilanzsumme 4.953.763,39| 4.806.502,68 147.260,71
Passiva
Eigenkapital 852.629,67 1.324.775,97 -472.146,30|

davon Stammkapital 1.300.000,00 1.300.000,00 0,00
Riickstellungen 300.106,98 407.171,78 -107.064,80
Verbindlichkeiten 3.794.276,74 3.068.769,93 725.506,81
Rechnungsabgrenzungsposten 6.750,00 5.785,00 965,00]
Bilanzsumme 4.953.763,39 4.806.502,68 147.260,71
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerldse 8.234.447,63 8.379.267,04 -144.819,41
sonstige betriebliche Ertrage 49.248,70 45.854,92 3.393,78
Betriebsleistung 8.283.696,33 8.425.121,96 -141.425,63
Materialaufwand 3.926.199,92 3.975.141,77 -48.941,85
Personalaufwand 3.116.546,05 3.075.914,48 40.631,57
Abschreibungen 554.891,45 538.045,63 16.845,82
sonst. betr. Aufwendungen 1.104.262,03 1.081.049,25 23.212,78
Betriebsaufwand 8.701.899,45 8.670.151,13 31.748,32
Zinsen und ahnliche Ertrage 21.878,47 40.435,92 -18.557,45
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 65.058,88 71.778,53 -6.719,65
Ergebnis der gewohnlichen -461.383,53 -276.371,78 -185.011,75|
Geschiftstétigkeit
Steuem vom Einkommen und vom Ertrag 214,65 117,09 97,56
Sonstige Steuem -10.977,42 -10.697,95 -279,47
Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag -472.146,30 -286.952,64 -185.193,66
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2.2 Graphische Darstellung der Entwicklung der Unternehmenskennzahlen

a) Bilanz

Bilanzpositionen 2013
Betriige in Euro
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3. Verbindung zum stidtischen Haushalt im Jahr 2013:

a) Darlehen

Dem Eigenbetrieb Stadtreinigung wurde zum 31.12.2013 ein Darlehen in Hohe
1.5630.167,35 € gewahrt.

b) Sicherheiten
keine

¢) Ertrdge / erhaltene Zuschiisse
Die von verschiedenen stadtischen Amtern erbrachten Leistungen flr den Eigenbetrieb
wurde mit der Zahlung von Verwaltungskostenerstattungen an die Stadt abgegolten. Die
Ertrage sind in den jeweiligen Produkten des stadtischen Haushalts folgender Amter ver-
anschlagt: Rechnungspriifungsamt, Stadtbetriebsamt, Tiefbauamt, Stadtblro und Stadt-
teilbiiros, Amt fur Informationstechnik, Personal- und Organisationsamt, Rechtsamt,
Kammerei, Kassen- und Steueramt und Planungs- und Hochbauamt.

d) Aufwendungen/ geleistete Zuschiisse

Die Stadtverwaltung Wetzlar nimmt Leistungen der Kfz-Werkstatt in Anspruch.

4. Unternehmensverlauf und —entwicklung 2013

1. Allgemeine Erlduterungen

Mit Beschluss der Stadtverordnetenversammiung vom 23.04.2002 wurde der Magistrat der
Stadt Wetzlar mit der Schaffung der Voraussetzungen zur Umwandlung des Stadtreinigungs-
und Fuhramtes in einen Eigenbetrieb beauftragt. Die zur Anderung der Rechtsform notwendi-
ge Betriebssatzung hat die Stadtverordnetenversammlung in ihrer Sitzung am 30.10.2002 be-
schlossen. Mit Wirkung vom 01.01.2003 entstand somit aus dem bisherigen Stadtreinigungs-
und Fuhramt der Eigenbetrieb Stadtreinigung Wetzlar.

Der Eigenbetrieb Stadtreinigung Wetzlar ist unter der Nr. HRA 6452 im Handelsregister beim
Amtsgericht Wetzlar eingetragen.

2. Geschiftsverlauf

Fir das elfte Wirtschaftsjahr wurde eine Umsatzprognose von 8,2 Mio. € im Nachtragser-

folgsplan zugrunde gelegt. Die Erldse konnten auch in dieser Hohe in 2013 erreicht wer-
den.
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Aus dem Wirtschaftsplan 2013 ergab sich zunéchst ein Jahresfehlbetrag in Hohe von -281
T€E. Im Nachtragswirtschaftsplan erfolgte eine Anpassung des Ergebnisses auf -415 T€.
Die Instandsetzung eines schadhaften Presswerks am Aufbau eines Millwagens hat ne-
ben einem gestiegenen Reparaturaufkommen an den betriebseigenen Fahrzeugen zur
ausgewiesenen Erhéhung des Planansatzes gefihrt. Auerdem hat die geringere Inan-
spruchnahme von Leistungen der Werkstatt durch die Fahrzeuge des stadtischen Fuhr-
parks einen Erlésriickgang nach sich gezogen. Auch hat der lang anhaltende Winter im
ersten Quartal zu einer deutlichen Steigerung des Verbrauchs von Auftausalz und Splitt ge-
fuhrt, so dass Mehrausgaben zu verzeichnen waren.

Der Eigenbetrieb hat das Wirtschaftsjahr 2013 nunmehr mit einem Jahresverlust von -
472.146,30 € abgeschlossen. Neben den weiterhin gestiegenen Aufwendungen fur die Re-
paraturen der betriebseigenen Kraftfahrzeuge und den Einkauf von Winterdienstmaterial
haben sich entsprechende Auswirkungen durch die Bestandsverénderungen der Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe ergeben.

3. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten

Bei der Griindung des Eigenbetriebs wurde von der Stadt Wetzlar das Betriebsgrundsttick
in der Altenberger Strafe mit aufstehenden Bauten in das Vermdgen des Eigenbetriebs
eingebracht. Mit Beschluss der Stadtverordnetenversammlung vom 14.02.2005 erfolgte
zum 01.06.2004 die Zuordnung des neu errichteten Wertstoffhofs einschlieflich Grund-
stiick zum Eigenbetrieb Stadtreinigung Wetzlar.

4. Risikofritherkennung

Ein nach dem Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG)
gefordertes Risikofriiherkennungssystem fiir den Eigenbetrieb Stadtreinigung Wetzlar ist
gesondert eingerichtet und dokumentiert. Die Uberpriifung des Risikoszenarios ergibt auf-
grund mittlerweile verénderter Rahmenbedingungen und weiterer eingeleiteter Malnah-
men fiir den groften Betriebsbereich Abfallentsorgung keine den Fortbestand des Eigen-
betriebs gefahrdenden Risiken.

5. Zusammenfassung

Im Betriebsbereich Abfallentsorgung (hoheitlich) konnten im Vergleich zum Vorjahr die
Betriebsertrage um 2,2 % bzw. 131,0 T€ gesteigert werden. Gleichzeitig haben sich die be-
trieblichen Aufwendungen nur um 1,6 % bzw. 95,3 T€ erhdht, so dass der Bereich im Ge-
schaftsjahr 2013 mit -252,4 T€ ermneut defizitdr abgeschlossen hat, jedoch um 33,2 T€ bes-
ser als im Vorjahr.

Der Betriebsbereich StraBenreinigung und Winterdienst (hoheitlich) hat sich hingegen
deutlich negativ entwickelt. Hierzu beigetragen haben im Vergleich zum Vorjahr insbeson-
dere der Mehrverbrauch von Salz und Sole (+87,0 T€) sowie gestiegene Personalaufwen-
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dungen (+62,3 T€). Das Spartenergebnis ist mit -136,4 T€ deutlich negativ, so dass sich
hieraus nach Hinzurechnung einer angemessenen Eigenkapitalverzinsung eine Entnahme
aus der Rucklage fur den Geblhrenausgleich ergab.

Der Geschéftsverlauf der Kfz-Werkstatt ist im Jahr 2013 durch einen deutlichen Ruckgang
der Erlése gegeniber den stadtischen Amtern gepragt (-64,7 T€). Insbesondere im letzten
Kalendermonat konnten die Umsatzerwartungen nicht erfilit werden. Hierfiir ursachlich wa-
ren der nur geringe Winterdiensteinsatz einhergehend mit reduzierten Wartungs- und Re-
paraturarbeiten sowie die aus betrieblicher Ertragssicht eher ungunstige Lage der Weih-
nachts- und Neujahrsfeiertage. Gleichzeitig konnten die betrieblichen Aufwendungen nur
um 35,4 T€ gesenkt werden, so dass eine Ergebnisverschlechterung gegeniber dem Vor-
jahr zu verzeichnen ist.

Die Betriebsergebnisse der Werkstatt der Jahre 2003 bis 2013 stellen sich wie folgt dar:

Jahr Verlust
2003 -133.241 €
2004 -175.857 €
2005 -94.998 €
2006 -94.571 €
2007 -27.928 €
2008 -62.419 €
2009 -46.746 €
2010 -54.077 €
2011 -96.472 €
2012 -47.454 €
2013 -74.456 €

6. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Nachdem im Zuge der Einfiihrung eines Identsystems in der Abfallentsorgung inzwischen
die Ausriistung der Miiligefale mit den erforderlichen Transpondern abgeschlossen ist, er-
folgt nunmehr die Ausstattung der Entsorgungsfahrzeuge mit den fahrzeugbezogenen
Komponenten und die Implementierung der Hard- und Softwarebestandteile im System
des Eigenbetriebes. Nach Abgleich mit den bisherigen Veranlagungsgrundlagen werden
zunachst die Abfuhrdaten Uber einen langeren Zeitraum erfasst und ausgewertet. Auf der
Grundlage dieser Faktoren sind dann Mdglichkeiten zur ErschlieBung weiterer Optimie-
rungspotentiale zu entwickeln.
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Im Zuge der Priifung von Einsparpotentialen wurden auch die Auswirkungen des Leihcon-
tainerdienstes auf den Betriebsbereich Abfallentsorgung detailliert untersucht. Hierbei zeig-
te sich, dass besonders das Absetzkippergeschéft eine deutlich negative Deckungsbei-
tragsfunktion aufweist. Es wird daher dringend erforderlich sein, hier gegensteuernde
Mafnahmen zu ergreifen.

Aus den Erfahrungen des Winterdienstverlaufes der letzten Jahre ist erkennbar, dass
die Intensitit der winterlichen Witterungsbedingungen erheblichen Einfluss auf das Be-
triebsergebnis hat. Der nachfolgend dargestelite Aufwand fiir den Streumittelverbrauch
der vergangenen Jahre zeigt deutlich die durch den Witterungsverlauf bedingten starken
Schwankungen auf:

Saison TE
2006/07 16,2
2007/08 30,5
2008/09 104,5
2009/10 98,0
2010/11 121,9
2011/12 21,5
2012/13 162,4
2013/14 22,2

Die im Herbst 2011 auf dem Betriebsgeldnde des Eigenbetriebs in der Altenberger Stralle
errichtete neue Salzhalle mit einem Fassungsvermdgen von rund 1.000 t hat dazu beige-
tragen, dass dauerhaft ausreichend Streumaterial zur Verfigung steht, um die Verkehrssi-
cherheit auf den StraRen und Wegen im Stadtgebiet Wetzlar sicherstellen zu konnen.

Weitere, den Geschaftsbetrieb maRgeblich beeinflussende Sachverhalte sind fir das Ge-
schéftsjahr 2013 und dariiber hinaus derzeit nicht erkennbar.
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Eigenbetrieb ,Wasserversorgung
Wetzlar*

1. Grundlagen des Unternehmens

1.1 Griindung:

1.2 Unternehmensgegenstand:

1.3 Offentlicher Zweck:

1.4 Stammkapital:

Der Eigenbetrieb ,Wasserversorgung Wetzlar wurde
am 01. Januar 2011 gegrindet.

Die Einrichtungen zur Trinkwasserversorgung — mit
Ausnahme von Einrichtungen zur Trinkwassergewin-
nung — werden als Eigenbetrieb nach dem Eigenbe-
triebsgesetz und den Bestimmungen dieser Satzung
gefiihrt. Der Eigenbetrieb ist befugt, alle Geschéfte zu
fihren, die seinen Betriebszweck férdern oder wirt-
schaftlich bertihren. Er kann die Erflllung seiner Auf-
gaben ganz oder teilweise auf andere Korperschaften
Ubertragen, wenn dadurch die Versorgungssicherheit
nicht beeintrachtigt wird.

Zweck des Eigenbetriebes ist es, das Stadtgebiet mit
Trinkwasser zu versorgen und das hierfur benétigte
Wasser zu beschaffen.

Der Eigenbetrieb hat keine Gewinnerzielungsabsicht.

50.000,00 €

Aufteilung: Stadt Wetzlar 100 %

1.5 Organe:

Die Mitglieder der ersten Betriebskommission wurden am 30. Au-
gust 2011 bestellt; der Betriebskommission gehéren zum 31. De-
zember 2013 an:

Norbert Kortlike Stadtrat, Vorsitzender

Wolfram Dette Oberblrgermeister, stellv. Vorsitzender

Karlheinz Krauter Stadtrat

Waldemar Drof3 Stadtverordneter

Thomas Heyer Stadtverordneter

Dr. Barbara Greis Stadtverordnete

Hermann Spory Stadtverordneter

Herbert H.G. Wolf Stadtverordneter

Rolf-Georg Pross Wirtschaftlich oder technisch erfahrene
Person
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Betriebsleitung

Betriebsleiter: Armin Schéaffner
Stellv. Betriebsleiter: Stefan Kaiser

1.5.1. Beziige Betriebskommission:

An die Mitglieder der Betriebskommission wurden in 2013 Sitzungsgelder in Hohe von
375,00 € gezahlt.
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2. Unternehmenskennzahlen
Veranderung
Unternehmenskennzahlen 2013 2012 2012 - 2013
Euro Euro Euro

Bilanz
Aktiva
Anlagevermogen 0,00 0,00 0,00
Umlaufvermogen 746.890,32 836.763,08 -89.872,76
Nicht durch Eigenkapital gedeckter
Fehlbetrag 175.999,03 119.731,26 56.267,77
Bilanzsumme 922.889,35 956.494,34 -33.604,99
Passiva
Eigenkapital 645.999,03 469.731,26 176.267,77
Nicht durch Eigenkapital gedeckter
Fehlbetrag 175.999,03 119.731,26 56.267,77

davon Stammkapital 50.000,00 50.000,00 0,00
Riickstellungen 3.850,00 ~ 2.150,00 1.700,00
Verbindlichkeiten 919.039,35 954.344,34 -35.304,99
Bilanzsumme 922.889,35 956.494,34 -33.604,99|
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerldse 5.553.360,84 5.661.492,76 -108.131,92
sonstige betriebliche Ertrége 129.712,42 121.891,55 7.820,87
Betriebsleistung 5.683.073,26 5.783.384,31 -100.311,05
Materialaufwand 5.736.730,45 5.756.787,42 -20.056,97
Personalaufwand 0,00 0,00 0,00
Abschreibungen 0,00] 0,00 0,00
sonst. betr. Aufwendungen 122.589,30 152.160,06 -29.570,76
Betriebsaufwand 5.859.319,75 5.908.947,48 -49.627,73
Zinsen und ahnliche Ertrdge 28,88 107,34 -78,46
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 50,16 76,98 -26,82
Ergebnis der gewdhnlichen -176.267,77 -125.532,81 -50.734,96
Geschiftstiatigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0,00 0,00
Sonstige Steuem 0,00 0,00 0,00
Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag -176.267,77 -125.532,81 -50.734,96
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2.2 Graphische Darstellung der Entwicklung der Unternehmenskennzahlen

a) Bilanz
Bilanzpositionen 2013
Betriige In Euro
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3. Verbindung zum stiadtischen Haushalt im Jahr 2013:

a)

b)

d)

Darlehen
keine

Sicherheiten
keine

Ertrage / erhaitene Zuschisse

Die von verschiedenen stadtischen Amtern erbrachten Leistungen flr den Eigenbetrieb
wurde mit der Zahlung von Verwaltungskostenerstattungen an die Stadt abgegolten.
Die Ertrage sind in den jeweiligen Produkten des stadtischen Haushalts folgender Am-
ter veranschlagt: Kassen- und Steueramt, Biiro des Magistrats (Poststelle).

Aufwendungen / geleistete Zuschiisse
keine

Kapitalzufiihrungen

Die Stadt Wetzlar fihrt dem Eigenbetrieb Wasserversorgung im Jahr 2013 einen Be-
trag in Hohe von 120.000 € zur Eigenkapitalverstérkung zu. Dieser wird in der Bilanz
des Eigenbetriebs in die Ricklagen aufgenommen.

4. Unternehmensverlauf- und entwickluna 2013

1. Allgemeine Erlduterungen

Der Eigenbetrieb Wasserversorgung Wetzlar ist unter der Nr. HRA 7151 im Handelsre-
gister beim Amtsgericht Wetzlar eingetragen.

2. Geschéaftsverlauf

Fir das dritte Wirtschaftsjahr wurde fiir die betrieblichen Ertrage eine Prognose in HO-
he von 5.770 T€ im Erfolgsplan zugrunde gelegt. Letztendlich konnten Ertrage in Hohe
von 5.683 T€ in 2013 erreicht werden.

Aus dem Wirtschaftsplan 2013 ergab sich zunachst ein negatives Ergebnis in Hohe
von -139 T€. Im Nachtragswirtschaftsplan erfolgte eine Anpassung des Ergebnisses
auf -129 T€ aufgrund riicklaufiger Mengen bei dem Wasserbezug im ersten Halbjahr.

Ein geringeres Gebiihrenaufkommen sowohl bei der verbrauchsabhéngigen Leis-
tungsgebiihr als auch bei der zahlergroRenabhéngigen Grundgebihr sowie eine Be-
standsbereinigung aufgrund erstmals vorliegender, stichtagsbezogener ,Offen-Posten-
Listen Schlussbilanz* aus der Gebiihrenabrechnung fur die Jahre 2012 und 2013 hat
letztendlich zu einem Jahresfehlbetrag i. H. v. -176 T€ geflhrt.
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3. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Risiken kénnten sich bei sinkenden Wasserverbrauchsmengen ergeben, wenn der all-
gemeine Trend zum sparsameren Umgang mit Frischwasser — auch zur Einsparung
von Abwassergebiihren — weiter anhélt. In diesem Fall wirden bei der gegenwartigen
Geblhren- und Kostensituation auch zuklinftig Verluste anfallen.

Daher wird fir das Jahr 2015 eine Uberpriifung der Geblihrenkalkulation mit dem Ziel
angestrebt, eine kostendeckende Geblhr zu erheben.

Den Geschéftsbetrieb maRgeblich beeinflussende Sacherhalte sind fir das Geschéfts-
jahr 2014 und dariber hinaus derzeit nicht erkennbar.
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1. Grundlagen des Eigenbetriebes

1.1 Griindung: Der Eigenbetrieb Stadthallen wurde 1991 gegrindet.

1.2 Unternehmens-

gegenstand: Zweck des Eigenbetriebes einschlieBlich etwaiger Hilfs- und Nebenbe-
triebe ist die Verwaltung und Bewirtschaftung der stadtischen Ge-
meinschaftseinrichtungen und die Standortwerbung fiir Wetzlar ein-
schlieBlich damit verbundener Investitionen sowie das Halten von Ge-
schéftsanteilen, die mittelbar oder unmittelbar den Zwecken des Ei-
genbetriebes férderlich sind. Der Eigenbetrieb kann auch Aufgaben in
Form einer Betriebsfiihrung Gbernehmen, wenn diese den eigentlichen
Betriebszweck nicht gefahrden und der Eigenbetrieb hierfur eine an-
gemessene Vergltung erhalt.
Der éffentliche Zweck nach § 121 HGO wird erfullt.

1.3 Stammbkapital: 16.286.180,29 €

Stadt Wetzlar 100 %

1.4 Anteile an verbundenen Unternehmen, Beteiliaungen:

Energie- und Wassergesellschaft mbH 50,1 %
Wetzlarer Hof Grundstlicksverwaltung GmbH 95,6 %
Wetzlarer Wohnungsgesellschaft mbH 88,2 %
Wetzlarer Verwaltungs- und Bewirtschaftungs GmbH 51 %
Gesellschaft fiir Wohnen und Bauen mbH 251 %
Wetzlar Arena GmbH 100 %
Werner Gimmler Verkehrsbetriebe und Reiseburo 100 %
GmbH
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1.5 Organe:

Betriebskommission

Die Mitglieder der Betriebskommission wurden am 30. August 2011
bestellt. Bis zu diesem Zeitpunkt wurden die Aufgaben durch den Ma-

gistrat wahrgenommen.

Manfred Wagner
Wolfram Dette

Ruth Viehmann
Martina Heil-Schon
Udo Volck

Giinter Pohl

Karl Hedderich
Thomas Meifdner
Peter Hauptvogel
Dunja Boch
Thomas Heyer
Dennis Schneiderat
Klaus Linke

Dr. Heidi Bernauer-Minz
Matthias Karen
Karina Richter
Waldemar Kleber
Rainer Kamara
Jirgen Weigel

Betriebsleitung

Herr Friedrich Rolf Hess

Vorsitzender, Blrgermeister
Oberblrgermeister und Stadtkamme-
rer, stellv. Vorsitzender

Stadtratin

Stadtverordnete

Stadtverordneter

Stadtverordneter

Stadtverordneter

Stadtverordneter

Stadtverordneter (bis 27.05.2013)
Stadtverordnete (ab 28.05.2013)
Stadtverordneter

Stadtverordneter

Stadtverordneter (bis 05.03.2013)
Stadtverordnete (ab 06.03.2013)
Vertreter des Personalrates
Vertreterin des Personalrates
Sachkundiger Birger

Sachkundiger Birger (bis 05.03.2013)
Sachkundiger Birger (ab 06.03.2013)

1.6. Beziige Aufsichtsrat: Die Gesamtbezlige (Sitzungsgelder) der Betriebskommission in

2013 betrugen 450,39 €.

-




STADT WETZLAR

Beteiligungsbericht 2014

Eigenbetrieb Stadthallen

2. Unternehmenskennzahlen

Veranderung
Unternehmenskennzahlen 2013 2012 2012 - 2013
Euro Euro Euro

Bilanz
Aktiva
Anlagevermégen 50.859.515,87 51.909.898,20 -1.050.382,33
Umlaufvermégen 1.783.413,80 1.043.992,03| 739.421,77
Rechnungsabgrenzungsposten 6.258,84 1.132,63 5.126,21
Bilanzsumme 52.649.188,51 52.955.022,86 -305.834,35
Passiva
Eigenkapital 28.978.259,84 30.049.339,24 -1.071.079,40

davon Stammkapital 16.286.180,29 16.286.180,29 0,00
Sonderposten fur
investitonszuschisse 6.474.120,54 5.166.410,00 1.307.710,54
Riickstellungen 158.213,25 167.852,00 -9.638,75
Verbindlichkeiten 17.038.594,88 17.571.421,62 -532.826,74
Rechnungsabgrenzungsposten 0,00] 0,00 0,00
Bilanzsumme 52.649.188,51 52.955.022,86 -305.834,35
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerldse 679.695,60 684.163,10 -4.467,50
sonstige betriebliche Ertrage 306.745,06 300.403,16 6.341,90
sonstige Ertrage 0,00| 0,00 0,00
Betriebsleistung 986.440,66 984.566,26 1.874,40
Materialaufwand 1.319.759,12 1.238.041,88 81.717,24
Personalaufwand 1.048.221,85 1.066.771,58 -18.549,73
Abschreibungen 1.187.467,00| 1.539.406,88 -351.939,88
sonst. betr. Aufwendungen 380.605,91 385.194,18 -4.588,27
Betriebsaufwand 3.936.053,88 4.229.414,52 -293.360,64
Zinsen und ahnliche Ertrége 96,01 22.362,61 -22.266,60
Ertrage aus Beteiligungen 2.309.260,00 2.209.060,00 100.200,00
Zinsen und &hnliche
Aufwendungen 346.978,26 331.710,08 15.268,18
Abschreibungen auf
Finanzanlagen 1.343,54 1.121,00 222,54
Ergebnis der gewohnlichen -988.579,01 -1.346.256,73 357.900,26|
Geschiftstatigkeit
Steuemn 82.500,39 87.481,08 -4.980,69|
Jahresiiberschuss/
Jahresfehlbetrag -1.071.079,40 -1.433.737,81 362.880,95
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2.2 Graphische Darstellung der Entwicklung der Unternehmenskennzahlen

a) Bilanz
Bilanzpositionen 2013
Betriige In Euro

Verbindlichkeiten RIS 17.038.594,88
g
g Rackstellungen | 158.213,25
a

Eigenkapital [N D 28.978.259,84
Rechnungs-
abgrenzungsposten 6.258,84

% Umlaufvermdgen 1.783.413,80
<

Anlagevermdégen

b) Gewinn- und Verlustrechnung

mUmsatzerlbése

| Personalaufwand

OJahrestberschuss/

Betrédge in Euro

Jahresfehlbetrag
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3. Verbindung zum stédtischen Haushalt im Jahr 2013:

a) Darlehen
keine

b) Sicherheiten
keine

c) Ertrdge / erhaltene Zuschiisse
Die von verschiedenen stadtischen Amtern erbrachten Leistungen fir den Eigenbetrieb
wurden mit der Zahlung von Verwaltungskostenerstattungen an die Stadt abgegolten. Die
Ertrage sind in den jeweiligen Produkten des stadtischen Haushalts folgender Amter ver-
anschlagt: Rechnungspriifungsamt, Amt flr Informationstechnik, Rechtsamt, Stadtteilbl-
ros Miinchholzhausen und Naunheim, Personalamt und Bliro des Magistrats (Post-, Fahr-
und Botendienste).

d) Aufwendungen / geleistete Zuschiisse
Einzelne Amter der Stadtverwaltung Wetzlar mieten bei Bedarf Raumlichkeiten, Veranstal-

tungsorte u. a. an.

4. Unternehmensverlauf und —entwicklung 2013

A. Uberblick iiber den Geschiiftsverlauf
I. Beschreibung der Geschaftstatigkeit

Der Eigenbetrieb wurde mit Beschluss der Stadtverordnetenversammiung vom 19. No-
vember 1990 zum 1. Januar 1991 gegriindet. Art und Umfang der Geschéftstatigkeit sind in
der Betriebssatzung vom 13. November 1990, zuletzt ge&dndert zum 30. Marz 1995, gere-
gelt. Die satzungsgemaRe Aufgabe besteht in der Verwaltung und Bewirtschaftung der
stadtischen Gemeinschaftseinrichtungen sowie in der Standortwerbung fiir die Stadt Wetz-
lar. Hiermit verbunden ist die Durchfihrung von Investitionen in die vorgenannten Einrich-
tungen. Weiterhin sind dem Eigenbetrieb wesentliche Geschéftsanteile stédtischer Beteili-
gungen zur Stirkung der Eigenkapitalbasis sowie der Finanz- und Ertragslage zugeordnet.

Dem Eigenbetrieb sind folgende Einrichtungen und Aufgabengebiete zugeordnet:

- Rittal-Arena Wetzlar

- Stadthalle Wetzlar mit Tiefgarage
- Stadthaus am Dom mit Tiefgarage
- Bilrgerhaus Nauborn

- Saalbau Niedergirmes
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- Blrgerhaus Steindorf

- Blrgerhaus Miinchholzhausen

- Sport- und Kulturhalle Naunheim

- Biirgerhaus Blblingshausen, Gaststétte, Bluroraume
- Festspielanlage Rosengartchen

- Fest- und Parkplatz Finsterloh

- Fest- und Parkplatz Bachweide

- Saal Aula, Arnsburger Gasse

- Tourist-Information

- City-Bus

B. Darstellung der Lage des Eigenbetriebes

im Bereich der Vermietung der Stadthalle Wetzlar wird die Vermarktung im Kongressbe-
reich weiterhin verstarkt. Mit der Initiative WETZLAR KONGRESS wird in Zusammenarbeit
mit Hotels und der Rittal-Arena die Stadt Wetzlar als Kongress- und Tagungsort prasentiert
und weiter entwickelt.

Die Tourist-Information wirbt fiir die Stadt Wetzlar in Sparten des Stadtetourismus. Als Ser-

vice werden fiir die Tagungs- und Kongressteilnehmer individuelle Rahmenprogramme
durchgefihrt, die Uber die herkdmmlichen Angebote von Stadtfihrungen hinausgehen.

|. Finanzlage

Im gesamten Geschéftsjahr 2013 war die Liquiditat des Eigenbetriebs sichergestellt. Aus-
stehende Steuerforderungen wurden durch Liquiditatshilfen Uberbriickt. EinschlieBlich der
regelmaRig wiederkehrenden Einnahmen konnte der Eigenbetrieb alle anfallenden Ver-
pflichtungen stets zum Falligkeitszeitpunkt erfllen.

Il. Ertragslage

Der Gesamtumsatz (T€ 986) ist gegeniiber dem Vorjahr (T€ 985) leicht gestiegen. Der
Materialaufwand inkl. der Instandhaltungen erhdhte sich um T€ 81. Griinde daflr liegen in
Erhohungen der Instandhaltungen sowie bei den Energiekosten (Energieprei-
se/Verbrauche).

Die Personalkosten sanken gegeniiber dem Vorjahr um T€ 19. Die Abschreibungen ver-
ringerten sich gegeniiber dem Vorjahr von T€ 1.539 (Vj. 2012) auf T€ 1.187. Grund fur die
Hohe der Abschreibung in 2012 war eine Sonderabschreibung in Hohe von 295 T€. Der
Jahresfehlbedarf hat sich um T€ 363 von T€ 1.434 im Vorjahr auf T€ 1.071 in 2013 verrin-
gert.
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C. Darstellung der voraussichtlichen Entwicklung

|. Voraussichtliche Entwicklung

Fur das Jahr 2014 geht der Eigenbetrieb bei vergleichbaren Rahmenbedingungen wie
im abgelaufenen Geschéftsjahr von einer dhnlichen Entwicklung der Belegung der
Stadthalle sowie der anderen Veranstaltungsorte aus. Durch eine starke Bewerbung als
Kongress- und Tagungsstandort ist der Eigenbetrieb bestrebt, durch diese Veranstal-
tungen eine starkere Auslastung der Stadthalle Wetzlar sowie eine gesamtstadtische
positive Auswirkung firr Hotels, Gastronomie und Einzelhandel zu erzielen.

Die Rittal Arena ist durch eine 1-jahrige Vertragsverlangerung bis zum 31.12.2015 an
die Gegenbauer Location Management & Services GmbH verpachtet.

Der Saalbau Niedergirmes ist auf Grund und Boden der Gebr. Waldschmidt GmbH &
Co. KG gebaut. Seit Januar 2008 l3uft Uber das Vermdgen der Gebr. Waldschmidt das
Insolvenzverfahren. Aller Voraussicht nach wird der Insolvenzverwalter den gesamten
Gebaudekomplex im September 2014 verkaufen. Der Saal steht deshalb flr Vermie-
tungen an Vereine oder Blirger Uber den Eigenbetrieb nicht mehr zur Verfugung.

Fur Bauten auf fremden Grundstiick (Saalbau Niedergirmes) wird es in 2014 eine Son-
derabschreibung in Hé6he von T€ 125 beim Eigenbetrieb geben.

D. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Die Planungen basieren auf dem Niveau der gegenwartigen Gewinnausschittungen
der enwag mbH, der WWG und der WVB. Sie dienen weitgehend zur Abdeckung des
betrieblichen Defizits sowie der Sicherstellung einer stabilen Finanzlage.

Nach eigenem Kenntnisstand wird davon ausgegangen, dass sich die bestehende Ver-
lustsituation in den nachsten Jahren aufgrund der stetigen Kosten fiir Abschreibungen,
Zinsen und Personal nicht verringern wird. Die Erhdhung der Benutzungstarife ab
01.01.2011 wird die Verlustsituation des Eigenbetriebs nur geringfligig verbessern.

Eine Entscheidung iber das weitere Vorgehen im Zusammenhang mit dem Stadthaus
am Dom wird in der Eigentiimergemeinschaft beschlossen. In diesem Zusammenhang
wird auch der Eigenbetrieb (iber die Umsetzung der brandschutztechnischen und stati-
schen Auflagen fir die Sale des Stadthauses entscheiden.

Mit Schreiben vom 22.04.2013 teilte das Finanzamt mit, das beabsichtigt ist, von den
Steuererklarungen ab 2008 hinsichtlich der Behandlung des Bereichs ,Rittal-Arena” ab-
zuweichen. Dieser Bereich soll als nicht i. S. v. § 8 VIl KStG begunstigtes Dauerverlust-
geschaft behandelt werden und wiirde in Hohe seiner Verluste somit eine verdeckte
Gewinnausschiittung an die Stadt Wetzlar darstellen. Dies hatte zur Folge, dass hierauf
Kapitalertragssteuer entsteht.
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Fir die Bereiche 2008 — 2011 hat das Finanzamt GieRen die Kdrperschaftssteuer im
Bescheid vom 16.06.2014 wie veranlagt beschieden. Eine entsprechende Erstattung in
Hohe von 363 T€ inkl. 23 T€ Zinsen wurde am 20.06.2014 Uberwiesen.

Fir die Bereiche ab 2012 konnte noch keine abschlieBende Beurteilung mit dem Fi-
nanzamt erzielt werden.
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enwag

1. Grundlagen des Unternehmens

1.1 Griindung:

1.2 Unternehmens-
gegenstand:

1.3 Offentlicher Zweck

1.4 Stammbkapital:

Aufteilung:

1.5 Beteiligungen:

1.6 Organe:

Die Energie- und Wassergesellschaft mbH wurde durch den Ge-
sellschaftsvertrag vom 03. Dezember 1987 gegriindet.

Gegenstand des Unternehmens ist die 6ffentliche Versorgung mit
elektrischer Energie, Gas und Wasser sowie die Versorgung mit
Warme. Die Stadt Wetzlar kann der Gesellschaft weitere Aufgaben
Ubertragen. Die Gesellschaft ist zu allen MaRnahmen und Ge-
schaften berechtigt, durch die der Gesellschaftszweck geférdert
werden kann. Sie kann sich zur Erfiillung ihrer Aufgaben anderer
Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen oder solche Un-
ternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe erwerben, errichten,
pachten oder verpachten sowie Unternehmens- und Interessenge-
meinschaftsvertrage schlief3en.

Der 6ffentliche Zweck besteht in der Sicherstellung der Energiever-
sorgung. Mit der Betreibung des Versorgungsnetzes und der Belie-
ferung der Kunden mit Strom, Gas- und Wasser wird der 6ffentliche
Zweck erfullt.

17.000.000,00 €
Stadt Wetzlar 50,1 %
Thiiga AG Minchen 49,9 %

50 % an der Gasversorgung Lahn-Dill GmbH, Wetzlar

Gesellschafterversammliung

Wolfram Dette Oberbirgermeister und Stadtkdmmerer,
Vorsitzender

Dr. Gerhard Holt- Vorstandsmitglied der Thiiga AG, Minchen

meier
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Aufsichtsrat

Wolfram Dette

Dr. Gerhard Holtmeier

Dr. Anton Binder
Klaus Breidsprecher
Dr. Matthias Buger
Carl-Peter Greis

Dr. Karl Ihmels
Karl-Heinz Kinkler
Eberhard Bodo Klee
Jorg Kratkey
Helmut Lattermann
Christa Lefevre

Dr. Christian Liebl
Jurgen Lohr
Bernhard Noack
Mdurvet Oztirk
Glnter Pohl

Klaus Tschakert

Dr. Christof Schulte

Geschaftsfuhrung

Oberbirgermeister und Stadtkdmmerer
Vorsitzender

Vorstandsmitglied Thiga

Stellv. Vorsitzender

Thiga AG, Minchen (bis 31.12.2013)
Stadtverordneter

Stadtverordneter

Bauassessor

Stadtverordneter

Kauf. Angestellter

Betriebsrat

Stadtverordneter (bis 11.03.2013)
Rechtsanwalt

Stadtverordnete

(ab 01.01.2013)

Betriebsrat

Elektromeister

(ab 29.05.2013)

Rechtsanwalt (ab 17.05.2013)
Stadtverordneter

Vorstandsmitglied der Thiiga AG, Mlnchen

Dipl.- Volkswirt Wolfgang Schuch
Dipl.- Ingenieur Detlef Stein

1.6.1. Beziige Aufsichtsrat:

Der Aufsichtsrat erhielt fur seine Tatigkeit eine Vergltung von

9.360,00 EUR.
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2. Unternehmenskennzahlen
Verdnderung
Unternehmenskennzahlen 2013 2012 2012 - 2013
Euro
Bilanz
Aktiva
Anlagevermdgen 31.851.579,67 33.045.747,82 -1.194.168,15|
Umlaufvermdgen 23.405.846,03 20.189.874,65 3.215.971,38
Rechnungsabgrenzungsposten 59.390,17 48.733,54 10.656,63
Bilanzsumme 55.316.815,87 53.284.356,01 2.032.459,86
Passiva
Eigenkapital 35.069.185,93 32.461.549,67 2.607.636,26
davon Stammk apital 17.000.000,00 17.000.000,00 0,00
empfangene Ertragszuschiisse 1.178.524,65 1.473.656,14 -295.131,49
Riickstellungen 8.753.336,98 8.817.163,75 -63.826,77
Verbindlichkeiten 10.315.768,31 10.531.852,05 -216.083,74
Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 134,40] -134,40|
Bilanzsumme 55.316.815,87 53.284.356,01 2.032.459,86
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzeriose (ohne Stromsteuer + 52.598.732,29 51.864.794,24 733.938,05
Erdgasteuer)
sonstige betriebliche Ertrage 7.416.876,74 7.121.665,41 295.211,33
Andere aktivierte Eigenleistungen 483.223,83 362.100,17 438.726,72
Betriebsleistung 60.498.832,86 59.348.559,82 1.150.273,04
Materialaufwand + Fremdleistungen 37.089.813,35 35.374.504,82 1.715.308,53
Personalaufwand 7.596.947,31 7.418.231,41 178.715,90
Abschreibungen 2.939.976,02 3.092.530,95 -152.554,93
sonst. betr. Aufwendungen 4,330.491,93 5.657.850,71 -1.327.358,78
Betriebsaufwand 51.957.228,61 51.543.117,89| 414.110,72
Zinsen und ahnliche Ertrage (inkl.
Beteiligungsertr.) 976.126,03| 764.854,18 211.271,85
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 380.102,38 385.808,66 -5.706,28
aufderordentliche Ertrége 0,00 0,00
Ergebnis der gewdhnlichen 9.137.627,90 8.184.487,45| 953.140,45
Geschiftstitigkeit
AuBerordentliches Ergebnis 0,00] 0,00 0,00
Steuem 2.329.991,64 2.325.313,26 4.678,38
Jahresiiberschuss/
Jahresfehlbetrag 6.807.636,26 5.859.174,19| 048.462,07
Gewinnvortrag 0,00]
Bilanzgewinn 6.807.636,26 5.859.174,19| 948.462,07
44
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2.2 Graphische Darstellung der Entwicklung der Unternehmenskennzahlen

a) Bilanz

Bilanzpositionen 2013
Betriige in Euro

Verbindlichkeiten 4 10.315.768,31

.753.336,98

Ruckstellungen

Passiva

Eigenkapital
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3. Verbindung zum stidtischen Haushalt und Wirtschaftplan des Eigenbetriebes Stadt-
hallen Wetzlar im Jahr 2013:

a) Darlehen

Der enwag wurde gemaR des Einbringungsvertrages aus dem Jahr 1987 ein Darlehen zum
Stand 31.12.2013 von 130.521,12 € gewahrt.

b) Sicherheiten

Gegeniiber der enwag bestehen zum 31.12.2013 Biirgschaftsverpflichtungen der Stadt
Wetzlar in Hohe von 2.752.002,76 € aus verschiedenen Burgschaften.

c) Ertrdge / erhaltene Zuschiisse

Die Konzessionsabgabe wird aufgrund der Strom-, Wasser und Gas-Konzessionsvertrage
gewihrt. Die Abgabe fiir das Jahr 2013 betrug 2.621.227,83 €.

d) Aufwendungen / geleistete Zuschiisse

Einzelne Amter der Stadtverwaltung Wetzlar treten hier als Kunde auf und nehmen die an
gebotenen Leistungen der Gesellschaft in Anspruch.

4. Unternehmensverlauf und —entwickiuna 2013

Die deutsche Wirtschaft setzte in 2013 ihren moderaten Wachstumskurs fort. Die gesamtwirt-
schaftliche Leistung stieg, getragen von einer guten Binnenkonjunktur, um 0,4 %. Dieses eher
bescheidene Wachstum ging erfreulicherweise mit einer Beschaftigung auf Rekordniveau ein-
her.

Der Primarenergieverbrauch stieg um 2,6 %. Temperaturbereinigt erhéhte sich der Primar-
energiebedarf um lediglich 1 %. Urséchlich hierfur war die kiihle Witterung in der ersten Jah-
reshalfte, die den Bedarf an Energie fiir die Warmeerzeugung trieb. In 2013 erhéhte sich folg-
lich der Erdgasverbrauch bei wiederum sinkendem Bedarf fiir die Stromerzeugung um 6,7 %.
Der Erdgasanteil am Primarenergiebedarf stieg auf 22,5 %. Dabei steuerte allein die heimi-
sche Erdgasforderung doppelt so viel Energie bei wie die gesamte Windkrafterzeugung, was
die Bedeutung des Energietragers Erdgas flir die nationale Versorgung unterstreicht.

Im Unterschied zum Primarenergieverbrauch ist der Stromverbrauch erneut gesunken; mit
rund 600 Mrd. kWh war er im Jahr 2013 um 1,1 % geringer als im Vorjahr. Die gesamtwirt-
schaftliche Stromproduktivitét, die sich in den letzten Jahren um rund 1 % verbessert hatte,
nahm 2013 mit 1,6 % deutlich zu. Bei der Stromerzeugung blieb die Braunkohle mit einem An-
teil von 25,5 % wichtigster Energietrager. Einen deutlichen Anteilsgewinn konnten die Erneu-
erbaren Energien mit knapp 25,5 % nach 22,8 % im Vorjahr verzeichnen. Da der Anteil an
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emissionshaltigen und emissionsfreien Energietragern wegen des Riickganges der Kernener-
gie und der geringeren Erdgasverstromung im Mittel unverandert blieb, stiegen die energiebe-
dingten CO2-Emissionen, dhnlich wie der Primarenergieverbrauch, um etwa 2,5 % oder 20
Mio. t CO2.

Die wirtschaftliche Entwicklung der Gesellschaft ist nur bedingt an die Veranderung des Brut-
tosozialproduktes bzw. die Beschaftigung gebunden. Hier stehen letztlich die regulatorischen
Vorgaben, die wettbewerbliche Intensitit auf dem Energievertriebsmarkt und nattrlich der
Energiebedarf der Kunden als wesentliche Ergebnistreiber im Vordergrund.

2013 war fiir enwag ein erfolgreiches Jahr. Die Ergebnisprognose, welche wegen der schwie-
rigen Markt- und Wettbewerbslage einen Rlckgang gegeniber dem vergleichsweise sehr gu-

ten Vorjahr berticksichtigte, wurde ibertroffen und eine nochmalige Ergebnissteigerung erzielt.

In der Stromversorgung folgte der Energiebedarf dem Bundestrend. Der Strominput im Netz
verminderte sich auf 231,6 Mio. kWh. Es herrscht anhaltend scharfer Preiswettbewerb in allen
Marktsegmenten. Besonders jedoch im Bereich der Grokunden haben margenfreie Konkur-
renzangebote zu weiteren Kundenverlusten gefiihrt. Zusammen mit einem Uberproportionalen
Verbrauchsriickgang bei den Vertriebskunden flhrte dies zu einem Riickgang des Marktantei-
les im Netzgebiet auf 56 %. Um dem Absatzriickgang entgegenzuwirken, wurden die Ver-
triebsaktivitaten auBerhalb des Netzgebietes intensiviert und dabei Jahreskundenmengen von
gut 2 Mio. kWh erzielen kénnen. Dieser Erfolg reicht aber nicht aus, um die Absatzmengen zu
stabilisieren. In 2013 endete fiir den Netzbetrieb die erste Anreizregulierungsperiode. Die im
Laufe der Regulierungsperiode fiir den Netzbetrieb sukzessive gesenkten Entgelte haben das
Netzergebnis nochmals belastet.

Den Gasversorgern hat der kalte und lang andauernde Winter 2012/2013 zu guten Absatzbe-
dingungen verholfen. Im Netzgebiet stiegen die Erdgasmengen um 5 % auf 5639,7 Mio. kWh.

Neben den positiven Temperatureinfilissen setzte sich im Berichtsjahr der erfreuliche Trend
beim Neuanschluss von Kunden an das Erdgasnetz fort. Bereits im vierten Jahr in Folge
wuchs die Zahl der Neuanschlisse. In 2013 entschieden sich trotz des bereits bestehenden
hohen Verdichtungsgrades weitere 56 Kunden fur eine Erdgasversorgung. Dies ist der hochs-
te Zuwachs seit 2006.

Die erkennbar gute Akzeptanz des Energietragers Erdgas und der damit verbundenen An-
wendertechnik zeigt, dass Erdgas eine zukunftstrachtige Energieart ist, deren Potenzial in der
Energiewende langst nicht ausgeschopft ist. Dies gilt umso mehr, als die Energiewende in der
dffentlichen Diskussion stromfokussiert ist und das grof3e Klimaschutzpotenzial im Warme-
markt weitgehend unbeachtet bleibt. Mit den gegeniiber anderen Heizsystemen geringsten
CO2-Vermeidungskosten, einer ebenso effizienten wie zuverlassigen Anwendertechnik und
attraktiven Preisen sieht die Gesellschaft fir eine Erdgasversorgung auch kinftig hervorra-
gende Marktchancen.

Im Geschéaftsbereich Dienstleistungen steht unverandert der Bau und Betrieb der der offentli-
chen Wasserversorgung gewidmeten Wasserversorgungsanlagen nach den Vorgaben der
Stadt Wetzlar im Mittelpunkt. Die hier im Rahmen eines Pacht- und Betriebsflihrungsvertrages
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erbrachten Leistungen werden von der Gesellschaft zu gegenliber dem Vorjahr unveranderten
Konditionen abgerechnet. Mit einem Vergleich konnte die enwag die seit vielen Jahren andau-
ernden Auseinandersetzungen mit der Hessischen Kartellbehérde (iber die Angemessenheit
unserer bis 31. Dezember 2010 berechneten Wasserentgelte beenden. Teile der an einer strit-
tigen Weiterfilhrung des Verfahrens orientierten bilanzierten Risikovorsorge waren somit auf-
zulésen und haben das Ergebnis getrieben.

Zum verbesserten Ergebnis haben die Geschéftsbereiche wie folgt beigetragen:

Jahresiiberschuss

2013 2012

TEUR TEUR
Stromversorgung 2.109 2.167
Gasversorgung 3.878 3.388
Dienstleistungen 821 304
Zusammen: 6.808 5.859

Stromversorgung

In der Stromversorgung konnte das Vorjahresergebnis zwar nicht mehr erreicht werden, es
liegt aber Gber den Erwartungen.

Fiir den Stromvertrieb bedeutete der Verlust an Marktanteilen eine Reduktion der Absatzmen-
gen von 137,6 Mio. kWh auf 128,8 Mio. kWh.

Aufgrund der Beschaffungsstrategie konnte die Gesellschaft die Bezugskosten auf einem Ni-
veau halten, welches unter Einbeziehung der ibrigen Vertriebskostenentwicklung stabile Prei-
se zum Jahresbeginn erlaubt hétte. Allerdings verhinderten die staatlich verursachten Strom-
preisbestandteile, insbesondere die zur Finanzierung des Ausbaus Erneuerbarer Energie er-
hobene Umlage, die wiinschenswerte Preisstabilitat. AusschlieRlich diese von der enwag nicht
zu beeinflussenden Kostensteigerungen mussten zum 1. Januar 2013 mit insgesamt 2,42
Cent/kWh an die Jahreskunden weitergegeben werden. Diese Preiserhdhung ist wesentlicher
Grund fiir die trotz Mengenriickgang gestiegenen Umsatzerlse. Sie stiegen von 23.157 T€
auf 24.130 T€. Da die Gesellschaft nur staatlich verursachte Mehrkosten in die Verkaufspreise
einbezogen hat, verschlechterte sich absatzbedingt der Rohertrag. Zusatzlich haben steigende
vorgelagerte Netzkosten den Rohertrag belastet. Aufgrund verminderter Personalkosten, ge-
sunkener sonstiger betrieblicher Aufwendungen und einem verbesserten Finanzergebnis blie-
ben wir nur 4,8 % unter dem sehr guten Vorjahresergebnis. Das EBIT verminderte sich auf
2.035 T€ nach 2.137 T€ im Vorjahr.

Mit dem Geschéftsjahr 2013 endete die erste Anreizregulierungsperiode mit einer zunéachst
letztmaligen Absenkung der auf den Netzbetrieb entfallenden Entgelte. Der Rohertrag vermin-
derte sich hierdurch von 6.523 T€ auf 6.400 T€. Die Veranderung der Ubrigen Kosten- und
Erléspositionen konnte diese Ergebnisverschlechterung nicht kompensieren, wie die Entwick-
lung des EBIT zeigt. Es verminderte sich von 944 T€ auf 810 T€. Dieses Ergebnis lasst eine
angemessene Kapitalverzinsung nicht zu, steht einem dauerhaft sicheren Netzbetrieb entge-
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gen und ist nicht geeignet, den sich aus der Energiewende ergebenden steigenden Anforde-
rungen an einen Stromnetzbetreiber gerecht zu werden.

Das Vorjahresergebnis konnte in der Stromsparte zwar nicht ganz erreicht werden, es liegt
aber wegen des guten Abschneidens des Vertriebes (iber den Erwartungen.

Gasversorqungq

Das sehr gute Vorjahresergebnis konnte Ubertroffen werden und liegt iber den Erwartungen.
Allerdings Uiberdeckt dieses erfreuliche Ergebnis die unbefriedigende Kundenentwicklung des
Vertriebes.

Die Versorgung der Markte mit Erdgas war im Berichtsjahr stets gut und sorgte auf den Grof3-
handelsmarkten fiir stabile Preise mit geringen Volatilitaten. Gestiitzt auf diese Entwicklung
konnte die Gesellschaft mit einer risikoorientierten Beschaffungsstrategie die Verkaufspreise
im Geschaftsjahr wiederum unveréndert lassen. Die Kunden profitieren damit in der dritten
Heizperiode in Folge von einem stabilen und wettbewerblich vorteilhaften Preisniveau auf dem
Warmemarkt.

Trotz attraktiver, unterdurchschnittlich niedriger Konditionen ist der Marktanteil gesunken. Ag-
gressiver Preiswettbewerb im Jahreskundensegment und nicht nachvollziehbare, margenfreie
Preisstellung bei GroRkunden haben auch angesichts mancher unseridser Angebote mit ho-
hen Risiken fiir die Kunden zu einer Minderung des Marktanteils um 7 % auf 73 % gefuhrt.

Die vom Vertrieb abgesetzte Menge reduzierte sich von 412,9 Mio. kWh auf 397,9 Mio. kWh.
Damit konnten Umsatzerlése von 19.224 T€ nach 19.969 T€ im Vorjahr erzielt werden. Da
sich im Berichtsjahr im Wesentlichen durch héhere Transportkosten der Materialaufwand er-
hohte, schiug der Umsatzriickgang Uberproportional auf den Rohertrag durch. Er ging von
4.470 T€ auf 3.330 T€ zuriick. Durch Verminderung der Personalkosten, deutliche Ruckfuh-
rung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen und ein gestiegenes Beteiligungsergebnis
konnte ein EBIT von 3.318 T€ nach 3.409 T€ erzielt werden. Die Umsatzrendite, gemessen
am Verhaltnis EBIT zu Umsatz, blieb dabei mit rund 17 % unveréndert.

Fir den Transport der in im Netzgebiet benétigten Gasmengen berechnet der Netzbetrieb
Entgelte, die sich - wie im Strombereich auch - nicht mehr auf der Grundlage kostenbasierter
Kalkulation ergeben, sondern nach dem System der Anreizregulierung ermittelt werden. In
diesem Konzept ist vorgesehen, dass die Regulierungsbehdrde den Gasnetzbetreibern fur die
Dauer von funf Jahren die Netzerlose unabhangig von der tatsachlichen eigenen Kostenent-
wicklung unter Beachtung der Unternehmenseffizienz vorgibt. In 2012 hat sich die enwag mit
der Landesregulierungskammer auf Grundlage des in 2011 gestellten Antrages auf neue
Netzentgelte verstandigen kénnen. Diese sind seit dem 1. Januar 2013 wirksam.

Mit den im Berichtsjahr gestiegenen Transportmengen und unter Einbeziehung der erhohten
vorgelagerten Netzkosten in die neuen Netzentgelte konnten Erlése von 6.127 T€ nach 4.561
T€ erzielt werden. Da im Vorjahr die Netzentgelte aufgrund einer Erldsiiberschreitung in 2010
reduziert werden mussten und im Berichtsjahr eine ergebniswirksame Erléskorrektur wegen
Uberschreitung der vorgegebenen Erldsobergrenzen zu erfolgen hat, findet sich die Erlosstei-
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gerung nicht im Ergebnis wieder. Dartiber hinaus haben sich steigende Personalkosten im
EBIT niedergeschlagen. Es verbesserte sich gleichwohl von 1.338 T€ auf zufriedenstellende
1.784 T€.

Dienstleistungen

Die Ertragslage im Tatigkeitsumfeld Dienstleistungen wird von den von der Gesellschaft fur die
offentliche Wasserversorgung erbrachten Leistungen bestimmt. Auch wenn die Contractingak-
tivitaten im Berichtsjahr zu héheren Umsatzen gefihrt haben, sie stiegen von 93 T€ auf 227
T€, sind diese wie auch die Betriebsflihrungsleistungen von untergeordneter Bedeutung.

Im Berichtsjahr ist ein gestiegenes Ergebnis auszuweisen. Das EBIT stieg von 425 T€ auf
UberplanmaRige 1.228 T€. Beide Kennzifferwerte geben allerdings die durchschnittliche Leis-
tungsfahigkeit der Sparte aufgrund von Sondereinfliissen nicht zutreffend wieder. Konnte die
Gesellschaft in 2012 aufgrund des in Wetzlar stattfindenden Hessentages zuséatzliche Dienst-
leistungen vermarkten und somit Kosten fir vorhandene Ressourcen in Umsatz ummiunzen,
fihrten im Berichtsjahr zugunsten des Personalaufwandes aufzuldsende Ruckstellungen zur
Unterschreitung der geplanten Personalaufwendungen. Nicht realisierte, mit Dritten fir 2013
geplante NetzmalRnahmen driickten den Materialbedarf und fiihrten zu stark unterdurchschnitt-
lichen Aufwendungen bei den bezogenen Leistungen. Gestiegene aktivierte Eigenleistungen,
verminderte Abschreibungen, aber vor allem die bilanziellen Auswirkungen aus den durch
Vergleich beendeten Auseinandersetzungen mit der Hessischen Landeskartellbehdrde trieben
das Ergebnis auf eine operativ nicht wiederholbare Hohe.

Risiko- und Chancenbericht

Vor dem Hintergrund des KonTraG hat enwag im Jahre 1999 ein Risikomanagementsystem
eingerichtet. Da Energieversorgungsunternehmen durch Regulierung und Wettbewerb einer
immer komplexeren und dynamischeren Unternehmensumwelt gegeniiberstehen, ist das Risi-
komanagementsystem neben den gesetzlichen Verpflichtungen Bestandteil der integrierten
Unternehmensfiihrung und wird kontinuierlich weiterentwickelt. Ziel des Risikomanagement-
systems ist es, Risiken und Chancen friihzeitig zu erkennen, zu bewerten, zu dokumentieren
und gegenzusteuern, um Handlungsspielraume zu schaffen, welche die langfristige Sicherung
bestehender und den Aufbau neuer Erfolgspotenziale ermdglichen und somit den Fortbestand
der enwag sicherstellen.

Soweit Risiken hinreichend konkretisiert und quantifiziert werden kdnnen, werden diese bei
der Wirtschaftsplanung bzw. im Rahmen der gesetzlichen Bestimmungen im Jahresabschluss
berlcksichtigt. Im Rahmen des Risikomanagementprozesses identifiziert die enwag regelma-
Big alle relevanten Risikopotenziale und bewertet die einzelnen Risikofelder unter Bertcksich-
tigung von durchgefiihrten GegenmaRRnahmen nach ihrer potenziellen Schadenshéhe und Ein-
trittswahrscheinlichkeit. Dartiber hinaus erfolgt im Bedarfsfall eine Ad-hoc-Berichterstattung.
Das Risikomanagementsystem fordert die Risikoverantwortung der Mitarbeiter und damit die
aktive Steuerung der Risiken.
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In zwei Risikobeiratssitzungen wurden von Geschéftsfilhrung, Risikobeauftragten und Risiko-
managerin die aktuelle Risikosituation, die Umsetzung von Gegenmafinahmen sowie die stra-
tegische Ausrichtung des Unternehmens und die Nutzung von moglichen Chancen diskutiert.
Mithilfe einer Risikomanagementsoftware wird die Risikolage dokumentiert und die Risikofel-
der werden mindestens halbjéhrlich aktualisiert. Das Risikofriiherkennungssystem ist im Risi-
kohandbuch dokumentiert, das die dauerhafte personenunabhangige Funktionsféahigkeit des
Risikomanagementprozesses sicherstellt.

Die Geschéftsfilhrung der enwag berichtet regelmafig den Gremien, insbesondere dem Auf-
sichtsrat, iiber die wesentlichen Risiken, deren wirtschaftliche Auswirkungen und Uber geeig-
nete Gegenmafnahmen sowie (iber mogliche Chancen. Allen Aufsichtsratsmitgliedern liegen
das Risikohandbuch, die aktuelle Risikomatrix und die ausfiihrlichen Risikoberichte tber die
wesentlichen Risikofelder vor. Der Aufsichtsrat hat die Angemessenheit des bestehenden Ri-
sikomanagementsystems bestatigt.

Risiken sind untrennbar mit jeder unternehmerischen Tétigkeit verbunden und kénnen den
Prozess der Zielsetzung und Zielerreichung negativ beeinflussen. Gesetzliche Anderungen der
Rahmenbedingungen, insbesondere auf europaischer Ebene, kénnen grof3en Einfluss auf un-
sere Vermogens-, Finanz- und Ertragslage haben. Angesichts des gestiegenen Risikopotenzi-
als sind nicht genutzte Chancen auch Risiken.

Branchenspezifische Herausforderungen der Energiewirtschaft sind die vielfaltigen rechtlichen
und regulatorischen Vorgaben, die merklich auf das Energiegeschéft einwirken, in ihrer kon-
kreten Ausgestaltung im Vorfeld aber zumeist nur schwer zu kalkulieren sind. Vor dem Hinter-
grund der langfristig ausgelegten Investitionen sind Energieversorger aber in sehr starkem
MaRe auf verldssliche energiepolitische Rahmenbedingungen angewiesen.

Die Anreizregulierung setzt den Netzbetreibern jahrlich zu reduzierende Erlésobergrenzen, die
sich auf der Grundlage eines bundesweiten Effizienzvergleichs an den branchenbesten Unter-
nehmen orientieren.

Neben den witterungsbedingten und den allgemeinen konjunkturellen Risiken ergeben sich
aufgrund der hohen Dynamik der Energiemérkte und der damit verbundenen hohen Volatilitat
der Energiepreise wettbewerbsbedingte Bezugs-, Absatz- und Preisrisiken im Strom- und
Gasmarkt, aber auch neue Chancen zur Vermarktung. Zusatzlich beeinflussen ein hoherer
Birokratieaufwand, steigende IT-Kosten, umfangreiche Kundenanforderungen an Preisgestal-
tung sowie technische Entwicklungen wie Smart Meter das Netz- und Vertriebsgeschaft von
Energieversorgungsunternehmen.

Den hieraus resultierenden Umsatz-, Beschaffungs- und Kundenabwanderungsrisiken begeg-
net die Gesellschaft durch eine gezielte Beschaffungsstrategie, ein konsequentes Kostenma-
nagement sowie ein marktorientiertes Produkt- und Kundenmanagement. Die enwag stellt sich
den Herausforderungen und den sich sténdig verandernden Rahmenbedingungen durch kon-
tinuierliche Weiterentwicklung interner Prozesse, gezielte Steuerung von Investitionen und
Wahrung von Chancen.
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Der Druck auf die Ertragslage erhéht sich stetig, operative und strategische Entscheidungen
sind von der Regulierung und den Gesetzesanderungen gepragt. Die Eingriffe der Politik ha-
ben zu einer deutlichen Kostensteigerung geflhrt.

Die Umsétze sind vor allem in der Sparte Gas in hohem Mafe witterungsabhéngig. Unge-
wodhnlich milde Wetterphasen wihrend der Herbst- und Wintermonate kénnen sich negativ auf
die Ergebnisse auswirken. Bei der Beschaffung der Energie kdnnen durch Preisschwankun-
gen und nicht zutreffende Absatzprognosen Risiken entstehen. Insbesondere eine sinkende
Differenz zwischen Beschaffungs- und Verkaufspreisen sowie das Auseinanderlaufen von Ab-
satzprognosen und tatsachlichen Verbrauchen konnen einen grolen Einfluss auf die Ertrags-
und Liquiditatslage haben. Zudem ist enwag verstarktem Wettbewerb ausgesetzt, der die
Margen nachhaltig mindern konnte.

Langere Betriebsstérungen oder der Ausfall von Anlagen oder Komponenten konnten die Er-
tragslage beeintrachtigen. Den Ausfallrisiken begegnet die Gesellschaft durch die kontinuierli-
che Optimierung der Wartungs-, Instandhaltungs- und Erneuerungsprogramme. Die Gesell-
schaft verbessert standig die technischen Standards und schult das eigene Personal. Gegen
dennoch eintretende Schadensfille ist die enwag in einem wirtschaftlich sinnvollen Umfang
versichert.

Fremdanbieter liefern enwag Energie, Material, Dienstleistungen, Anlagen und Anlagenkom-
ponenten. Dabei sind Lieferverzogerungen, Lieferausfalle und Qualitatsméngel der bezogenen
Komponenten méglich. Dies kann zu Ausfiihrungsstérungen fiinren und die Ertragslage beein-
flussen. Die Gesellschaft begrenzt derartige Risiken durch eine sorgféltige Auswahl der Liefe-
ranten und eine enge Zusammenarbeit mit ihnen.

Finanzwirtschaftliche Risiken bestehen durch Zahlungsverzégerungen oder -ausfélle im Privat-
und Geschiftskundenbereich, denen durch ein systematisches Forderungsmanagement und
verstérkte Bonitatspriifungen begegnet wird.

Zinsrisiken aus langfristigen Finanzierungen bestehen nicht. Bei den aufgenommenen Kredi-
ten wurden Festzinsvereinbarungen abgeschlossen.

Die Liquiditatslage ist gut, es sind keine Engpéasse aufgetreten und zukiinftig nicht zu erwar-
ten. Zur Absicherung gegen das Liquiditatsrisiko und zur Aufrechterhaltung der jederzeitigen
Zahlungsfahigkeit dient eine Liquiditatsplanung, die permanent an aktuelle Anderungen ange-
passt wird und als Basis firr die Geldmitteldisposition dient. Flissige Mittel werden zu Ublichen
Zinssatzen angelegt. Aufgrund des niedrigen Zinsniveaus sind die Zinsertrage jedoch niedrig.
Far mogliche Schadensfille und Haftungsrisiken sind Versicherungen abgeschlossen, die
mogliche Auswirkungen auf das Unternehmen eng begrenzen.

Komplexe Informationstechnologien gewinnen in Unternehmen eine immer stéarkere Bedeu-
tung. Dies bedingt eine zunehmende Abhangigkeit. Ausfélle oder Stérungen der Systeme und
der Verlust oder Missbrauch von Daten kénnen den Betrieb erheblich beeintrachtigen. Im
Nachgang zu der im Vorjahr durchgefiihrten IT-Risikoanalyse befindet sich derzeit ein IT-
Sicherheitsmanagementkonzept mit einer Leitlinie zur Informationssicherheit und Sicherheits-
richtlinien in Arbeit. Prozessoptimierungen ziehen kontinuierliche Anpassungen und Investitio-
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nen in die IT-Infrastruktur nach sich. Die Aufrechterhaltung der IT-Systeme ist durch diverse
technologische Sicherungsmafnahmen gewahrleistet, die Redundanz durch ein externes Re-
chenzentrum sichergestellt.

Auch im Bereich der technischen Anlagen bestehen durch Nichtverfugbarkeiten operative Ri-
siken. Dem Risiko von ungeplanten Versorgungsunterbrechungen in den Verteilnetzen wird
durch gezielte Wartungs- und Instandhaltungsarbeiten begegnet. enwag lasst sich regelmatig
nach TSM zertifizieren.

Der Anspruch, die standig neuen Anforderungen an die Prozesse unseres Tatigkeitsfeldes
moglichst mit eigenen Ressourcen zu erfiillen, erfordert ein hohes Mafd an Flexibilitat und Leis-
tungsbereitschaft von den Mitarbeitern. Gezielte Schulungs- und Weiterbildungsmafinahmen
sowie ein hoher Motivationsgrad unseres Personals sind wesentliche Voraussetzungen fir
unseren zukinftigen Erfolg.

Risiken bestehen aus den Aktivitaten der Regulierungs- und Kartellbehérden sowie aus ge-
richtlichen Entscheidungen. Dies beinhaltet zum einen die von Bundesnetzagentur und Lan-
desregulierungsbehdrde eingeleiteten Mainahmen zur Netzregulierung und zum anderen die
Einflussnahme der Kartellbehdrde auf die Wasserpreise.

Durch einen Vergleich wurde im Berichtsjahr das Ende 2010 von der Hessischen Landeskar-
tellbehérde initiierte neue Wasserkartellverfahren abgeschlossen. Die Wasserversorgung wird
seit 1. Januar 2011 vom kommunalen Eigenbetrieb ,Wasserversorgung Wetzlar* wahrgenom-
men. Das Kartellrecht findet auf WassergebUhren keine Anwendung.

Das Urteil des Bundesgerichtshofes zur Unwirksamkeit von Preisanpassungsklauseln mit
Verweis auf die auer Kraft gesetzte AVBGasV in Normsondervertradgen vom 31. Juli 2013
aufgrund der Auslegung nach européischem Recht war nichts Uberraschendes. enwag hat
diese Entwicklung erwartet und hieraus resultierende Risiken angemessen bilanziert.

Zur Umsetzung der behérdlichen Festlegungen zu den Geschéftsprozessen im Strom- und
Gassektor und der Anforderungen der Energiewirtschaftsgesetz-Novelle waren auch im Be-
richtsjahr erhebliche Anstrengungen erforderlich.

Um ein Nichterkennen bzw. eine Fehleinschatzung von Verpflichtungen aus gesetzlichen und
technischen Vorschriften zu vermeiden, wird auf die Angebote der Thiiga-Fachabteilungen
und juristische Beratungen zuriickgegriffen. Des Weiteren ist enwag in Verbanden, Interessen-
und Arbeitsgemeinschaften vertreten.

Regelmafige Revisionspriifungen stellen sicher, dass Prozesse ordnungsgemalf ablaufen
sowie Gesetze und Verordnungen eingehalten werden. Darlber hinaus wird die Wirtschaft-
lichkeit und ZweckmaRigkeit von Prozessen sichergestellt.

Chancen und die damit verbundenen Ergebnispotenziale werden im Rahmen der mittelfristi-
gen Unternehmensplanung betrachtet.
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Obwohl der Wettbewerbs- und Regulierungsdruck immer starker wird, hat die Fokussierung
auf den traditionellen Bereich bisher gute bis sehr gute Ergebnisse erzielt. Durch den zuneh-
menden Wettbewerbsdruck wird jedoch immer mehr Aufwand zulasten der Marge bendtigt, um
Bestandskunden zu halten oder Neukunden zu gewinnen. enwag nutzt Chancenpotenziale
und begegnet diesem Risiko durch die Beteiligung an der Uberregionalen Vertriebsgesellschaft
funfwerke und die kontinuierliche Erweiterung ihres Versorgungsgebietes mit regio Strom.

Die Investitionsmdglichkeiten in erneuerbare Energien werden fortlaufend auf Wirtschatftlich-
keit gepriift. Chancen, die sich durch die Energiewende ergeben, wollen wir in Wettbewerbs-
vorteile und Marktanteile umsetzen.

Nach kritischer Priifung der Risiko- und Chancensituation sind derzeit keine bestandsgefahr-
denden Risiken bekannt oder zu erwarten. Die vorhandenen Risiken werden als beherrschbar
angesehen. Allein jene Risiken, die durch politische und rahmenrechtliche Gesetze und Vor-
gaben beeinflusst werden und fur die Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage zunehmend an
Bedeutung gewinnen, sind durch enwag nur begrenzt zu steuern. Infolge der derzeitigen ener-
giewirtschaftlichen Lage ist die Gesellschaft gehalten, die eingesetzten Methoden des Risiko-
managements standig weiterzuentwickeln. Das Risikomanagementsystem, das jahrlich durch
den Abschlussprifer gepruft wird, erflllt alle gesetzlichen Vorgaben und ist geeignet, Entwick-
lungen, die den Fortbestand des Unternehmens geféhrden, friihzeitig zu erkennen.

Ausblick

Das Investitionsbudget 2014 ist mit 3.635 T€ geplant und soll vollstédndig mit eigenen Mitteln
finanziert werden.

Fir die Netzbetriebe Strom und Gas werden unterschiedliche Entwicklungen erwartet.

Im Stromnetz beginnt ab dem 1. Januar die neue flnfjéhrige Regulierungsperiode. Zum Start
erfolgte eine Anpassung der Netzentgelte, womit eine geringfligige Entgeltverbesserung ein-
hergeht. Ausgehend von dem unbefriedigenden Ergebnisniveau des Berichtsjahres erzielt die
Gesellschaft damit eine im Plan liegende Ergebnisverbesserung. Dies dndert aber nichts da-
ran, dass es im Stromnetzbetrieb bis zum Beginn der nachsten Regulierungsperiode bei nicht
auskdmmlichen, einem dauerhaft zuverlassigen Netzbetrieb entgegenstehenden, Ergebnissen
bleiben wird.

Im Gasnetzbetrieb konnte in 2013 ein auskdmmliches Ergebnis erzielt werden. Auskdmmliche
Ergebnisse werden hier auch im weiteren Verlauf der Regulierungsperiode erwartet. Allerdings
setzt dies in den einzelnen Geschéftsjahren das Erreichen der geplanten Transportmengen
voraus. Genau dies ist fir 2014 aufgrund des nahezu vollstédndigen Ausbleibens winterlicher
Temperaturen nicht mehr zu erwarten. Die nicht mehr zu erreichende eingeplante Transport-
menge wird zu einer Unterschreitung der geplanten Transporterlése und damit zu einem deut-
lichen Ergebnisriickgang fuhren.

Der Energievertrieb ist einem scharfen Kundenwettbewerb ausgesetzt. Hier setzt die Gesell-
schaft auf Kundenbindung durch faire Konditionen und kompetenten Service vor Ort.
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Im Bereich des Stromvertriebes stand die enwag wiederum vor der Aufgabe, steigende staatli-
che Mehrbelastungen in die Verkaufspreise einzubeziehen. Aufgrund der insgesamt gunstigen
Entwicklung der wesentlichen Vertriebskostentreiber war es méglich, lediglich die nicht beein-
flussbaren staatlich verursachten Mehrkosten, insbesondere die gestiegene Umlage flir Er-
neuerbare Energien, in einer Preiserhdhung zum 1. Januar 2014 weiterzugeben.

Auch nach der Erhhung um 0,79 Cent/kWh sind die Jahreskundenpreise unterdurchschnitt-
lich. Zudem verbessert sich die Wettbewerbsposition im Laufe des Geschéftsjahres durch
Preissteigerungen bei Wettbewerbern.

Trotz vergleichsweise attraktiver Preise werden weiterhin Kundenverluste erwartet. Um den
Kundenverlusten entgegenzuwirken, hat die Gesellschaft ihr Vertriebsgebiet nochmals um vier
Orte im regionalen Umfeld erweitert. Die hier erwarteten Neukunden werden den Absatzriick-
gang nicht kompensieren kdnnen. Dementsprechend wurde mit einem verminderten Ver-
triebsergebnis geplant. Dieses wird erreicht.

Im Erdgasvertrieb kann die enwag aufgrund der Preisentwicklung auf den GroBhandelsmérk-
ten den Kunden in 2014 wiederum stabile Preise bieten. Gleichwohl ist flr die enwag als
Marktfihrer im angestammten Versorgungsgebiet wie im Strombereich auch mit unvermeidli-
chen Kundenverlusten zu rechnen. Dies wurde bei der Ergebnisplanung durch Reduzierung
des erreichbaren Unternehmenserfolges angemessen beriicksichtigt.

Die auRergewdhnlich milde Witterung in den ansonsten absatzstarken Wintermonaten zu Be-
ginn des Geschéftsjahres hat zu einer erheblichen Unterschreitung der hierfur geplanten Ab-
satzmengen gefiihrt. Mit dem Erreichen der angestrebten Mengenziele ist nicht mehr zu rech-
nen und das geplante Vertriebsergebnis wird voraussichtlich deutlich verfehlt.

Im Geschéftsbereich Dienstleistungen konnte aufgrund einmaliger Kosten- und Erléseffekte in
2013 ein UberplanmaRiges Ergebnis erzielt werden. Fiir 2014 wird davon ausgegangen, das
geplante, deutlich geringere Ergebnis operativ auch zu erreichen.

Um den Kern des Dienstleistungsgeschaftes, den dauerhaft zuverléssigen Betrieb der Was-
serversorgungsanlagen, auch kinftig zu gewéhrleisten, ist eine Uberprifung der Leistungs-
entgelte erforderlich.

Das fir das Unternehmen mit 4.397 T€ geplante Ergebnis ist aufgrund des witterungsbeding-
ten geringen Gasbedarfes operativ nicht mehr zu erreichen. Allerdings bleibt die wirtschaftliche
Stabilitat des Unternehmens von der witterungsbedingten Ergebnisverschlechterung unbe-
rahrt.
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1. Grundlagen des Unternehmens

1.1 Griindung: Die Flugplatz GieRen — Wetzlar GmbH wurde 1972 gegrln-
det.

1.2 Unternehmens-
gegenstand: Gegenstand des Unternehmens ist die Férderung des Betrie-

bes des Flugplatzes in der Gemarkung GieRen-Litzellinden
fur sportliche Zwecke. Die Gesellschaft arbeitet auf gemein-
nitziger Grundlage und hat das Ziel, den Ausbau des Flug-
platzgeléndes flr die in- und ausléndische Luftfahrt zu fordern.
Eine gewerbliche Betatigung des Unternehmens ist derzeit
ausgeschlossen.

1.3 Offentlicher Zweck Der offentliche Zweck ist u.a. zum Transport von Schwerver-
letzten und Spenderorganen, Geschéftsfliige der heimischen
Industrie und zur touristischen Infrastrukturaufwertung im Be-
reich des Flugsportangebotes gegeben. Durch die Férderung
des Betriebes des Flugplatzes wird das touristische Angebot
in der Region erweitert.

1.4 Stammkapital: 76.693,78 €
Aufteilung: Stadt Giellen 26.842,82 € 35,0 %
Stadt Wetzlar 26.842,82 € 35,0 %
Gebr. Allendorfer GmbH 21.474,26 € 28,0 %
Aero-Club Litzellinden 1.533,88 € 2,0%
1.5 Organe: Gesellschafterversammlung

Der Vorsitz in der Gesellschafterversammlung wechselt von
Wahlzeit zu Wahilzeit der kommunalen Vertretungsorgane
zwischen den Vertretern der Stadte Gieflen und Wetzlar.

Astrid Eibelshauser Vorsitzende, Stadtratin Stadt Gie-

Ren
Manfred Wagner Blrgermeister, Stadt Wetzlar
Rolf Allenddrfer Geschaftsfuhrer, Firma Gebrider

Allendérfer GmbH und den AERO-
Club Litzellinden e. V.

Robert Schuchmann Vorsitzender des AERO-Club Lit-
zellinden e. V.
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Flugplatz Gielten — Wetzlar GmbH

1.5.1. Beziige Organe:

Geschéftsfuhrung

Dr. Hans-Bernd Wrthner
Rolf Allendorfer

Die Organe erhielten fiir ihre Tatigkeit keine Vergutung.




STADT WETZLAR

Beteiligungsbericht 2014

Flugplatz Gieften — Wetzlar GmbH

2. Unternehmenskennzahlen

Verdnderung
Unternehmenskennzahlen 2013 2012 2012 - 2013
Euro Euro Euro
Bilanz
Aktiva
Anlagevermdgen 0 0 0,00
Umlaufvermogen 104.283,79 103.372,10 911,69
Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00
Bilanzsumme 104.283,79| 103.372,10| 911,69|
Passiva
Eigenkapital 102.747,01 102.007,07 739,94
davon Stammk apital 76.693,78 76.693,78 0,00
Riickstellungen 1.260,00 1.200,00 60,00
Verbindlichkeiten 276,78 165,03 111,75
Bilanzsumme 104.283,79| 103.372,10 911,69|
Gewinn- und Verlustrechnung
Zinsertrage 3.580,84 4.320,82 -739,98
Veraull erungsgewinne 0,00 0,00 0,00
Ertrage 3.580,84 4.,320,82 -739,98
Abschlusskosten 0,00 0,00 0,00
Rechts- und Beratungskosten 0,00 0,00 0,00
Gebiihren, Beitrage u.4. 406,78 295,03 111,75
sonstiges 2.302,86 1.396,85 906,01
sonstige betr. Aufwendungen 2.709,64 1.691,88 1.017,76
Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00 626,01 626,01
Zinsen und ahnliche 0,00 0,00 0,00
Aufwendungen
auBerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
Ergebnis der gewdhnlichen 871,20 3.254,95 -2.383,75
Geschiftstatigkeit
Steuem -131,26 1,08 -132,34
Jahresiiberschuss/
Jahresfehlbetrag 739,94 3.256,03 -2.516,09
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Flugplatz Gieften — Wetzlar GmbH

2.2 Graphische Darstellung der Entwicklung der Unternehmenskennzahlen

Bilanzpositionen 2013
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3. Verbindung zum stédtischen Haushalt 2013

a) Darlehen
keine
b) Sicherheiten
keine
c) Ertrage / erhaltene Zuschiisse
keine
d) Aufwendungen / geleistete Zuschiisse

keine

4. Unternehmensverlauf und —entwicklung

Das Anlagevermdgen blieb im Berichtszeitraum in seiner Zusammensetzung unverandert und
ist bereits voll abgeschrieben. Gezeichnetes Kapital und Gesellschafterkreis blieben unveran-
dert. Das Jahresergebnis stammt grundsatzlich aus dem Ergebnis der erzielten Zinsertrage
der angelegten Wertpapiere.

Die Flugplatz GieRen/Wetzlar GmbH ist seit Grindung praktisch nur ein Firmenmantel ohne
eigene Beschiftigte und ohne wirtschaftliche Betétigung. Das bei Griindung der Gesellschaft
Anfang der siebziger Jahre angestrebte Ziel, den privaten Sonderlandeplatz Litzellinden zu
einem Verkehrslandeplatz zu entwickeln, wurde politisch nicht weiterverfolgt. Im Hinblick auf
mégliche zukiinftige Veranderungen wurde die Gesellschaft aber nicht aufgelost, vor allem
auch, um auf Ebene der Gesellschafterversammlung kommunale Interessen einzubringen und
aufgetretene Konflikte mit dem Betreiber und den Nutzen des Sonderlandeplatzes losen zu
kénnen.
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1. Grundlagen des Unternehmens

1.1. Griindung: Die Gasversorgung Lahn-Dill GmbH wurde durch den Gesell-
schaftsvertrag vom 09. Dezember 1987 gegrindet.

1.2 Unternehmens-
gegenstand: Abschluss von Gas- Konzessionsvertragen mit Stadten und Ge-
meinden und der Aufbau und Betrieb 6ffentlicher Gasversorgungen
in den konzessionierten Gebieten.

1.3 Offentlicher Zweck: Der offentliche Zweck besteht in der Sicherstellung der Erdgasver-
sorgung. Mit der Betreibung des Versorgungsnetzes wird dieser

Zweck erfullt.
1.4 Stammbkapital: 5.138.483,41 €
Aufteilung: enwag, Energie- und Wassergesellschaft 2.569.241,70 € 50 %
mbH
Thliga Aktiengesellschaft Minchen 2.569.241,70€ 50 %
1.5 Organe: Gesellschafterversammliung
Wolfram Dette Oberblrgermeister und Stadtkammerer

Vorsitzender

Dr. Gerhard Holtmeier  Vorstandsmitglied Thiiga AG, Mlnchen
Stellv. Vorsitzender
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Aufsichtsrat
Wolfram Dette Oberblirgermeister und Stadtkammerer
Vorsitzender
Dr. Gerhard Holt- Vorstandsmitglied der Thiga AG, Miinchen,
meier Stv. Vorsitzender

Dr. Anton Binder Thiiga AG, Minchen (bis 31.12.2013)
Ruth Viehmann Stadtratin
Dr. Christian Liebl Thiga AG, Minchen

Norbert Kortlike Stadtrat

Geschaftsfihrung

Dipl.- Ing. Detlef Stein

1.6. Beziige Aufsichtsrat:

Der Aufsichtsrat erhielt fiir seine Tétigkeit eine Verglitung von
1.687,29 EUR.
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Gasversorgung Lahn-Dill GmbH

2. Unternehmenskennzahlen

Verdnderung
Unternehmenskennzahlen 2013 2012 2012 - 2013
Euro Euro Euro

Bilanz
Aktiva
Anlagevermégen 2.867.456,68 2.901.742,39| -34.285,71
Umlaufvermégen 5.723.611,72 5.544.712,03 178.899,69|
Rechnungsabgrenzungsposten 4.651,24 4.532,95 118,29
Bilanzsumme 8.595.719,64 8.450.987,37 144.732,27
Passiva
Eigenkapital 6.476.609,11 6.574.102,84 -97.493,73

davon Stammkapital 5.138.483,41 5.138.483,41 0,00
Empfangene Ertragszuschisse 356.441,27 455.069,55 -08.628,28
Riickstellungen 576.509,03| 310.695,94 265.813,09
Verbindlichkeiten 1.186.160,23| 1.111.119,04 75.041,19
Rechnungsabgrenzungsposten 0,00] 0,00 0,00
Bilanzsumme 8.595.719,64 8.450.987,37 144.732,27
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzeridse (ohne Erdgassteuer) 6.735.181,49| 7.007.078,14 -271.896,65
sonstige betriebliche Ertrége 88.796,56 254.117,80 -165.321,24
andere Aktivierte Eigenleistungen 0,00| 0,00 0,00
Betriebsleistung 6.823.978,05I 7.261.195,94 -437.217,89
Materialaufwand 4.487.815,93| 4.808.272,89| -320.456,96
Personalaufwand 0,00 0,00 0,00
Abschreibungen 305.014,83 329.376,40 -24.361,57
sonst. betr. Aufwendungen 201.057,80 279.907,80 -78.850,00
Betriebsaufwand 4.993.888,56 5.417.557,09 -423.668,53|
Betriebsergebnis 1.830.089,49| 1.843.638,85 -13.549,36
Zinsen und ahnliche Ertrage 27.341,26 36.990,64 -9.649,38
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 20.853,68 2.228,00| 18.625,68
aufderordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
Ergebnis der gewdhnlichen 1.836.577,07 1.878.401,49| -41.824,42
Geschiftstitigkeit
Steuemn 498.451,37| 442.782,06 55.669,31
Jahresiiberschuss/
Jahresfehlbetrag 1.338.125,70 1.435.619,43 -97.493,73

T ———————— - — —_—e e
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Gasversorgung Lahn-Dill GmbH

2.2 Graphische Darstellung der Entwicklung der Unternehmenskennzahlen

a) Bilanz
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3. Verbindung zum stéadtischen Haushalt im Jahr 2013:

a) Darlehen
Keine
b) Sicherheiten
Keine
c) Ertrage / erhaltene Zuschusse
Keine
d) Aufwendungen / geleistete Zuschiisse

Keine

4. Entwicklung im Geschéaftsiahr 2013

Die deutsche Wirtschaft setzte in 2013 ihren moderaten Wachstumskurs fort. Die gesamtwirt-
schaftliche Leistung stieg, getragen von einer guten Binnenkonjunktur, um 0,4 %. Dieses eher
bescheidene Wachstum ging erfreulicherweise mit einer Beschéftigung auf Rekordniveau ein-
her.

Der Primarenergieverbrauch stieg um 2,6 %. Temperaturbereinigt erhdhte sich der Primar-
energiebedarf um lediglich 1 %. Ursachlich hierfiir war die kiihle Witterung in der ersten Jah-
reshalfte, die den Bedarf an Energie fiur die Warmeerzeugung trieb. In 2013 erhdhte sich folg-
lich der Erdgasverbrauch bei wiederum sinkendem Bedarf fiir die Stromerzeugung um 6,7 %.

Der Erdgasanteil am Primarenergiebedarf stieg auf 22,5 %. Dabei steuerte die heimische Erd-
gasférderung doppelt so viel Energie bei wie die gesamte Windkrafterzeugung, was die Be-
deutung des Energietragers Erdgas fiir die nationale Versorgung unterstreicht.

In der heimischen Region vermochte die wirtschaftliche Entwicklung dem Bundestrend nicht
zu folgen. Hier gingen die Umsatze des produzierenden Gewerbes zurlick. Die Beschaftigung
konnte dabei auf dem Vorjahresniveau gehalten werden.

Die wirtschaftliche Entwicklung der Gesellschaft ist nur bedingt an die Veranderung des Brut-
tosozialproduktes bzw. die Beschaftigung gebunden. Hier stehen die regulatorischen Vorga-

ben, die wettbewerbliche Intensitat auf dem Gasvertriebsmarkt und natirlich der temperatur-

abhangige Erdgasbedarf der Kunden im Vordergrund.
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2013 war fur die Gasversorgung Lahn-Dill ein erfolgreiches Jahr. Die Ergebnisprognose, wel-
che wegen der schwierigen Markt- und Wettbewerbslage bereits einen Riickgang gegenuber
dem vergleichsweise sehr guten Vorjahr berlcksichtigte, wurde Ubertroffen. Dabei hat der kal-
te und lang andauernde Winter 2012/2013 trotz der zu Beginn der Heizperiode 2013/2014 mil-
den Temperaturen Gasversorgern zu guten Absatzbedingungen verholfen. Im Netzgebiet stieg
der Erdgasbedarf um 5,3 % auf 175,3 Mio. kWh.

Neben den positiven Temperatureinfliissen setzte sich im Berichtsjahr der erfreuliche Trend
beim Neuanschluss von Kunden an das Erdgasnetz fort. Bereits im vierten Jahr in Folge
wuchs die Zahl der Neuanschliisse. In 2013 entschieden sich 73 Neukunden fur eine Erdgas-
versorgung, was gegeniiber dem ebenfalls erfolgreichen Vorjahr nochmals eine Steigerung
von 23 % ausmachte.

Die erkennbar gute Akzeptanz des Energietragers Erdgas und der damit verbundenen An-
wendertechnik zeigt, dass Erdgas eine zukunftstrachtige Energieart ist, deren Potential in der
Energiewende langst nicht ausgeschopft ist. Dies gilt umso mehr, als die Energiewende in der
offentlichen Diskussion stromfokussiert ist und das grof3e Klimaschutzpotential im Warme-
markt weitgehend unbeachtet bleibt. Mit den gegeniiber anderen Heizsystemen geringsten
Co2-Vermeidungskosten, einer ebenso effizienten wie zuverlassigen Anwendertechnik und
attraktiven Preisen sieht die Gesellschaft fiir eine Erdgasversorgung auch kinftig hervorra-
gende Marktchancen.

Die Versorgung der Mérkte mit Erdgas war im Berichtsjahr stets gut und sorgte auf den Grof3-
handelsmarkten fiir stabile Preise mit geringen Volatilitdten. Gestlitzt auf diese Entwicklung
konnten mit risikoorientierten Beschaffungsstrategien die Verkaufspreise im Geschéftsjahr
wiederum unverindert gehalten werden. Die Kunden der Gasversorgung Lahn-Dill profitieren
damit in der dritten Heizperiode in Folge von einem stabilen und wettbewerblich vorteilhaften
Preisniveau auf dem Warmemarkt.

Trotz der attraktiven Konditionen der Gesellschaft ist der Marktanteil gesunken. Aggressiver
Preiswettbewerb im Jahreskundensegment hat trotz mancher unseriéser Angebote mit hohen
Risiken fir die Kunden zu einer Minderung des Marktanteils um gut 5 % auf 73 % gefuhrt.

Ertragslage

Die vom Vertrieb abgesetzte Menge reduzierte sich von 130,9 Mio. kWh auf 128,4 Mio. kWh.
Damit konnte die GLD Umsatzerldse von 6.254 T€ nach 6.493 T€ im Vorjahr erzielen. Durch
Verminderung des Materialaufwandes und Reduzierung der sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen gelang eine Verbesserung des Vertriebsergebnisses. Als Leistungsindikator dafur wird
das EBIT herangezogen. Es verbesserte sich von 653 T€ auf 849 T€. Auch die Umsatzrendite
gemessen mit dem EBIT im Verhaltnis zu den erzielten Umsatzerldsen zeigte eine positive
Entwicklung und stieg von 10,1 % auf 13,6 %.

Im regulierten Netzbetrieb musste die Gasversorgung Lahn-Dill Ergebniseinbuf3en hinnehmen.
Mit Beginn der neuen Anreizregulierungsphase zum 1. Januar 2013 verminderten sich die mit
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der Landesregulierungsbehérde abgestimmten Entgelte fiir die Inanspruchnahme der Erdgas-
verteilungsanlagen deutlich um rd. 8 %. Der Preisentwicklung folgend verminderten sich die
Erlose des Netzbetriebes von 2.244 T€ auf 2.085 T€. Zu den Erldsminderungen waren noch
hohere Materialaufwendungen erforderlich, so dass sich das EBIT von 1.189 T€ auf 979 T€
verschlechterte. Parallel hierzu verminderte sich die Umsatzrendite. Sie reduzierte sich von 53
% auf 47 %.

Das insgesamt erzielte Ergebnis liegt mit einem Jahresilberschuss von 1.338 T€ Gber den Er-
wartungen und l3dsst eine gute Kapitalverzinsung zu.

Finanzlage

Die finanzielle Lage der Gesellschaft ist sehr solide. Zahlungsverpflichtungen konnten inner-
halb der vereinbarten Falligkeiten ohne auf bestehende Kreditlinien zurlickgreifen zu mussen
erfillt werden.

Der Mittelzufluss aus der operativen Geschaftstatigkeit (cash flow) verbesserte sich gegenlber
dem Vorjahr erheblich von — 623 T€ auf 2.264 T€. Hierbei ist allerdings zu beachten, dass im
Vorjahr aufgrund der damaligen Absatzentwicklung die Forderungen gestiegen sind und zu-
dem passive Rechnungsabgrenzungsposten aufzulosen waren, wodurch die lGiberaus hohen
liquiden Mittel auf ein angemessenes Niveau reduziert wurden.

Das geplante Investitionsvolumen konnte im Laufe des Geschéftsjahres der erfreulichen Nach-
frage nach Gashausanschlissen folgend von 360 T€ auf 396 T€ erhoht werden. Zur Finanzie-
rung der Anlagezugénge standen Abschreibungen im Volumen von 305 T€ zur Verfigung.
Daneben flossen dem Unternehmen Baukostenzuschisse in Hohe von 126 T€ fir die Erstel-
lung von Gashausanschlissen zu.

Risiko- und Chancenbericht

Um den Fortbestand des Unternehmens gefahrdende Entwicklungen und zukunftsweisende
Chancen friihzeitig zu erkennen, wurde im Jahre 1999 dem KonTraG entsprechend, bei der
Betriebsfiihrerin enwag Energie- und Wassergesellschaft mbH ein Risikomanagementsystem
eingerichtet. Da Gasversorgungsunternehmen durch Regulierung und Wettbewerb einer im-
mer komplexeren und dynamischeren Unternehmensumwelt gegentiberstehen, ist das Risi-
komanagementsystem neben den gesetzlichen Verpflichtungen Bestandteil der integrierten
Unternehmensfiihrung und wird kontinuierlich weiterentwickelt. Ziel des Risikomanagement-
systems ist es, Risiken und Chancen friihzeitig zu erkennen, zu bewerten, zu dokumentieren
und gegenzusteuern, um Handlungsspielrdume zu schaffen, welche die langfristige Sicherung
bestehender und den Aufbau neuer Erfolgspotenziale ermoglichen und somit den Fortbestand
der Gasversorgung Lahn-Dill GmbH sicherstellen.

In zwei Risikobeiratssitzungen wurden von Geschaftsfihrung, Risikobeauftragten und Risiko-
managerin die aktuelle Risikosituation, die Umsetzung von Gegenmafinahmen sowie die stra-
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tegische Ausrichtung des Unternehmens und die Nutzung von méglichen Chancen diskutiert.
Mithilfe einer Risikomanagementsoftware wird die Risikolage dokumentiert und die Risikofel-
der mindestens halbjahrlich aktualisiert. Das Risikofriiherkennungssystem ist im Risikohand-
buch dokumentiert, das die dauerhafte personenunabhéngige Funktionsfahigkeit des Risiko-
managementprozesses sicherstellt.

Die Geschaftsfiihrung berichtet regelmanig den Gremien, insbesondere dem Aufsichtsrat,
tiber die wesentlichen Risiken, deren wirtschaftliche Auswirkungen und ({iber geeignete Ge-
genmafnahmen sowie {iber mogliche Chancen. Allen Aufsichtsratsmitgliedern liegen das Risi-
kohandbuch, die aktuelle Risikomatrix und die ausfiihrlichen Risikoberichte (ber die wesentli-
chen Risikofelder vor. Der Aufsichtsrat hat die Angemessenheit des bestehenden Risikoma-
nagementsystems bestatigt. '

Risiken sind untrennbar mit jeder unternehmerischen Tatigkeit verbunden und kénnen den
Prozess der Zielsetzung und Zielerreichung negativ beeinflussen. Angesichts des gestiegenen
Risikopotentials sind nicht genutzte Chancen auch Risiken.

Branchenspezifische Herausforderungen der Gaswirtschaft sind die vielféltigen rechtlichen
und regulatorischen Vorgaben, die merklich auf das Gasgeschéft einwirken, in ihrer konkreten
Ausgestaltung im Vorfeld aber zumeist nur schwer zu kalkulieren sind. Vor dem Hintergrund
der langfristig ausgelegten Investitionen sind Gasversorger aber in sehr starkem MafRe auf
verldssliche und transparente energiepolitische Rahmenbedingungen angewiesen.

Die Anreizregulierung setzt den Netzbetreibern jéhrlich zu reduzierende Erlosobergrenzen, die
sich auf der Grundlage eines bundesweiten Effizienzvergleichs an den branchenbesten Unter-
nehmen orientieren.

Neben den witterungsbedingten und den allgemeinen konjunkturellen Risiken ergeben sich
aufgrund der hohen Volatilitdt der Gaspreise wettbewerbsbedingte Bezugs-, Absatz- und
Preisrisiken, aber auch neue Chancen zur Vermarktung. Zusatzlich beeinflussen ein hoherer
Biirokratieaufwand, steigende IT-Kosten, umfangreiche Kundenanforderungen an Preisgestal-
tung, sowie technische Entwickiungen das Netz- und Vertriebsgeschaft von Gasversorgungs-
unternehmen.

Den hieraus resultierenden Umsatz-, Beschaffungs- und Kundenabwanderungsrisiken begeg-
net die Gesellschaft durch eine gezielte Beschaffungsstrategie, einem konsequenten Kosten-
management sowie einem marktorientierten Produkt- und Kundenmanagement. Die Gasver-
sorgung Lahn-Dill stellt uns den Herausforderungen und den sich standig verandernden Rah-
menbedingungen durch kontinuierliche Weiterentwicklung interner Prozesse, der gezielten
Steuerung von Investitionen und der Wahrung von Chancen.

Der Druck auf die Ertragslage erhéht sich stetig, operative und strategische Entscheidungen
sind von der Regulierung und den Gesetzesanderungen gepragt. Die Eingriffe der Politik ha-
ben zu einer Kostensteigerung gefihrt.

Die Umsitze sind in hohem Mafle witterungsabhangig. Ungewdhnlich milde Wetterphasen
wahrend der Herbst- und Wintermonate kénnen sich negativ auf das Ergebnis auswirken.
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Bei der Gasbeschaffung kénnen durch Preisschwankungen und nicht zutreffende Absatzprog-
nosen Risiken entstehen. Insbesondere eine sinkende Differenz zwischen Beschaffungs- und
Verkaufspreisen sowie das Auseinanderlaufen von Absatzprognosen und tatsachlichen Ver-
brauchen konnen einen groRen Einfluss auf die Ertrags- und Liquiditdtslage haben. Verstarkter
Wettbewerb kdnnte die Margen nachhaltig mindern.

Fremdanbieter liefern Gas, Material, Dienstleistungen, Anlagen und Anlagenkomponenten.
Dabei sind Lieferverzogerungen, Lieferausfille und Qualitdtsmangel der bezogenen Kompo-
nenten mdglich. Dies kann zu Ausfiihrungsstérungen filhren und die Ertragslage beeinflussen.
Die Gesellschaft begrenzt derartige Risiken durch eine sorgféltige Auswahl der Lieferanten
und eine enge Zusammenarbeit mit ihnen.

Finanzwirtschaftliche Risiken bestehen durch Zahlungsverzégerungen oder -ausfélle im Privat-
und Geschaftskundenbereich, denen wir durch ein systematisches Forderungsmanagement
und verstarkten Bonitatsprifungen begegnen.

Die Liquiditatslage ist gut, es sind keine Engpésse aufgetreten und zukdinftig nicht zu erwar-
ten. Zur Absicherung gegen das Liquiditatsrisiko und zur Aufrechterhaltung der jederzeitigen
Zahlungsfahigkeit dient eine Liquiditdtsplanung, die permanent an aktuelle Anderungen ange-
passt wird und als Basis fiir die Geldmitteldisposition dient. Flissige Mittel werden zu Ublichen
Zinssatzen angelegt. Aufgrund des niedrigen Zinsniveaus sind die Zinsertrége jedoch niedrig.

Fur mogliche Schadensfalle und Haftungsrisiken sind Versicherungen abgeschlossen, die
moégliche Auswirkungen auf das Unternehmen eng begrenzen.

Komplexe Informationstechnologien gewinnen in Unternehmen eine immer starkere Bedeu-
tung. Dies bedingt eine zunehmende Abhangigkeit. Ausfélle oder Stérungen der Systeme und
der Verlust oder Missbrauch von Daten kénnen den Betrieb erheblich beeintrachtigen. Pro-
zessoptimierungen ziehen kontinuierliche Anpassungen und Investitionen in die IT-
Infrastruktur nach sich. Die Aufrechterhaltung der IT-Systeme ist durch diverse technologische
Sicherungsmafthahmen gewahrleistet, die Redundanz durch ein externes Rechenzentrum
sichergestellt.

Auch im Bereich der technischen Anlagen bestehen durch Nichtverfigbarkeiten operative Ri-
siken. Dem Risiko von ungeplanten Versorgungsunterbrechungen in den Verteilnetzen wird
durch gezielte Wartungs- und Instandhaltungsarbeiten begegnet. Die Gesellschaft lasst sich
regelmaflig nach TSM zertifizieren.

Risiken bestehen aus den Aktivititen der Regulierungsbehdrden sowie aus gerichtlichen Ent-
scheidungen. Das Urteil des Bundesgerichtshofes zur Unwirksamkeit von Preisanpassungs-
klauseln mit Verweis auf die auRer Kraft gesetzte AVBGasV in Normsondervertragen vom 31.
Juli 2013, aufgrund der Auslegung nach europaischem Recht, war nichts Uberraschendes. Die
Gesellschaft hat diese Entwicklung erwartet und hieraus resultierende Risiken angemessen
bilanziert.
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Chancen und die damit verbundenen Ergebnispotenziale werden im Rahmen der mittelfristi-
gen Unternehmensplanung betrachtet. Obwohl der Wettbewerbs- und Regulierungsdruck im-
mer starker wird, hat die Fokussierung auf den traditionellen Geschéaftsbereich bisher gute bis
sehr gute Ergebnisse erbracht. Durch den zunehmenden Wettbewerbsdruck wird jedoch im-
mer mehr Aufwand zulasten der Marge benétigt, um Bestandskunden zu halten oder Neukun-
den zu gewinnen. Auch im Berichtsjahr hat die Gasversorgung Lahn-Dill ihr Versorgungsnetz
weiter ausgebaut.

Nach kritischer Priifung der Risiko- und Chancensituation sind derzeit keine bestandsgefahr-
denden Risiken bekannt oder zu erwarten. Die vorhandenen Risiken sieht die Gesellschaft als
beherrschbar an. Das Risikomanagementsystem, das jahrlich durch den Abschlussprifer ge-
priift wird, erfiillt alle gesetzlichen Vorgaben und ist geeignet, Entwicklungen, die den Fortbe-
stand des Unternehmens gefahrden, friihzeitig zu erkennen.

Ausblick

Das Investitionsbudget tragt den Interessen an einer Erdgasversorgung Rechnung, ist mit 302
T€ geplant und soll vollstandig mit eigenen Mitteln finanziert werden.

Im scharfen Kundenwettbewerb wird auf Kundenbindung durch faire Konditionen und kompe-
tenten Service vor Ort gesetzt. Unterstiitzend kann die Gesellschaft aufgrund der Preisent-
wicklung auf den GroRRhandelsmérkten ihren Kunden in 2014 wiederum stabile Preise bieten.

Gleichwonhl ist fiir die Gesellschaft als Marktfiihrer im angestammten Versorgungsgebiet mit
unvermeidlichen Kundenverlusten zu rechnen. Dies wurde bei der Ergebnisplanung durch Re-
duzierung des erreichbaren Unternehmenserfolges angemessen berGcksichtigt.

Die autergewdhnlich milde Witterung in den ansonsten absatzstarken Wintermonaten zu Be-
ginn des Geschaftsjahres hat zu einer erheblichen Unterschreitung der hierfiir geplanten
Transport- und Absatzmengen gefihrt. Mit dem Erreichen der angestrebten Mengenziele ist
nicht mehr zu rechnen und der mit 1.197 T€ geplante Jahresiiberschuss wird voraussichtlich
deutlich verfehlt.

Allerdings bleibt die wirtschaftliche Stabilitdt des Unternehmens von diesem witterungsbeding-
ten Ergebniseinbruch unberuthrt.
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GEWOBAU-
Gesellschaft fur Wohnen und Bauen
mbH

1. Grundlagen des Unternehmens

1.1 Griindung:

1.2 Unternehmens-
gegenstand:

1.3 Offentlicher Zweck

1.4 Stammkapital:

Aufteilung:

Die GEWOBAU - Gesellschaft fiir Wohnen und Bauen mbH
wurde durch den Gesellschaftsvertrag vom 28. Oktober 1939 ge-
grindet.

Zweck der Gesellschaft ist eine sichere und verantwortbare Wohn-
raumversorgung fiir breite Schichten der Bevolkerung. Die Gesell-
schaft errichtet, betreut, bewirtschaftet und verwaltet Bauten in allen
Rechts- und Nutzungsformen, darunter Eigenheime und Eigen-
tumswohnungen. Sie kann auBerdem alle im Bereich der Woh-
nungswirtschaft, des Stadtebaus und der Infrastruktur anfallenden
Aufgaben (ibernehmen, Grundstlicke verauRRern, erwerben und be-
lasten sowie Erbbaurecht ausgeben. Sie kann Gemeinschaftsanla-
gen und Folgeeinrichtungen, Laden und Gewerbebauten, soziale,
wirtschaftliche und kulturelle Einrichtungen unterhalten. Die Gesell-
schaft ist berechtigt, Zweigniederlassungen zu errichten, andere
Unternehmen zu erwerben oder sich an solchen zu beteiligen. Die
Gesellschaft darf auch sonstige Geschafte betreiben, sofern diese
dem Geschéftszweck mittelbar oder unmittelbar dienlich sind.

Der Offentliche Zweck ergibt sich im Rahmen der Daseinsvorsorge
aus der Bereitstellung von ausreichend sozial vertretbaren Woh-
nungen. Die Gewobau nimmt die Aufgaben des sozialen Woh-
nungsbaues und die Bewirtschaftung entsprechender Liegen-
schaften wabhr.

1.533.875,64 €

Spar- und Bauverein Wetzlar-Weil- 943.84481€ 615%
burg eG, Wetzlar

Stadt Wetzlar 384.49149€ 2511 %
Lahn-Dill-Kreis 180.997,33€ 11,8%

Nassauische Heimstatte Wohnungs-
und Entwicklungsgesellschaft mbH, 2454201€ 16%
Frankfurt am Main
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GEWOBAU-
Gesellschaft fur Wohnen und Bauen
mbH

1.5 Organe:

Gesellschafterversammiung

GemaR § 16 des Gesellschaftsvertrages hat der Vorsitzende des
Aufsichtsrates die Leitung der Gesellschafterversammlung.

Aufsichtsrat

Klaus Lange Vorsitzender, Leitender Rechtsdirektor
i.R.

Wolfram Dette stellv. Vorsitzender, Oberblirgermeister
der Stadt Wetzlar

Karl Heinz Bauer Oberamtsrat i. R., Vorstandsmitglied
Spar- und Bauverein Wetzlar-Weilburg
eG

Jochen Hedderich Aufsichtsratsmitglied der Spar- und
Bauverein Wetzlar-Weilburg eG

Roland Esch Blirgermeister der Stadt ARlar, Auf-
sichtsratsvorsitzender der Spar- und
Bauverein Wetzlar-Weilburg eG

Klaus Hugo Ehrenamtlicher Kreisbeigeordneter des
Lahn-Dill-Kreises (ab 12.04.2013)

Wolfgang Hofmann Hauptamtlicher Kreisbeigeordneter des
Lahn-Dill-Kreises (bis 11.04.2013)

Gulnter Luckey Prokurist der Nassauischen Heimstatte
Wohnungs- und Entwicklungsgesell-
schaft mbH Frankfurt am Main

Andrea Simon Amtsleiterin, Aufsichtsratsmitglied der
Spar- und Bauverein Wetzlar-Weilburg
eG

Geschéftsfiihrung

Dipl.-Ok. Thorsten Kohler

1.5.1 Beziige Aufsichtsrat: Die Aufwandsentschadigungen und Sitzungsgelder der Auf-

sichtsratsmitglieder betrugen im Geschéftsjahr 12.650 Euro.
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2. Unternehmenskennzahlen
Veranderung
Unternehmenskennzahlen 2013 2012 2012 - 2013
Euro Euro Euro

Bilanz
Aktiva
Anlagevermdgen 84.907.490,73 81.321.577,75 3.585.912,98
Umlaufvermégen 5.096.532,45 4.712.523,61 384.008,84
Forderungen 722.386,61 551.264,56 171.122,05
Flissige Mittel 506.451,48 1.581.991,26 -1.075.539,78
Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00
Bilanzsumme 91.232.861,27 88.167.357,18 3.065.504,09]
Passiva
Eigenkapital 34.571.936,47 33.467.117,75 1.104.818,72

davon Stammkapital 1.533.875,64 1.5633.875,64 0,00
Rickstellungen 1.464.382,30 1.483.906,63 -19.524,33
Verbindlichkeiten 55.073.471,51 53.098.911,05 1.974.560,46
Rechnungsabgrenzungsposten 123.070,99 117.421,75 5.649,24
Bilanzsumme 91.232.861,27 88.167.357,18 3.065.504,09|
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerldse 14.135.741,06 13.646.106,28 489.634,78
sonstige betriebliche Ertrage 168.670,36 181.033,05 -12.362,69
sonstige Ertrage 379.641,50 360.076,48 19.565,02
Betriebsleistung 14.684.052,92 14.187.215,81 496.837,11
Aufwand bez. Lieferung und
Leistung 5.992.153,34 5.409.396,64 582.756,70
Personalaufwand 2.236.676,81 2.317.806,39| -81.129,58
Abschreibungen 2.774.932,33 2.827.202,82 -52.270,49|
sonst. betr. Aufwendungen 710.825,56 694.816,22 16.009,34
Betriebsaufwand 11.714.588,04 11.249.222,07 465.365,97
Zinsen und &hnliche Ertrage 5.154,33 10.922,18 -5.767,85
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 1.865.326,96 2.070.190,12 -204.863,16
auR erordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
Ergebnis aus gewohnlicher
Geschiéftstatigkeit 1.109.292,25 878.725,80 230.566,45
auR erordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag 0,00 119,22 -119,22
sonstige Steuem 4.473,53 4.441,52 32,01
Jahresiiberschuss/
Jahresfehlbetrag 1.104.818,72 874.165,06 230.653,66
Gewinnvortrag 0,00 0,00] 0,00
Einstellung Ergebnisriicklage 1.104.818,72 874.165,06 230.653,66
Entnahme aus
Bauerneuerungsricklage 0,00 0,00 0,00
Bilanzgewinn 0,00 0,00 0,00
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2.2. Graphische Darstellung der Entwicklung der Unternehmenskennzahlen

a) Bilanz

Bilanzpositionen 2013
Betriige In Euro
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3. Verbindung zum stidtischen Haushalt im Jahr 2013:

a) Darlehen
Die Stadt gewihrte der Gewobau Wohnungsbaudarlehen zum Stand vom 31.12.2013 in
Hohe von 465.991,42 €.

b) Sicherheiten
Keine

c) Ertrdge / erhaltene Zuschiisse
Keine

d) Aufwendungen / geleistete Zuschiisse
Keine

4. Unternehmensverlauf und -entwicklung 2013

4.1. Wohnungswirtschaftliche Téatigkeit

Modernisierung, Instandhaltung

Der Wohnungsmarkt ist nach wie vor durch Entspannung gekennzeichnet; aus diesem Grund
sind keine NeubaumaRnahmen geplant. Die Anzahl der Wohnungskiindigungen bei der Ge-
sellschaft sind im Berichtsjahr gegeniiber dem Vorjahr nahezu gleich geblieben. Innerhalb der
Biirogemeinschaft mit der Spar- und Bauverein Wetzlar-Weilburg eG konnten durch Woh-
nungstausch manche Wohnungswiinsche erfiillt werden. Die Versorgung breiter Schichten der
Bevolkerung mit bezahlbarem Wohnraum bleibt nach wie vor ein wesentliches Gesellschafts-
Ziel.

Obwohl der Wohnungsmarkt schwieriger geworden ist, hat die Gesellschaft durch die seit Jah-
ren mit einem enormen Kostenaufwand praktizierte Bestandspflege keine Leerstande von lan-
gerer Dauer zu verzeichnen. Durch die konsequente Fortfilhrung des eingeschlagenen Weges
kann die Gewobau mit der Konkurrenz am Markt standhalten und die Nachfrage nach den
Wohnungen auch zukiinftig sichern.

Im Geschéftsjahr 2013 wurden insgesamt 51 Wohneinheiten modernisiert. In nahezu allen
Wohnungen wurden sehr umfangreiche Arbeiten durchgefiihrt. Das Entfernen von Kaminen
und Versorgungschéchten hatte Grundrissédnderungen zur Folge.

Es wurden in 7 Liegenschaften energetische Mafinahmen mit Dach- und Fassadensanierung
sowie Anbau von Balkonen durchgefiihrt. Bei 3 Liegenschaften erfolgten Renovierungen der
Treppenhauser.

Fiir diese Mafhahmen wurde ein Betrag in Hohe von rund 4,64 Mio. € aktiviert. Insgesamt hat
die Gesellschaft im Geschéftsjahr fir Modernisierungen und Instandhaltungen rund 7,6 Mio. €
investiert. Auf Grund der durchgefihrten Modernisierungen wurde eine deutliche Verbesse-
rung des Qualitatsstandards erzielt.
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Personal- und Sozialbereich

Die durchschnittliche Zahl der Mitarbeiter einschlieBlich Geschéftsfiihrung betragt im Ge-
schaftsjahr 2013 58; davon sind 3 Angestellte in leitender Position beschéttigt. Die Entlohnung
der Beschaftigten erfolgt auf Grundlage der Tarifvertrage fiir die Angestellten und gewerbli-
chen Arbeitnehmer in der Wohnungs- und Immobilienwirtschaft. Fiir 48 Mitarbeiter bestand im
Geschéaftsjahr 2013 eine zusétzliche Altersversorgung bei der KDZ — Kommunales Dienstleis-
tungszentrum Wiesbaden.

Die betriebliche Organisation wird in gewohnter Weise fortgefiihrt. Die kooperative Zusam-

menarbeit mit der Spar- und Bauverein Wetzlar-Weilburg eG hat sich auch im Berichtsjahr
wieder hervorragend bewahrt.

4.2. Lage der Gesellschaft

Finanzierungsinstrumente

Das Anlagevermégen ist weitgehend langfristig finanziert. Bei den langfristigen Fremdmitteln
handelt es sich (iberwiegend um Annuitatendarlehen mit einer Laufzeit von 10 oder 20 Jahren.
Auf Grund steigender Tilgungsanteile halten sich die Zinsanderungsrisiken in beschranktem
Rahmen. Die Zinsentwicklung wird im Rahmen des Risikomanagements beobachtet.

Die Gesellschaft hat in den letzten Jahren 20 Forward Payer-Zinsswaps und 1 Zinssatz- und
Wahrungsswap zur Absicherung des Zinsrisikos abgeschlossen. Ziel ist eine feste Kalkulati-

onsgrundlage fiir die in den nachsten Jahren entstehenden Anschlussfinanzierungen. Zudem
hat die Geschéftsfiihrung das giinstige Zinsniveau genutzt und ist der Gefahr eines moglich-

erweise starken Zinsanstiegs bis zur Prolongation zuvorgekommen.

Umweltschutz

Im Rahmen der Modernisierungsarbeiten an den Gebauden leistet die GEWOBAU - Gesell-

schaft fur Wohnen und Bauen einen aktiven Beitrag zum Umweltschutz. Warmeisolierungen
im Bereich der Fassaden und Dacher sowie der Einbau von Gasetagen- bzw. Gaszentralhei-
zungen mit neuester Brennwerttechnik, unterstiitzt durch Solartechnik, tragen nachhaltig zur
Reduzierung des AusstoRes von CO2 und sonstigen klimaschédlichen Treibhausgasen bei.

Energieausweise flir die Gebaude liegen vor.
Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

GemaR Wirtschaftsplan 2014 ist mit einem Jahrestiberschuss in Hohe von 654,3 T€ zu rech-
nen. Auch fiir das Geschéftsjahr 2015 wird mit einem positiven Ergebnis gerechnet.
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Zur Verbesserung der Ertragschancen und um eine nachhaltige Vermietung sicherzustellen,
wird das groRe Modernisierungs- und Instandhaltungsaufkommen auch in den nachsten Jah-
ren fortgefiihrt werden miissen, wenn auch in einem nicht mehr ganz so grofien Umfang.

Nach wie vor verfolgt die Gesellschaft die sich weiter drehende Preisschraube bei den
Mietnebenkosten, der sogenannten zweiten Miete; insbesondere bei den Energiekosten. Hier
sind immer wieder Preissteigerungen zu verzeichnen. Auf Grund gesetzlicher Vorgaben kom-
men oftmals neue Betriebskosten hinzu. Die GEWOBAU — Gesellschaft fiir Wohnen und Bau-
en ist bestrebt, die beeinflussbaren Betriebskosten zu Gunsten der Mieter zu optimieren.
Durch die teilweise schwierige Vermietungssituation in den Randgebieten muss evtl. mit einem
Anstieg der Leerstandsquote gerechnet werden.

Es sind keine Wohnungsneubaumafnahmen geplant.
Insgesamt iberwiegen die Chancen, die sich auf dem Wohnungsmarkt ergeben, die derzeit

bestehenden Risiken. Dies zeigen auch die Wirtschaftsplane der Jahre 2013 bis 2018 auf, die
von einem stetigen Wachstum der Gesellschaft ausgehen.
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1. Grundlagen des Unternehmens
1.1 Griindung: Die Lahnpark GmbH wurde durch den Gesellschafts-

vertrag vom 04.03.2009 gegrundet.

1.2 Unternehmensgegenstand :

Die Entwicklung und Gestaltung der Lahnaue als zentraler
Grinbereich zwischen den Stadten und Gemeinden Giel3en,
Heuchelheim, Lahnau und Wetzlar. Einzelmaf3nahmen aufer-
halb dieser Flachen sind moglich, wenn sie dem Gesell-
schaftszweck dienen und alle Gesellschafter zustimmen. Die
Umsetzung soll erfolgen durch Manahmen und Projekte in
den Handlungsfeldern Erholung, Freizeit, Tourismus, Land-
wirtschaft, Naturschutz, Siedlungsentwicklung, Infrastruktur.

1.3 Stammbkapital: 28.000,00 €

Aufteilung: Stadt GieRen 7.000,00 €
Gemeinde Heuchelheim 7.000,00 €
Gemeinde Lahnau 7.000,00 €
Stadt Wetzlar 7.000,00 €

1.4 Organe: Gesellschafterversammliung

GemaR § 8 des Gesellschaftsvertrages fuhrt den Vorsitz in der Ge-
sellschafterversammlung die Gesellschafter im jahrlichen Wechsel.
Der Vertreter eines Gesellschafters in der Gesellschafterversamm-
lung darf nur ein rechtsgeschaftlicher Vertreter des Gesellschafters
oder einer seiner gegen Entgelt Beschaftigten sein.

Herr Birgermeister Burkhard Steinz

Herr Biirgermeister Eckhard Schultz
Vorsitzender

Herr Oberbirgermeister Wolfram
Dette

Frau Birgermeisterin Gerda Weigel-
Greilich
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Aufsichtsrat
Herr Burkhard Steinz Blirgermeister
Herr Eckhard Schultz Blirgermeister
Herr Wolfram Dette Oberblrgermeister
Herr Udo Volck Stadtverordnetenvorsteher
Herr Walter Bepler Gemeindevertreter
Herr Michael Mondre Gemeindevertreter
Herr Egon Fritz Stadtverordnetenvorsteher
Frau Gerda Weigel-Greilich Bilrgermeisterin
Geschéftsfuhrung

Herr Holger Hartert (bis 31.03.2013)
Herr Lutz Adami (ab 01.04.2013)

1.4.1. Beziige Aufsichtsrat: Die Beziige des Aufsichtsrats betrugen im Geschéftsjahr
2013 insgesamt 1.050 €.

i




STADT WETZLAR

% Lahnpark GmbH

Beteiligungsbericht 2014

2. Unternehmenskennzahlen

Veranderung
Unternehmenskennzahlen 2013 2012 2012 - 2013
Euro Euro Euro

Bilanz
Aktiva -
Anlagevermdgen 0,00 0,00 0,00
Umlaufvermégen 62.300,65 57.258,87 5.041,78
Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00] 0,00}
Bilanzsumme 62.300,65 57.258,87 5.041,78
Passiva
Eigenkapital 23.939,40 24.768,93 -829,53

davon Stammk apital 28.000,00 28.000,00 0,00
Ruckstellungen 750,00 580,00 170,00
Verbindlichkeiten 37.611,25 31.909,94 5.701,31
Bilanzsumme 62.300,65 57.258,87 5.041,78
Gewinn- und Verlustrechnung
sonstige betriebliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
sonstige Ertrdge im Rahmen der 24.353,51 67.852,80 -43.499,29
gewdhnlichen Geschéftstétigkeit
Betriebsleistung 24,353,51 67.852,80 -43.499,29|
Materialaufwand 0,00 0,00 0,00
Personalaufwand 7.277,02 5.882,24 1.394,78
Abschreibungen 0,00 0,00 0,00
sonst. betr. Aufwendungen 17.976,57 63.888,60 -45.912,03
Betriebsaufwand 25.253,59| 69.770,84 -44.517,25
Zinsen und ahnliche Ertrage 95,81 205,13 -109,32
Zinsen und ahnliche 0,00 0,00 0,00
Aufwendungen
auBerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
Ergebnis der gewdhnlichen -804,27 -1.712,91 908,64
Geschaftstitigkeit
Steuemn 25,26 54,24 0,00
Jahresiiberschuss/
Jahresfehlbetrag -829,53 -1.767,15 937,62
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2.2. Graphische Darstellung der Entwicklung der Unternehmenskennzahlen

a) Bilanz

Bilanzpositionen 2013
Betriige in Euro
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3. Verbindung zum stadtischen Haushalt im Jahr 2013:

a) Darlehen
Keine

b) Sicherheiten
Keine

c) Ertrdage / erhaltene Zuschiisse
Keine

d) Aufwendungen / geleistete Zuschiisse

Die Stadt Wetzlar gewahrt der Lahnpark GmbH jéhrlich einen Zuschuss in Hohe von
10.000,-- € flr laufende Zwecke.

4. Unternehmensverlauf und —entwicklung 2013

Mit der Griindung der Lahnpark GmbH standen fiir das Jahr 2009 zunéchst die Prazisierung
der Unternehmensziele, d.h. die Vorstellung flir die kiinftige Entwicklung der Lahnaue sowie
die inhaltlichen und organisatorischen Schritte flr die kiinftige Einrichtung der Kommunikati-
ons- und Entscheidungsstruktur im Mittelpunkt.

Den Arbeitsschwerpunkt des Jahres 2010 bildete die Erarbeitung des mit EFRE-Mitteln gefor-
derten ,Integrierten Entwicklungskonzepts Lahnpark", welches im Herbst 2010 fertig gestelit
wurde. Darin eingeschlossen war ein umfassender Abstimmungsprozess mit Behdrden und
Interessenvertretern u. a. von Tourismus, Naturschutz und Landwirtschaft.

Die Beratung in den politischen Gremien verzogerte sich zunachst durch die Kommunalwahlen
im Marz 2011. Erst nach Neubesetzung der Gremien — zum Teil erst im Spatsommer 2011 —
konnte die Vorstellung des Konzeptes beginnen. Den abschlielenden Beratungen in den Ge-
meindevertretungen und Stadtverordnetenversammlungen gingen ausflhrliche Erorterungen
in den Ausschiissen, Ortsbeirdten und Magistraten voraus. In deren Ergebnis haben die poli-
tischen Gremien der beteiligten vier Gebietskorperschaften dem Integrierten Entwicklungskon-
zept einm(itig zugestimmt. Wesentliche Inhalte der Beschlussvorlage waren:

1. Das Integrierte Entwicklungskonzept wird beschlossen.

2. Das Entwicklungskonzept ist in den kommunalen Bauleitplanverfahren zu bericksichtigen.
3. Bei investiven Malnahmen liegt die Verantwortung fir Planung, Umsetzung und Finanzie-
rung der Ma3nahmen jeweils bei der betroffenen Gebietskdrperschaft.

4. Die zligige und zielgerichtete Umsetzung des Konzepts mit den einzelnen Maf3nahmen wird
angestrebt. Gemeinsame Mafinahmen werden mit Prioritat verfolgt.

Im Anschluss daran fand im Marz 2012 eine 6ffentliche Informationsveranstaltung in Heuchel-
heim statt, in welcher die Inhalte des Integrierten Entwicklungskonzeptes erlautert und an-
schlieRend diskutiert wurden. Dabei wurde insbesondere der Vorwurf artikuliert, dass der Na-
turschutz nicht ausreichend beteiligt worden sein. Obwohl das Konzept lediglich Handlungs-
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empfehlungen fiir die Bereiche auRerhalb der Naturschutzgebiete beinhaltet, sahen zahlreiche
Naturschiitzer die Gebiete und eigene Entwicklungsvorhaben geféahrdet.

Die Anregung und Kritik aus der 6ffentlichen Informationsveranstaltung aufnehmend kam es
nach Vorgesprachen im Juli 2012 zur Griindung eines Arbeitskreises Naturschutz/Lahnpark,
welcher jeweils aus 5 Vertretern von Naturschutzverbédnden und 5 Vertretern der Lahnpark
GmbH bzw. der beteiligten Gebietskérperschaften besteht. Durch die Einrichtung des Arbeits-
kreises kam es zu einer neuen, guten Qualitét in der Zusammenarbeit mit den Vertretern der
Naturschutzverbinde. Die Uberarbeitung bzw. Streichung aus naturschutzfachlicher Sicht als
kritisch anzusehender MaRnahmen findet Niederschlag in einer Fortschreibung des Integrier-
ten Entwicklungskonzeptes.

Im Jahr 2013 wurden fiir die Umsetzung der folgenden Projekte Férdermittel aus dem
LEADER-Programm beantragt:
- MaRnahmenkonzept fur die qualitative Verbesserung des Lahn-Kanutourismus
- Beschilderung im Lahnpark
- Neuaufstellung des Internetauftritts

Durch das Konzept zur qualitativen Verbesserung des Lahn-Kanutourismus soll in enger Ko-
operation mit Naturschutz- und Tourismusverbénden fiir die Lahnaue zwischen Giel3en und
Wetzlar und perspektivisch auch dariiber hinausgehend ein Konzept fir die dauerhaft tragfa-
hige Entwicklung des Lahntourismus in Einklang mit den Zielen des Naturschutzes erarbeitet
werden. Die geplante Beschilderung in der Lahnaue sieht eine Verbesserung, d. h. Vereinfa-
chung und Vereinheitlichung der touristischen Wegweisung sowie eine Information der Besu-
cher insbesondere auch in Hinblick auf einen besseren Schutz der naturschutzfachlich sensib-
len Bereiche vor.

Ausblick
Die Umsetzung der o. g. LEADER-Projekte erfolgt im Jahr 2014.

Weiterhin wird die im Jahre 2012 mit sehr guter Unterstiitzung durch das Vermessungsamt der
Stadt Gielen ausgearbeitete und 2013 aufgelegte Lahnpark-Karte, eine erstmalige Darstel-
lung des Gesamtgebietes, aufgrund der sehr guten Nachfrage im Jahre 2014 fortgeschrieben
und neu aufgelegt werden. Weiterhin beabsichtigt die Lahnpark GmbH im Jahr 2014 mehrere
MaRnahmen im Naturschutzbereich zu unterstutzen.

Eine Fortschreibung des Integrierten Entwicklungskonzepts soll in den ab 2014/2015 folgen-
den Jahren erfolgen. In diese Fortschreibung sollen die planerischen Ergebnisse der Untersu-
chungen zum Lahntourismus sowie anderen noch detailliert zu betrachtenden (Fach )-
Bereichen ebenso Beriicksichtigung finden wie Anregungen aus der Bevdlkerung, weshalb die
Fortschreibung einen kontinuierlichen Prozess darstellen wird. Die bereits abgestimmten und
noch abzustimmenden Projekte und Planungen werden per Beratungs- und Beschlussvorlage
in die Beratungen der Stadtverordneten- und Gemeindevertreterversammlungen Einzug fin-
den.
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Regio MIT GmbH

1. Grundlagen des Unternehmens

1.1 Griindung:

1.2 Unternehmensgegenstand:

1.3 Offentlicher Zweck

Die Regio MIT GmbH wurde mit Gesellschaftervertrag
am 03. Marz 2005 gegrindet.

Gegenstand der Geselischaft ist der Erwerb, die Ver-
waltung und die Verauflerung von zeitlich befristeten
Beteiligungen im Ziel 2-Gebiet (Entscheidung der EU-
Kommission vom 09.02.2000) der Stadte GieRen und
Wetzlar oder im Gebiet des Landkreises Giefden an
kleinen und mittleren (insbesondere innovativen und
technologie-orientierten) Unternehmen — bei der
Griindung, in der Friihphase, bei der Erweiterung so-
wie bei Existenzgriindungen im Zusammenhang mit
der Unternehmensnachfolge und des Betriebstiber-
gangs sowie alle sonstigen Geschéfte, die dem
Hauptzweck dienlich sind. Der Fonds darf nur in Ge-
schaftstatigkeiten investieren, die von den Fondsver-
waltern und dem Beteiligungsausschuss des Fonds
als potentiell rentabel eingestuft werden. Der Fonds
investiert nicht in Unternehmen, die sich in Schwierig-
keiten befinden.

Der 6ffentliche Zweck besteht in der Férderung und
Starkung der Wirtschaftskraft in der Region Mittelhes-
sen. Der Fonds unterstiitzt Unternehmen in der Start-
und Wachstumsphase, so dass Arbeitsplatze in der
Region gesichert bzw. geschaffen werden kénnen.

1.4 Stammkapital: 100.000,00 €
Aufteilung: Stadt Giellen 10.000 € 10,0 %
Stadt Wetzlar 10.000 € 10,0 %
Landkreis Gie3en 10.000 € 10,0 %
Volksbank Mittelhessen eG 13.600 € 13,6 %
Sparkasse Gielden 6.400 € 6,4 %
Sparkasse Wetzlar 6.400 € 6,4 %
Sparkasse Laubach-Hungen 1.000 € 1,0 %
Sparkasse Grinberg 1.000 € 1,0 %
Volksbank Heuchelheim 1.600 € 1,6 %
Land Hessen 40.000 € 40,0 %
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1.5 Organe: Gesellschafterversammiung

Der Vorsitzende der Gesellschafterversammlung beruft gem. § 6
des Gesellschaftervertrags die ordentliche Gesellschafterversamm-
lung innerhalb der ersten sechs Monate eines jeden Geschaftsjah-
res ein. Gem. § 7 des Gesellschaftsvertrags entfallt auf je 100 €
Geschaftsanteil eine Stimme.

Beteiligungsausschuss

Oliver Kimpel Vorsitzender, Sparkasse Giefien
Sabine Wilcken-Gorich Stellv. Vorsitzende, Universitatsstadt
GielRen

Rudiger Bollweg Hessisches Ministerium fur Wirt-

schaft, Verkehr und Landesentwick-
lung Wiesbaden

Gabriele Gotthardt Landkreis GielRen, Stabreferat Wirt-
schaftsférderung
Harald Semler Magistrat der Stadt Wetzlar
Boris Knil} Volksbank Mittelhessen eG, Gielten
Birgit Hartmann Sparkasse Laubach-Hungen
Geschéftsfuhrung

Diplom-Betriebswirt B.A. Jirgen Zabel

1.5.1. Beziige Beteiligungsausschuss: Die Mitglieder des Beteiligungsausschusses
erhielten keine Bezlge.
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2. Unternehmenskennzahlen

Veranderung
Unternehmenskennzahien 2013 2012 2012 - 2013
Euro Euro Euro

Bilanz
Aktiva
Anlagevermogen 333.000,00 790.000,00 -457.000,00
Umlaufvermogen 1.068.264,62 768.154,83 300.109,79
Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00
Bilanzsumme 1.401.264,62 1.558.154,83 -156.890,21
Passiva
Eigenkapital 1.392.150,42 1.546.583,91 -154.433,49

davon Stammkapital 100.000,00 100.000,00 0,00
Riickstellungen 5.760,00 6.355,00 -595,00
Verbindlichkeiten 3.354,20 5.215,92 -1.861,72
Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00
Bilanzsumme 1.401.264,62 1.558.154,83 -156.890,21
Gewinn- und Verlustrechnung
Ertrage aus Beteiligungsgeschaft 85.878,24 89.373,57 -3.495,33
sonstige betriebliche Ertrage 824,21 8,43 815,78
sonstige Ertrage 0,00 0,00 0,00
Betriebsleistung 86.702,45 89.382,00 -2.679,55
sonst. betr. Aufwendungen -72.431,15 -85.756,45 13.325,30
Betriebsaufwand 14.271,30 3.625,55 10.645,75
Zinsen und ahnliche Ertrage 1.294,11 3.037,22 -1.743,11
Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0,00 0.00 0,00
Abschreibungen auf Finanzanlagen -170.000,00 0;00 -170.000,00
Ergebnis der gewohnlichen Ge- -154.434,59 6.662,77 -161.097,36
schiftstatigkeit
Steuern 1,10 0,00 1,10
;Jahresiiberschussl Jahresfehlbe- -154.433,49 6.662,77 -161.096,26

rag

86




STADT WETZLAR

Beteiligungsbericht 2014

Regio MIT GmbH

2.2 Graphische Darstellung der Entwicklung der Unternehmenskennzahlen

a) Bilanz

Bilanzpositionen 2013
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3. Verbindung zum stadtischen Haushalt im Jahr 2013:

a) Darlehen
keine

b) Sicherheiten
keine

c) Ertrage / erhaltene Zuschiisse
keine

d) Aufwendungen / geleistete Zuschiisse
keine

4. Unternehmensverlauf- und entwicklung 2013

Geschéaftsmodell

Der Regionalfonds Mittelhessen hat in den Jahren 2005 bis 2010 Betriebe mit bis zu 250
Beschaftigten, deren Griindung nicht langer als zehn Jahre zuriickliegt, im Gebiet der
Stadte Giefen und Wetzlar sowie im Gebiet des Landkreises GieRen in der Start- und
Wachstumsphase mit Beteiligungskapital bis maximal € 250.000 in Form stiller Beteiligun-
gen, und zwar fiir innovative und technologieorientierte kleine und mittlere Unternehmen
bei der Griindung, in der Frihphase, bei der Erweiterung sowie bei Existenzgrindungen
im Zusammenhang mit der Unternehmensnachfolge und des Betriebslbergangs.

Das Gesamtvolumen des am 1. Marz 2005 von den Stadten Gielen und Wetzlar, dem
Landkreis GieRRen, den regionalen Kreditinstituten und dem Land Hessen gegrundeten
Fonds RegioMIT betragt € 2,5 Mio. Darin enthalten sind Férdermittel des Landes Hessen
aus dem Europaischen Fonds firr die regionale Entwicklung (EFRE) in Hohe von € 1 Mio.
Die Verwaltung des Fonds wurde der BM H Beteiligungs-Managementgesellschaft Hessen
mbH, Frankfurt am Main, einer Tochter der Helaba/Wirtschafts- und Infrastrukturbank
Hessen, Ubertragen.

Geschaéftsverlauf

Die Gesellschafter haben im Geschéaftsjahr 2013 beschlossen, den Fonds, der lediglich
noch aus drei Portfoliounternehmen besteht, zu schlieffen, das Neugeschéft einzustellen
und alle noch vorhandenen Beteiligungen entsprechend ihrer Laufzeit zurtickzufiihren. Der
Fonds hat bei seiner Griindung den Bedarf an alternativen Finanzierungsformen in der
Region optimal abgedeckt, eignet sich jedoch aufgrund des aktuell sehr niedrigen Zinsni-
veaus nur eingeschrankt fir die Einbindung in Unternehmensfinanzierungen. Zudem be-
stehen mittlerweile alternative Finanzierungsméglichkeiten im Rahmen des 6ffentlichen
Beteiligungsgeschafts durch den ebenfalls von der BM H verwalteten Mittelhessenfonds
bzw. die Hessen Kapital-Fonds.
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Im abgelaufenen Geschaftsjahr musste kein Portfoliounternehmen Insolvenz anmelden.
Der Beteiligungsbestand umfasst am 31. Dezember 2013 noch drei Unternehmen. Bisher
sind nahezu 54 % des investierten Fondskapitals insolvenzbedingt ausgefallen. Rechnet
man die Ertrage aus Beteiligungsentgelten abzliglich der aufgelaufenen Verwaltungskos-
ten hinzu, so hat der Regionalfonds Mittelnessen in den fast neun Jahren seiner Laufzeit
35 % seines Fondsvermégens verloren.

Grundsétzlich zeigt sich, dass die Finanzierung in der frilhen Unternehmensphase mit ho-

hen Risiken verbunden ist. Junge Unternehmen, wie sie im Investitionsfokus der RegioMiT
GmbH stehen, haben es aufgrund ihrer geringen Kapitalpuffer und fehlender Liquiditatsre-
serven sehr schwer, starke Auftragseinbriiche oder auch lange MarkterschlieBungsphasen
zu verkraften. Dies hat sich auf die Ertragssituation und somit auf das Fondsvermogen der
RegioMIT GmbH ausgewirkt.

Trotz des Wertberichtigungsbedarfs kénnen positive Aspekte der Arbeit des Regionalfonds
Mittelhessen hervorgehoben werden, wie die mit Hilfe der Beteiligungen geschaffene und
erhaltene Zahl von Arbeitsplatzen sowie das damit verbundene Investitionsvolumen. Auch
die positive AuRenwirkung auf andere Regionen Deutschlands, z. B. durch die Verleihung
des PPP-Preises 2008 als Uiberzeigendes Projekt 6ffentlich-privater Partnerschaft, und die
Uberregionale Kooperation aller Beteiligten in der Region Giel3en-Wetzlar sind zu nennen.

Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Die Ertragsseite ist gepragt von den Ertragen aus dem Beteiligungsgeschéft in Hohe von €
85,9 (Vorjahr: T€ 89,4) sowie Zinseinnahmen auf Bankguthaben von € 1,3 (Vorjahr: T€
3,0). Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von T€ 72,4 (Vorjahr: T€ 85,8)
bestehen im Wesentlichen aus der Geschéftsbesorgungsvergitung fir die BM H als ver-
waltende Managementgesellschaft sowie Abschluss- und Prifungskosten.

Liquide Mittel zum 31. Dezember 2013 in Hohe von T€ 1.045,3 stellen die Finanzierung
des Geschiftsbetriebes fir die kommenden Geschéftsjahre sicher. Die Kapitalstruktur ist
ausgewogen. Samtliche der RegioMIT GmbH zur Verfiigung gestellten Fondsmittel sind in
die Kapitalriicklage des Fonds eingezahlt und bilden im Fall von Beteiligungsabschreibun-
gen einen ausreichenden Risikopuffer zur Vermeidung einer bilanziellen Uberschuldung.

Der Anteil der liquiden Mittel betragt ca. 75 % (Vorjahr: ca. 45 %) an der Bilanzsumme von

TE 1.401 (Vorjahr: T€ 1.558). Der Anstieg ist begriindet in der Riickzahlung von zwei stil-
len Beteiligungen. Die Eigenkapitalquote liegt weiterhin bei ca. 99 % (Vorjahr: ca. 99 %).

Chancen- und Risikobericht

Aufgrund der Einzahlung der Fondsmittel in die Kapitalriicklage der RegioMIT GmbH be-
steht aktuell keine Gefahr der bilanziellen Uberschuldung. Die Liquiditét des Fonds ist
durch die noch vorhandenen finanziellen Mittel mittelfristig gesichert. Durch die vorge-
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nommenen Wertberichtigungen auf kritische Beteiligungsengagements sind die aktuellen
Risiken im Beteiligungsportfolio angemessen bertcksichtigt.

Chancen bestehen in der RickfUhrung der noch ausgereichten stillen Beteiligungen, wo-
mit die ausschittungsfahige Liquiditat fir die Gesellschafter erhdht wird.

Ausblick

Die Geschéftsfihrung geht derzeit davon aus, dass es aufgrund des bereinigten
Fondsportfolio und der stabilen Entwicklung von zwei der drei noch vorhandenen Beteili-
gungsengagements im laufenden Geschéftsjahr zu keinem weiteren Wertberichtigungsbe-
darf kommen wird. Die drei im Fonds noch verbliebenen Beteiligungen sollen moglichst
zeitnah zurtickgefihrt werden, so dass der Regionalfonds Mittelhessen geschlossen wer-
den kann. Fuir 2014 wird ein positives Ergebnis erwartet, sofern die wertberichtigte Beteili-
gung zurtickgefuhrt wird. Andernfalls wird fir 2014 von einem leicht negativen Ergebnis
ausgegangen.
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Stadtentwicklungsgesellschaft Wetzlar
mbH

SEG

1. Grundlagen des Unternehmens

1.1 Griindung:

1.2 Unternehmens-
gegenstand:

1.3 Offentlicher Zweck

1.4 Stammkapital:

Aufteilung:

Die Stadtentwicklungsgesellschaft Wetzlar mbH wurde am 21.
November 1994 gegrtindet.

Gegenstand des Unternehmens ist die Stadtentwicklung durch
MafRnahmen zur Uberfuhrung der bisherigen Bundeswehrliegen-
schaften in eine zivile Nachfolgenutzung. Insbesondere: Werbung
von Interessenten fir Flachen und Gebaude, Klarung aller fir die
Investitionsentscheidung mafdgeblichen Fragen mit den hierflr zu-
standigen 6ffentlichen Dienststellen und Versorgungsunternehmen,
Auswabhl der Interessenten, Information und Vermittlung von Zu-
schissen und Beihilfen, Geschaftsfiihrung in Gremien, die der An-
siedlung von privaten und 6ffentlichen Institutionen dienen sowie
der Grunderwerb. Die Gesellschaft ist zu allen MaRnahmen und
Geschéften berechtigt, durch die der Gesellschaftszweck gefordert
werden kann. Sie kann sich zur Erfiillung ihrer Aufgaben anderer
Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen oder solche Un-
ternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe erwerben, errichten,
pachten oder verpachten sowie Unternehmens- und Interessenge-
meinschaftsvertrage schlielen.

Der Offentliche Zweck besteht in der Wirtschaftsforderung, insbe-
sondere im Rahmen des Abzugs der Bundeswehr aus der Stadt
Wetzlar. Ein Teil der Konversionsflachen wurde bereits einer zivilen
Nutzung zugefihrt. Die Umstrukturierung der ehemaligen Bundes-
wehrflachen gilt es weiter voranzubringen.

51.129,19 €

Stadt Wetzlar 100 %
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Stadtentwicklungsgesellschaft Wetzlar
mbH

SEG

1.5 Organe:

Gesellschafterversammliung

Die Einberufung der Gesellschafterversammlung und Vorsitz sind in
§ 15 des Gesellschaftsvertrages geregelt. Den Vorsitz in der Ge-
sellschafterversammlung fihrt der/ die Vorsitzende des Aufsichts-
rates.

Wolfram Dette Oberbiirgermeister
Harald Semler Stadtrat, Vorsitzender
Manfred Wagner Blirgermeister
Aufsichtsrat

Harald Semler Stadtrat, Vorsitzender
Wolfram Dette Oberblirgermeister, stellv. Vorsitzender
Manfred Wagner Blrgermeister

Christa Lefévre Fraktionsvorsitzende

Dr. Matthias Buger Fraktionsvorsitzender
Andreas Altenheimer Fraktionsvorsitzender
Jorg Kratkey Fraktionsvorsitzender
Dr. Barbara Greis Fraktionsvorsitzende
Geschaftsfihrung

Herr Stefan Franz
Herr Holger Hartert

1.6. Beziige Aufsichtsrat:

Die Aufwandsentschadigungen fiir den Aufsichtsrat betrugen
im Geschaftsjahr 1.265,00 €.
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2. Unternehmenskennzahlen
Veranderung
Unternehmenskennzahlen 2013 2012 2012 - 2013
Euro Euro Euro

Bilanz
Aktiva _
Anlagevermégen 897.799,43 16.849,00 880.950,43
Umlaufvermégen 1.276.324,17 1.277.615,22 -1.291,05
Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00
Bilanzsumme 2.174.123,60 1.294.464,22 879.659,38
Passiva
Eigenkapital 51.632,04 88.498,40 -36.866,36

davon Stammkapital 51.129,19 51.129,19 0,00
Rickstellungen 8.313,00| 8.980,00 -667,00
Verbindlichkeiten 2.114.178,56 1.196.985,82 917.192,74
Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00
Bilanzsumme 2.174.123,60 1.294.464,22 879.659,38
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlose (verm. Bestand in
Ausfiihrung befindlicher
Bauauftrége) 97.785,24 117.245,34 -19.460,10
sonstige betriebliche Ertrége 28,28 6.954,68 -6.926,40
sonstige Ertrdge 0,00 0,00 0,00
Betriebsleistung 97.813,52 124.200,02 -26.386,50
Materialaufwand 0,00 0,00 0,00
Personalaufwand 15.171,60 15.210,04 -38,44
Abschreibungen 1719,61 432,14 1.287,47
sonst. betr. Aufwendungen 107.232,14 101.892,50 5.339,64
Betriebsaufwand 124.123,35 117.534,68 6.588,67
Zinsen und ahnliche Ertrige 0,00 0,00 0,00
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 7.312,05 7.296,70 15,35
auRerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
Ergebnis der gewohnlichen -33.621,88 -631,36 -32.990,52
Geschiftstatigkeit
Steuern 3.244,48 2.211,38 1.033,10
Jahresiiberschuss/
Jahresfehlbetrag -36.866,36 -2.842,74 -34.023,62
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Stadtentwicklungsgesellschaft Wetzlar
mbH

SEG

2.2 Graphische Darstellung der Entwicklung der Unternehmenskennzahlen

a) Bilanz

Bilanzpositionen 2013
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3. Verbindung zum stadtischen Haushalt im Jahr 2013:

a) Darlehen
keine

b) Sicherheiten
keine

c) Ertrage / erhaltene Zuschiisse
keine

d) Aufwendungen / geleistete Zuschiisse
keine

4. Unternehmensverlauf und —entwicklung 2013:

A) Geschifts- und Rahmenbedingungen

Wichtigste Produkte und Geschaftsprozesse der Gesellschaft sind

- die Entwicklung und Vermarktung der Gewerbe-, Mischgebiets- und Wohnbauflachen
in den ehemaligen Bundeswehrstandorten Spilburg und Sixt-von-Armin,

- die Werbung und Vermittlung von Interessenten fir diese Flachen und Gebaude,

- Grunderwerb, soweit dies aus stadtebaulichen und strukturpolitischen Griinden
unerlasslich ist,

- das Betreiben eines ,Haus der Optik“/“Viseum* in Wetzlar, Kornmarkt 2.

Wohn- und Gewerbepark Westend

Bezlglich der drei bei der SEG verbliebenen Baufelder von 6400 gm, 4800 gm und 4600 gm GroRe
wurden Verhandlungen mit der HP&P Architekt- und Ingenieurgesellschaft aus GielRen gefiihrt, die ihr
investitionsvorhaben bereits in der Aufsichtsratssitzung am 08.09.2011 vorstellte. Die Baufelder wur-
den zum Kauf angeboten. Ein Verkauf verzogerte sich dadurch, dass zwischen dem Investor und der
Konigsberger Diakonie als Betreiber der geplanten ,Seniorenresidenz Magdalenenhéuser Weg* Ver-
tragsverhandlungen zu fiihren waren. Diese Vertragsverhandlungen sind letzten Endes leider geschei-
tert.

Die urspriinglich bereits fiir 2012 geplante ErschlieRung weiterer 8 Bauplatze auf der Fldche des 3.
Bauabschnittes am Magdalenenhéuser Weg wird seitens der Stadt Wetzlar nun wieder forciert. Haus-
haltsmittel fur den Ausbau der Stichstrafie wurden fiir 2014 eingestellt. Indes teilte die HP&P Architekt-
und Ingenieurgesellschaft der SEG mit, dass sie beabsichtige, einen erneuten Kaufantrag auf die Bau-
felder zu stellen, mit dem Ziel, dort Einfamilienwohnhauser zu verwirklichen. Uber einen solchen Antrag
ist in einer Aufsichtsratssitzung in 2014 zu entscheiden.

Die Stadt Wetzlar wird ein ca. 2.355 gm groRes Gewerbegrundstlick an der Westendstr. im Verbund
mit einer rd. 5.900 gm groRen Griinanlage Anfang 2014 von der BRD erwerben. Dabei wird die Griin-
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anlage gemaR dem zwischen der BRD und der Stadt Wetzlar geschlossenen Besitzeinweisungsvertrag
kostenfrei auf die Stadt Wetzlar (ibergehen. Fiir das Gewerbegrundstiick wurde aus Sicht der Stadt
Wetzlar ein angemessener Kaufpreis gezahlt, der sich im Wiederverkauf der Flache nebst Nebenkos-
ten in jedem Falle realisieren lasst. Ein Kaufinteressent ist bereits vorhanden.

Das privateigene Gebéude A 1 an der Strale ,Alte Wache" wird zurzeit fur Wohnzwecke modernisiert
und umgebaut. Hier entstehen 43 neue Wohnungen. Die SEG wird in 2014 die Ubertragung gréRerer
Griin- und Strafenflichen vom Bund auf die Stadt Wetzlar voranbringen und begleiten. Mit dem Bund
besteht Einvernehmen, die noch verbliebenen und unentgeltlich auf die Stadt Wetzlar zu tbertragen-

den Flachen von rd. 15.000 gm nunmehr einem Eigentumswechsel zuzufiihren. Damit kann die Kon-

version im Westend als abgeschlossen bezeichnet werden. Der Bund hat keine Fldchen mehr im Be-

reich der ehemaligen Kaserne in seinem Eigentum.

Gewerbepark Spilburg

Im Eigentum der SEG befindet sich nach wie vor das Flurstlick 13/83 in der Franz-Schubert-Stralte mit
einer GroRe von 10.016 gm. Es ist - neben einer rund 17.000 gm groRen Bauflache der Software AG
Stiftung - eine der wenigen noch verbliebenen kompakten Grof¥flaichen im Gewerbepark Spilburg, die
allerdings etwas abseits der Hauptverkehrsstraften liegt.

Die Verkaufsbemithungen wurden Mitte 2012 zuriick gestellt, als sich abzeichnete, dass das Grund-
stiick moéglicherweise eine herausragende Rolle bei der Fortentwicklung des Hochschulstandortes
Wetzlar erfahren kann.

Bis zu einer eventuellen diesbeziiglichen Bebauung wurde die Flache zwischenzeitlich als Parkplatz an
die Fachhochschule vermietet. Dadurch soll der Parkdruck, der sich aufgrund der stetig steigenden
Studentenzahlen entwickelte, gemindert werden.

Die Stadt Wetzlar beansprucht von der BRD die Ubertragung einer ca. 1.100 gm grof3en Grundstticks-
flache an der Franz-Schubert-Strafie, direkt neben dem Gebaude der zentralen Leitstelle des Lahn-
Dill-Kreises gelegen. Hierauf befindet sich ein Regenwassersammler. Diesbezlgliche Verhandlungen
wurden gefiihrt, mit dem Ergebnis, dass die Flache bis ca. Mitte 2014 kostenfrei auf die Stadt Wetzlar
Ubertragen werden soll.

Allgemeine Vermittlungstétigkeiten in den Konversionsgebieten Spilburg und Westend

Die SEG vermittelt weiterhin aktiv zwischen privaten Gewerbeimmobilien-Anfragern und der BRD, ver-
treten durch die Bundesanstalt fiir Immobilienaufgaben (BIMA) in Koblenz und in Kassel. Sie ist damit
erster und kompetenter Ansprechpartner fiir Immobilien-Interessenten vor Ort.

Im Berichtsjahr konnte der Bund das Geb&ude mit der Bezeichnung B 6 in der Schanzenfeldstralte
abschlieRend verduRern. Das ehemalige Verwaltungsgebaude aus der Bundeswehrzeit, das lange Zeit
leer stand, wird klinftig flr gewerbliche Zwecke genutzt.

Folgende bundeseigenen Liegenschaften im Gewerbepark Spilburg sind noch einer Nachfolgenutzung
zuzufiihren:

- Gewerbe-Halle T 10 an der Sportparkstrafie. Es besteht Erwerbsinteresse des Lahn-Dill-
Kreises zur Nutzung als Parkraum, nach Abbruch des maroden Gebéau-
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des (,Lehrerparkplatz")

- 4.100 gm GE-Flache an der Franz-Schubert-Strae. Die Mischgebietsflache wurde éffentlich
ausgeschrieben. Ein Verkauf wird Anfang 2014 erwartet.

- 2 Gebaudeteile der A2  sudlich des ehem. Exerzierplatzes.
- 1.000 gm Parkplatz ostlich des ehem. Exerzierplatzes.

- 4.000 gm GE-Flache an der Henry-Duffaut-Strae. Erwerbsinteresse im Rahmen der geplan-
ten Schulneubauten (siehe nachfolgende Erlduterung).

Aullerdem sind ca.

-61.000 gm Grun- und Ausgleichsflache sowie ca.
- 50.000 gm StralRen- und Verkehrsflachen vom Bund auf die Stadt Wetzlar zu Uber-
tragen.

Der Lahn-Dill-Kreis beabsichtigt fur die Kéthe-Kollwitz-Schule und die Theodor-Heuss-Schule Neubau-
ten im Gewerbepark Spilburg zu errichten. Potenzielle Standorte in der Spilburg sind Grundstiicksfla-
chen im Bereich der Liegenschaften des TV Wetzlar; sie sind teilweise im Bundeseigentum und teilwei-
se im Eigentum des Turnvereins. Die SEG hatte hier die Federfiihrung in der Vermittiung der verschie-
denen Interessen tUbernommen.

Es zeichnet sich eine einvernehmliche Lésung ab. Der Bund hat dem Lahn-Dill-Kreis angeboten, die
Flachen zu angemessenen Kaufpreis zu veraufern. Sobald die Frage der Finanzierung des Schulbau-
vorhabens seitens des Lahn-Dill-Kreises geklart ist, kann mit der Umsetzung der Ma3nahme begonnen
werden.

Projekt Spilburgstr. 6 im Gewerbepark Spilburg

Von der Bundesanstalt fuir Immobilienaufgaben Koblenz (BIMA) wurde der Stadtentwicklungsgesell-
schaft Ende 2011 signalisiert, dass die Nutzung des Kreiswehrersatzamtes in der Spilburgstr. 6 in ab-
sehbarer Zeit aufgegeben wird. Die Stadt Wetzlar bzw. die Stadtentwicklungsgesellschaft haben da-
raufhin in zahlreichen Gespréchen und Schreiben das Interesse am Erwerb angezeigt, um eine Nut-
zung des Gebéaudes fiir Zwecke der Hochschulausbildung fiir das in unmittelbarer Nahe anséssige
expansive StudiumPlus der Technischen Hochschule Mittelhessen (THM) zu ermdglichen. Ferner
kénnte das Gebéude fiir stadteigene Verwaltungszwecke (Archiv) genutzt werden.

Die von der BIMA beauftragte Wertermittiung der Liegenschaft hatte einen Verkehrswert von
810.000,00 € zum Ergebnis. Dem Wunsch der SEG folgend, kam es zu keiner &ffentliche Ausschrei-
bung der Liegenschaft durch die BIMA (obwohl weitere Interessenten vorhanden waren), sondern zum
direkten Angebot an die SEG. Damit setzte der Bund ein klares Zeichen fiir die gewlinschte Nachfol-
genutzung der Kommune bzw. des Schultragers.

Nach entsprechender Beschlussfassung im Aufsichtsrat wurde der Erwerb im Juli 2013 vollzogen.
Die Liegenschaft nimmt fir die Weiterentwicklung der Standorterweiterung der THM und StudiumPlus
eine Schliisselfunktion ein. Aufgrund der stetig steigenden Studierendenzahl besteht ein langfristiger
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Raumbedarf, der mit der vorgesehenen langfristigen Anmietung (mind. 10 Jahre) von zwei vollflachigen
Etagen (EG und 1.OG) sowie von Teilflachen im Keller- und 2. Obergeschoss erfiiilt werden kann.

Neben der Vermietung an die THM bzw. StudiumPlus ist die Nutzung der restlichen Geb&udefléchen
durch Anmietungen der StadtWetzlar beabsichtigt. Die Bereiche des Kellergeschosses sind tberwie-
gend als Lager- und Magazinfléchen der Stadtischen Sammlungen vorgesehen. Die im Bereich des 2.
Obergeschosses zunichst fiir Studienzwecke nicht genutzten Flachen stehen fiir eine voriibergehende
Anmietung durch die Stadtverwaltung Wetzlar (ca. 2 Jahre) zur Verfigung (Auslagerung von Amtern
wahrend der UmbaumaRnahmen im Rathaus). Die vollflachige Vermietung an THM/StudiumPlus wird
ab Mitte/Ende 2016 angestrebt.

Der Anmietungswille der Hochschule wurde durch eine bindende schriftliche Erklarung artikuliert.
Bevor der Einzug der kiinftigen Mieter erfolgen kann, sind umfangreiche Umbau- und Modernisie-
rungsarbeiten im Gebaude vorzunehmen.

Mit der Durchfiihrung der Malinahme wurde das renommierte Architekturbiiro Rohrbach & Schmees,
Giellen, beauftragt. Das Biiro beaufsichtigt nicht nur die im Auftrag der SEG zu bewerkstelligenden
Arbeiten, sondern wurde auch von der Hochschule mit der Innenausstattung der Schul- und Bliroréu-
me beauftragt.

Geman der im Dezember nach intensiven Vorermittlungen von Rohrbach & Schmees erstellten Kos-
tenberechnung entsteht fiir die SEG ein Kostenaufwand von insgesamt 1,831 Mio Euro (einschlieflich
der Umsatzsteuer).

Fur die Projektsteuerung und Bauberatung zeichnet Herr Udo Ketterer, Limburg, verantwortlich. Eine
Beauftragung der Fachfirmen ist nach dem Vorliegen der Ausschreibungsergebnisse der einzelnen
Gewerke im Marz/April 2014 vorgesehen. Ausgenommen von den Umbau- und Modernisierungsarbei-
ten sind Teile des 2. Obergeschosses, die zundchst durch die Stadt Wetzlar bezogen werden. Der Ein-

zug einzelner Amter der Stadtverwaltung ist im Juni 2014 geplant. Die komplett umzubauenden und zu
renovierenden Raume fiir die Hochschule sollen bis zum 01.09.2014 bezugsfertig sein.

AuRerhalb der Konversionsgebiete war die Stadtentwicklungsgesellschaft in den nachfolgen-
den Projekten tatig:

Kornmarkt 2

Die SEG ist erster Ansprechpartner fiir alle Belange rund um das VISEUM und bewirtschaftet die von
der Wetzlarer Wohnungsgesellschaft mbH angemieteten Rdume des Museums.

B) Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage

Die Ergebnisse aus den Geschéaftsfeldern im Einzelnen:
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2013 2012
Grundstiicksverkehr Westend
und Spilburg
Ertrag 3.500 69.785,22
Aufwand 0 3.500 -53.702,80 16.082,42
Viseum
Mietertrag 94.285,24 101.162,92
Mietaufwand -83.308,37 10.976,87 -84.100,31 17.062,61
Sonstige Ertréage 28,28 6.954,68
Personalkosten -15.171,60 -15.210,04
Versicherung -5.259,31 -5.235,01
Werbung 0 -1.570,80
Verwaltungskosten -18.664,46 -10.986,38
Sonstige Steuern -3.244,48 -2.620,24
Abschreibungen -1.719,61 -44.059,46 -432,14 | -36.054,61
Zinsaufwand -7.312,05 -7.296,70
Ertragssteuern 0 408,86
Ergebnis -36.866,36 -2.842,74
Finanzlage

Durch laufende Zahlungen des Gesellschafters ist die Liquiditat unserer Gesellschaft jederzeit gewéahr-
leistet. Der mit der Stadt Wetzlar vereinbarte Verfigungsrahmen wurde aufgrund der Zahlungsver-

pflichtungen in Zusammenhang mit dem Investitionsobjekt Kreiswehrersatzamt voriibergehend um 1,4
Mio Euro auf 3,0 Mio Euro erhéht. Wir rechnen damit, auch in Zukunft unsere Verpflichtungen jederzeit

erfillen zu kénnen.

Vermogenslage

Der Anteil des Anlagevermdgens betragt 41,3 % (Vorjahr 1,3 %) des Gesamtvermdgens. Das Umlauf-
vermogen betragt 58,7 % (Vorjahr 98,7 %) der Bilanzsumme. Die Verbindlichkeiten haben einen Anteil
von 97,2 % (Vorjahr 92,4 %) der Bilanzsumme. Die Eigenkapitalquote betragt 2,4 % (Vorjahr 6,8 %).

C) Nachtragsbericht (Bericht liber Ereignisse nach dem Bilanzstichtag)

Nach dem Schluss des Geschéftsjahres sind keine Vorgénge von besonderer Bedeutung eingetreten,
die Auswirkungen auf die Ertrags-, Finanz- und Vermdégenslage haben.
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D) Risikobericht
Spilburg, Gewerbegebietsgrundstiick, Flurstiick 13/83, 10.016 gm

Es besteht weiterhin das Risiko, dass bei einem spateren Verkauf weitere Zinsaufwendungen entste-
hen, die durch den Verkaufspreis nicht gedeckt sind. Eine weitere Verkaufspreiserhhung entspricht
nicht der Marktlage (der Bodenrichtwert des Gutachterausschusses betrégt 55,--€) und fihrt moglich-
erweise dazu, dass das Grundstiick keinen Kaufer findet. Zur Vermarktung des Grundstlickes ist ferner
ein Preisnachlass nicht auszuschlie3en.

Spilburg, SpilburgstralBe 6

Aufgrund des geplanten Umbaus der Liegenschaft Spilburgstr. 6 werden erhebliche Investitionen erfor-
derlich. Zur Finanzierung sind Kapitalmarktmittel aufzunehmen. Es besteht das Risiko, dass die
Mieteinnahmen den Kapitaldienst nicht abdecken. Auf langfristige Mietvertrdge und eine ebenso lange
und gleichbleibende Verzinsung des aufzunehmenden Kapitals ist zu achten.

Westend, 2. Bauabschnitt

Es bestehen weiterhin Unwégbarkeiten bei der Vermarktung der verbliebenen 3 Baufelder. Kommt ein
Gesamtverkauf an den derzeit vorhandenen Erwerbsinteressenten nicht zustande, ist aufgrund erfor-

derlich werdender ErschlieRungsmafnahmen und Teilflachenverkaufen mit langwierigen Verkaufsbe-
mihungen zu rechnen.

Um einen finanziellen Ausgleich der Aufwendungen (Erwerbs- und Abbruch- sowie Nebenkosten) zu
erzielen, wurde der VerauRerungspreis fir die Wohn- und Mischgebietsflachen im 2. Bauabschnitt auf
95,23 €/qm festgesetzt. Der Kaufpreis wird voraussichtlich auch im 3. Bauabschnitt zum Ansatz gelan-
gen. Der Preisansatz ist durchaus vertretbar und gegenwértig auf dem Markt zu realisieren; allerdings
besteht auch eine Abhingigkeit von der weiteren Entwicklung des Immobilienmarktes. In Umlandge-
meinden wurden und werden Baugebiete aufgelegt, die die Nachfrage in Wetzlar beeinflussen.

Es besteht das Risiko, dass Bauflachen nicht verauRert werden kdnnen und die laufenden Kapitalkos-
ten mittelfristig durch den Verkaufspreis nicht mehr gedeckt sind. Ferner sind Preisnachlésse bei
schwierig zu vermarktenden Grundstlicken nicht auszuschliefRen. Auch ist bei einer zusammenhan-
genden Vermarktung der drei verbliebenen Baufelder ein Kaufpreisnachlass nicht auszuschlie3en.

Kornmarkt 2

Die Vertragslaufzeiten zwischen der Stadtentwicklungsgesellschaft und den 14 Unternehmen aus der
optisch-feinmechanischen Branche sind analog dem Vertragsverhéltnis zwischen der Stadtentwick-
lungsgesellschaft und der Wetzlarer Wohnungsgesellschaft ebenfalls auf zehn Jahre ausgelegt, aller-
dings besteht eine auRerordentliche Kiindigungsmaglichkeit seitens der Unternehmen. Sollten diese in
eine Notlage geraten, kann das Vertragsverhaltnis gekiindigt werden. Sofern in diesem Fall kein
Nachmieter gefunden wird, kénnte es zu Mietmindereinnahmen fiir die Stadtentwicklungsgesellschaft
kommen.
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Altlasten

Die Baugebietsfléchen in der Spilburg und im Westend befinden sich auf ehemals militérisch genutz-
tem Gelande. Es ist nicht auszuschlieBen, dass sich im Untergrund Altlasten befinden, deren Entsor-
gung Aufgabenpflicht der Stadtentwicklungsgesellschaft ist.

E) Prognosebericht

Die Umbauarbeiten in der Spilburgstr. 6 werden zu Beginn des Jahres 2014 durch das Architekturbiro
Rohrbach & Schmees ausgeschrieben. Mit den Arbeiten soll im Marz/April bereits begonnen werden.
Der Einzug von StudiumPlus ist fir den 01.09.2014 vorgesehen. Die Stadt Wetzlar wird bereits zum
01.07.2014 die Raumlichkeiten im 2. Obergeschoss und im Kellergeschoss beziehen. Die derzeit lang-
fristig glinstige Verzinsung von Darlehen kommt dem Vorhaben zupass. Die Verkaufsbemihungen
beziiglich des verbliebenen Gewerbegrundstiickes in der Spilburg werden fortgesetzt.

Aufgrund der kaum noch verflgbaren Bauflachen kann das SEG-Grundstlick ,Schlisselfunktion® fir
ein pradestiniertes Bauvorhaben (auch hinsichtlich der Hochschule) erhalten.

Obwohl die Stadt Wetzlar im Bereich ,Rasselberg” ein neues Wohngebiet mit rund 60 Bauplatzen er-
schliefit und in den Abverkauf der Bauplétze eingetreten ist, ist die Nachfrage nach Baugrundstiicken
in Wetzlar weiterhin sehr groB, besonders auch in niedrigpreisigen Wohnlagen. Daher darf mit einem
relativ zigigen Abverkauf der noch zu erschlieenden Bauplatze im Westend gerechnet werden. Nach
heutiger Einschatzung wird auch die geplante private ErschlieBung von Baugrundstiicken im Baugebiet
Rotenberg in Hermannstein hieran nichts &ndern.

Es sind zwei Interessenten vorhanden, welche die 3 zu erschlieRenden Baufelder insgesamt oder teil-
weise erwerben méchten. Damit kénnte die eigene ErschlieBung entfallen. Eingehende Verhandlungen
sind allerdings noch zu fihren.

Unter der Erwartung, dass die oben aufgefiihrten Ereignisse eintreten, erwarten wir fir das Jahr 2014
zusitzliche Umsatzerldse in Hohe von 224 TEuro und ein positives Ergebnis von 10 TEuro. Der Fi-
nanzbedarf unserer Gesellschaft wird kiinftig durch mittel- und langfristige Bankdarlehen gedeckt wer-
den.
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Werner Gimmler —
Wetzlarer Verkehrsbetriebe und
Reisebiliro GmbH

1. Grundlagen des Unternehmens

1.1 Griindung:

1.2 Unternehmens-
gegenstand:

1.3 Offentlicher Zweck

1.4 Stammkapital:

1.5 Organe:

Die Werner Gimmler Wetzlarer Verkehrbetriebe und Reisebiiro
GmbH wurde durch den Gesellschaftsvertrag vom 08. Juli 1967
gegrindet.

Gegenstand des Unternehmens ist das Betreiben von Verkehrsun-
ternehmen jeder Art, insbesondere das Betreiben von Omnibusli-
nien, Omnibusgelegenheitsfahrten und Reisebliros, die Veranstal-
tung von Gesellschaftsreisen (,Gimmler-Reisen*) sowie die Unter-
haltung von Reparaturwerkstatten, Tankstellen und Gaststéatten. Zur
Erfullung des Geschaftszweckes ist die Gesellschaft befugt, im In-
und Ausland unter gleicher oder besonderer Firma Zweigniederlas-
sungen zu errichten und sich an anderen Unternehmen jeder
Rechtsform zu beteiligen.

Geman § 4 OPNVG ist die Stadt Wetzlar zusténdiger Aufgabentra-
ger fur die Planung, die Organisation und die Durchflihrung des 6f-
fentlichen Personennahverkehrs auf ihrem Gebiet. Der Aufgaben-
trager hat derzeit die Wetzlarer Verkehrsbetriebe mit der Durchfiih-
rung der OPNV beauftragt.

1.354.923,50 €

Stadt Wetzlar 100 %

Gesellschafterversammliung

GemaR Nr. V der Satzung wird die Versammlung durch den Ober-
burgermeister der Stadt Wetzlar oder das von ihm beauftragte Ma-
gistratsmitglied geleitet. Sie ist beschlussfahig, wenn mindestens
die Halfte der Gesellschafter erschienen sind und mehr als die Half-
te des Stammkapitals vertreten ist.

Wolfram Dette Oberblrgermeister
Manfred Wagner Blrgermeister
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Werner Gimmler —
Wetzlarer Verkehrsbetriebe und
Reisebliro GmbH

Aufsichtsrat

Wolfram Dette

Waldemar Drof}

Ingeborg Koster

Thomas Heyer

Dr. Barbara Greis

Dr. Andreas Viertelhausen

Herbert Wolf

Geschaftsfihrung

Manfred Thielmann

1.6. Beziige Aufsichtsrat:

Vorsitzender, Oberburger-
meister

Stadtverordneter

(bis 17.12.2013)
Stadtverordnete

(ab 18.12.2013)
Stadtverordneter

Stadtverordnete
Stadtverordneter

Stadtverordneter

Fir die Aufsichtsratssitzungen erhielten die Mitglieder im
Geschéftsjahr 2013 insgesamt 300 Euro als Aufwandsent-

schadigung.
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Werner Gimmler —
Wetzlarer Verkehrsbetriebe und

Reiseblro GmbH
Beteiligungsbericht 2014
2. Unternehmenskennzahlen
Veranderung
Unternehmenskennzahlen 2013 2012 2012 - 2013
Euro Euro Euro

Bilanz
Aktiva
Anlagevermogen 10.680.134,37 11.158.309,37 -478.175,00
Umlaufvermdgen 3.207.875,91 2.912.314,45 295.561,46
Rechnungsabgrenzungsposten 11.418,49 10.169,00 1.249,49
Bilanzsumme 13.899.428,77 14.080.792,82 -181.364,05
Passiva
Eigenkapital 951.239,86 769.909,79| 181.330,07

davon Stammkapital 1.354.923,50 1.354.923,50 0,00
Riickstellungen 938.077,67 772.880,41 165.197,26
Verbindlichkeiten 12.010.111,24 12.538.002,62 -527.891,38
Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00
Bilanzsumme 13.899.428,77 14.080.792,82 -181.364,05
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlose 11.256.905,28 11.634.880,18 -377.974,90
sonstige betriebliche Ertrage 1.241.462,94 1.278.199,49 -36.736,55
sonstige Ertrage 0,00 0,00 0,00
Betriebsleistung 12.498.368,22 12.913.079,67 -414.711,45
Materialaufwand 3.346.824,85 3.704.437,50 -357.612,65
Personalaufwand 5.163.463,87 5.241.185,89 -77.722,02
Abschreibungen 1.575.072,87 1.5632.056,68 43.016,19
sonst. betr. Aufwendungen 1.864.254,60 1.879.450,70 -15.196,10
Betriebsaufwand 11.949.616,19| 12.357.130,77 -407.514,58
Zinsen und dhnliche Ertrége 4.006,90 8.615,60 -4.608,70
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 326.964,09 362.707,30 -35.743,21
auBerordentliche Ertrage 0,00] 0,00 0,00
Ergebnis der gewdhnlichen 225.794,84 201.857,20 23.937,64
Geschiftstatigkeit
aulerordentliche Aufwendungen -14.942,00 -14.942,00 0,00F
Steuem 29.522,77 27.881,61 1.641,16
Jahresiiberschuss/
Jahresfehlbetrag 181.330,07 159.033,59 22.296,48
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2.2 Graphische Darstellung der Entwickiung der Unternehmenskennzahlen

a) Bilanz

Bilanzpositionen 2013
Betriige in Euro

Verbindlichkeiten IR S L a2.010411,24

Rackstellungen _ 938.077,67

Passiva

Eigenkapital h 951.239,86

Rechnungsab-
grenzungsposten 11.418,49

Umlaufvermdgen _ 3.207.875,91
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3. Verbindung zum stédtischen Haushalt im Jahr 2013:

a)

b)

d)

Darlehen

keine

Sicherheiten
Gegeniiber den Wetzlarer Verkehrsbetrieben und Reisebiiro besteht zum 31.12.2013

eine Biirgschaftsverpflichtung der Stadt Wetzlar in Héhe von 247.337,06 € und eine
Patronatserklarung in Hohe von 6.000.000 €.

Ertrige / erhaltene Zuschisse

Das Unternehmen erhalt aufgrund einer Beschlussfassung der Stadtverordnetenver-
sammlung vom 21.06.1994 (DRU 6577 — 1/1201) die Infrastrukturkostenhilfe des Rhein-
Main-Verkehrsverbundes in Hohe von 511.922 Euro jéahrlich ausgezahit.

Weitere Entschadigungen ergeben sich aus dem unten angefiihrten Verkehrsvertrag.

Aufwendungen / geleistete Zuschiisse

Einzelne Amter der Stadtverwaltung Wetzlar treten hier als Kunde auf und nehmen die
angebotenen Leistungen des Unternehmens in Anspruch.

e) Verkehrsvertrag (giiltig ab 01.01.2010)

Mit dem Vertrag zum Stadtbusverkehr vom 19.10.2009 zwischen der Stadt Wetzlar, ver-
treten durch den Magistrat als ,Aufgabentrager” und der Firma Werner Gimmler Wetzlarer
Verkehrsbetriebe und Reisebiiro GmbH, vertreten durch den Geschéftsflihrer Manfred
Thielmann, wurde das Verkehrsunternehmen mit der Erbringung der Beférderungsleis-
tungen auf den 10 Stadtbuslinien beauftragt. Die Verkehrsleistung betragt rund 1,4 Mill.
Nutzwagenkilometer im Jahr. Der Vertrag hat eine Laufzeit bis Dezember 2017.

f) Kapitalriicklage

GemaR der Beschlussfassung der Stadtverordnetenversammiung vom 01.06.1999 wurde
dem Unternehmen im Jahr 1999 eine Kapitalriicklage in Hohe von 511.291,88 € gewahrt.
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4. Unternehmensverlauf und —entwicklung 2013

A. Darstellung des Geschaftsverlauf
1. Entwicklung von Branche und Gesamtwirtschaft

Im Jahr 2013 wurde die im Jahr 2009 vom Aufsichtsrat und der Gesellschafterversamm-
lung beschlossene Qualitatsoffensive, im Bereich des &ffentlichen Personennahverkehrs,
weiter umgesetzt. Das Unternehmen hat in den vergangenen Jahren 33 neue Linienfahr-
zeuge angeschafft. Mit unserem leistungsféhigen und modernen Verkehrsmanagement
tiberwachen und steuert die Gesellschaft die OFNV-Linien im Stadtgebiet Wetzlar und auf
der Linie 11 bis in das Stadtgebiet GieRen. In der Verkehrsleitstelle wird sich um einen
méglichst reibungslosen Linienbetrieb im Zustandigkeitsbereich des Unternehmens ge-
kimmert. Zudem werden Datenmaterial zur Qualitatsprifung gesammelt und erfasst, die
fur eine umfassende Fahrgastinformation sorgen.

Im Rahmen der Einfilhrung des E-Ticketings im Bereich des Rhein-Main Verkehrsverbun-
des war die Gesellschaft gezwungen, ein umfassendes EDV-Projekt auf den Weg zu brin-
gen. Diese MalRnahmen, neue Busdrucker, Verkaufseinrichtungen fur E-Ticketing, neue
Serveranlagen bis hin zu einem komplett neuen Hintergrundsystem fir Dienst- und Fahr-
plangestaltungen, wird gemeinsam mit den Partnern seit dem Jahr 2012 entwickelt und die
GesamtmaRnahme, im Zuge der Einflihrung des E-Ticketings Rhein-Main Verkehrsver-
bund, im Jahr 2015 abschlieRen. Hierflir werden Investitionen in der Gréfienordnung
500.000 Euro notwendig.

In der Bustouristik hat sich das Unternehmen in den vergangenen Jahren zu Deutschlands
umsatzstarksten Busreiseunternehmen entwickelt. Erstmals in der Firmengeschichte
konnten im Jahr 2013 mehr als 280.000 Kunden in der Bustouristik begriiit werden. die
steile Aufwartsbewegung in diesem Bereich soll auch in den kommenden Jahren erfolg-
reich weitergefihrt werden.

2. Gesamtleistung

Die Werner Gimmler Wetzlarer Verkehrsbetriebe und Reisebliro GmbH verzeichnen im
Berichtsjahr Gesamtertrage in Hohe von TEuro 12.498. Die Erlése aus Verkehrsdienstleis-
tungen in Héhe von TEuro 5.569, in denen neben den RMV-Tarifeinnahmen unter ande-
rem auch Ausgleichszahlungen ,Schulerbeférderung” nach § 45 a PBefG und die Erstat-
tungen ,Schwerbehinderter* nach § 148 SGB IX enthalten sind, konnten auf fast gleichem
Niveau gehalten werden. Auch flr das Reisegeschéft konnte eine Ertragssteigerung ver-
zeichnet werden. Dies stellt eine sehr beruhigende Entwicklung fiir das Gesamtunterneh-
men dar.
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Vergleich der Jahresabschliisse:

2003 -1.017.953,42 €
2004 -672.871,73 €
2005 - 583.166,42 €
2006 - 297.540,75 €
2007 +151.113,30 €
2008 +122.673,97 €
2009 +48.029,43 €
2010 +78.024,27 €
2011 +25.473,24 €
2012 +159.033,59 €
2013 +181.330,07 €

3. Dienstleistungen
Die Gesellschaft ist in folgenden Teilgebieten tétig:

- Linienverkehr

- Ausflugsfahrten

- Eventreisen

- Mietomnibusse

- Ferienzielreisen

- Ticketverkauf

- Reisebliro fur Flug-, Bahn- und Schiffsreisen

4. Investitionen

Die Investitionen in das Anlagevermdgen betragen im Geschéftsjahr TEuro 1.485 und la-
gen um TEuro 90 unter den Abschreibungen.

Der Schwerpunkt der Investitionen lag im Bereich der Omnibusse (TEuro 1.442); die Zu-
génge mussten nur teilweise Uber die Aufnahme von Bankdarlehen finanziert werden.

Der Fuhrpark wurde in den vergangenen vier Jahren ganz erheblich verjlingt und in der
Bustouristik komplett auf Euronorm 5 umgestellt.

5. Finanzierungsmafnahmen

In den vergangenen Jahren wurde mehrfach auf das sehr geringe Eigenkapital des Unter-
nehmens, bedingt durch die Verlustvortrage aus den Jahren 1999 bis 2003, hingewiesen.

Es kann dauerhaft nicht ausgeschlossen werden, dass der Gesellschafter, im Zuge kom-
mender Investitionen, das Eigenkapital des Unternehmens erheblich starken muss.
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6. Personal und Sozialbereich

Im abgelaufenen Geschéftsjahr gab es keine bedeutenden Verénderungen im Mitarbeiter-
stamm. Die Personalkosten im Unternehmen haben sich wie folgt entwickelt:

2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013

B. Darstellung der Lage

1. Ertragslage

Die Gesamtleistung von TEuro 12.498 hat sich gegenliber dem Vorjahr um TEuro 415
vermindert. Die Gesamtleistung fihrt zu einem Jahreslberschuss in H6he von TEuro 181.

Die Ertragslage der Gesellschaft ist ausreichend, muss jedoch in den kommenden Jahren

weiter stabilisiert werden.

Der Turnaround wurde im Jahr 2007 erreicht und in den Geschaftsjahren 2008 — 2013,

6.657.153,08 €
6.671.942,23 €
6.277.598,14 €
6.020.600,31 €
5.805.328,58 €
5.884.276,41 €
5.276.230,59 €
5.008.050,91 €
5.028.593,15 €
5.241.185,89 €
5.163.463,87 €

trotz schwieriger Rahmenbedingungen, fortgesetzt.

C. Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Nach jahrelangen Verhandlungen trat am 01.01.2013 die Novelle des PBefG in Kraft. Bund
und Lander hatten sich Mitte September 2012 auf einen Kompromiss versténdigt. Rund 4 Jah-
re nach Inkrafttreten des neuen EU-Rechtes fiir den OPNV wird damit das nationale Recht an
die Mafnahmen der Verordnung angepasst. Der Kompromiss sieht auf Drangen der Lander
eine Starkung der OPNV-Aufgabentriger vor. Den Aufgabentragern wird ausdricklich die Be-
fugnis eingerdumt, alle Instrumente der Verordnung (EG) zu nutzen, Ausschreibungen eben-
so wie die Direktvergaben, die Gewahrung ausschlieBlicher Rechte und die Aufstellung allge-
meiner Vorschriften. Im Gegenzug konnte sich der Bund mit seiner Forderung nach einer Libe-

ralisierung des Fernbusverkehrs durchsetzen.

AuRerdem verlangt das neue Gesetz ab dem 01.01.2022 eine vollstandige Barrierefreiheit im

OPNV.
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Das neue hessische OPNV-Gesetz ist die wesentliche Ausgestaltungsgrundlage fir den
OPNYV in Hessen. Auch diese Novelle starkt die Bedeutung der Nahverkehrsplane und unter-
streicht deren Vorgaben als bindende Planungsgrundlage. Das Gesetz steht insgesamt ganz
unter dem Vorzeichen der Starkung der kommunalen Entscheidungsspielrdume!

Sehr schwierige Tarifverhandlungen zwischen dem Landesverband Hessischer Omnibusun-
ternehmer und der Dienstleistungsgewerkschaft ver.di begannen im Herbst 2013 und werden
im Friihjahr 2014 fortgesetzt. Das Unternehmen hat hier aufgrund der Fehlplanungen durch
den sogenannten hessischen Wettbewerb im Offentlichen Personennahverkehr mit einer er-
heblichen Tarifsteigerung der Fahreridhne zu rechnen. Uber den Fortgang dieser Dinge wer-
den die Kontrollgremien regelmaRig informiert.

Das Geschaftsjahr 2014 wird durch die Fortsetzung der erheblichen Investitionen im Bereich
EDV, E-Ticketing und Busdrucker gepragt sein. Die vom Aufsichtsrat des Rhein-Main-
Verkehrsverbundes beschlossenen MaRnahmen werden seit dem Jahr 2012 im Unternehmen
umgesetzt und binden, neben erheblichen finanziellen Mitteln, umfassende Personalkapazita-
ten.

Im Bereich der Bustouristik erschlieRt die Gesellschaft neben dem kerneinzugsgebiet Mittel-
hessen gerade verstarkt das Rhein-Main-Gebiet mit zusatzlichen WerbemaRnahmen. Die Bus-
touristik soll weiter expandieren. Hierzu sind umfangreiche Logistikplanungen fiir die Zubrin-
gerdienste vorgesehen.
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Wetzlar Arena GmbH

1. Grundlagen des Unternehmens

1.1 Griindung:

1.2 Unternehmens-
gegenstand:

1.3 Offentlicher Zweck

1.4 Stammkapital:

Aufteilung:

Die Wetzlar Arena GmbH wurde durch den Gesellschaftsvertrag
vom 24. September 2002 gegriindet.

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb und die Vermark-
tung der Wetzlar Arena flir Veranstaltungen aller Art. Die Gesell-
schaft ist zu allen MaRnahmen und Geschaften berechtigt, durch
die der Gesellschaftszweck gefordert werden kann. Sie kann sich
zur Erfiillung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich
an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Ne-
benbetriebe erwerben, errichten, pachten oder verpachten sowie
Unternehmens- und Interessengemeinschaftsvertrage schlieRen.

Der Offentliche Zweck besteht in der Verbesserung der touristi-
schen Infrastruktur in der Region Mittelhessen durch die Auswei-
tung des kulturellen und sportlichen Angebots mit der Sicherstel-
lung des Betriebes einer im stadtischen Eigentum befindlichen
iberregionalen Veranstaltungshalle. Die Gesellschaft hat zur Zeit
ihre Aktivitat eingestellt, die Veranstaltungshalle wird von einem pri-
vaten Anbieter betrieben. Zur Sicherstellung des tberértlichen An-
gebots kann die Gesellschaft ggfs. den Betrieb der Arena wieder
aufnehmen.

25.000,00 € Eigenbetrieb Stadthallen Wetzlar

Stadt Wetzlar 100 %
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Wetzlar Arena GmbH

1.5 Organe: Gesellschafterversammlung
GemalR § 7 des Gesellschaftsvertrages fihrt der/die Vorsitzende
des Aufsichtsrates den Vorsitz in der Gesellschafterversammiung.
Die Zusammensetzung stellt sich wie folgt dar:
Wolfram Dette Oberblrgermeister
Manfred Wagner Blrgermeister
Aufsichtsrat
Manfred Wagner Vorsitzender, Birgermeister
Wolfram Dette Stellv. Vorsitzender, Oberblrgermeister
Christa Lefevre Stadtverordnete, Lehrerin
Dennis Schneiderat Stadtverordneter, Wissenschaftl. Mitar-
beiter
Waldemar Kleber Stadtverordneter, Versicherungs-
kaufmann
Krimhilde Tacke Stadtverordnete, Krankenschwester
Thomas Meil3ner Stadtverordneter, Bankkaufmann
Geschaftsflihrung
Herr Friedrich Rolf Hess
1.5.1. Beziige Aufsichtsrat: Der Aufsichtsrat erhielt fiir seine Tatigkeit eine Vergltung

von 300,00 Euro.

112




STADT WETZLAR

% Wetzlar Arena GmbH
Beteiligungsbericht 2014
2. Unternehmenskennzahlen
Veranderung
Unternehmenskennzahlen 2013 2012 2012 - 2013
Euro Euro Euro

Bilanz
Aktiva
Anlagevermdgen 0,00 0,00| 0,00
Umlaufvermégen 20.464,47 21.624,66 -1.160,19|
Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00] 0,00|
Bilanzsumme 20.464,47 21.624,66 -1.160,19|
Passiva
Eigenkapital 18.527,09| 20.322,08 -1.794,99

davon Stammkapital 25.000,00 25.000,00 0,00
Rickstellungen 1.650,00 610,00 1.040,00
Verbindlichkeiten 287,38 692,58 -405,20
Bilanzsumme 20.464,47 21.624,66| -1.160,19|
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlose 0,00 0,00 0,00
sonstige betriebliche Ertrage 0,00] 0,00 0,00
sonstige Ertrige 0,00] 0,00 0,00
Betriebsleistung 0,00| 0,00 0,00}
Materialaufwand 0,00 0,00| 0,00
Personalaufwand 0,00 0,00] 0,00
Abschreibungen 0,00 0,00| 0,00
sonst. betr. Aufwendungen 1.943,88 1.517,34 426,54
Betriebsaufwand 1.943,88 1.517,34 426,54
Zinsen und ahnliche Ertrage 148,89 173,80 -24,91
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
auBerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
Ergebnis der gewohnlichen -1.794,99 -1.343,54 -451,45
Geschiftstatigkeit
Steuem 0,00 0,00 0,00
Jahresiiberschuss/
Jahresfehlbetrag -1.794,99 -1.343,54 -451,45
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2.2 Graphische Darstellung der Entwicklung der Unternehmenskennzahlen

a) Bilanz

Bilanzpositionen 2013

Betriige In Euro
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3. Verbindung zum stiidtischen Haushalt und Wirtschaftsplan des Eigenbetriebes
Stadthallen Wetzlar im Jahr 2013:

a) Darlehen
keine

b) Sicherheiten
keine

c) Ertrage / erhaltene Zuschiisse
keine

d) Aufwendungen / geleistete Zuschiisse
keine

e) Kapitalriicklage
Dem Unternehmen wurden in verschiedenen Jahren folgende Kapitalriicklagen gewahrt:
2004 in Hohe von 35.000 Euro

2003 in Hohe von 76.000 Euro
2002 in Hohe von 10.000 Euro.

4. Unternehmensverlauf und —entwickluna 2013

Die Wetzlar Arena GmbH wurde am 24. September 2002 fur die Vermarktung der Arena ge-
griindet. Bei der Wetzlar Arena handelt es sich um eine multifunktionale Halle mit einer Kapa-
zitat von bis zu 6.000 Personen. Neben Kongressen, Tagungen und Seminaren finden dort
Musik- und Sportveranstaltungen sowie Ausstellungen und Prasentationen statt.

Seitdem ein Vertrag mit einem privaten Betreiber flr die Arena abgeschlossen wurde, wird die
Gesellschaft als ruhende GmbH gefiihrt, um gegebenenfalls den Betrieb der Arena zukUnftig
wieder durchfiihren zu kdnnen.

Alleiniger Gesellschafter der Wetzlar Arena GmbH ist die Stadt Wetzlar/Eigenbetrieb Stadt-
hallen Wetzlar. Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft betragt 25.000 €. Das Stammkapital
wurde voll eingezahlt. Im Laufe der Jahre erhielt die Wetzlar Arena GmbH vom Gesellschafter
Stadt Wetzlar/Eigenbetrieb Stadthallen Wetzlar zur Sicherstellung der Liquiditét verschiedene
Kapitalrticklagen. (vgl. Punkt 3 d)
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1. Grundlagen des Unternehmens
1.1 Griindung: Die Gesellschafterversammlung der Wetzlarer Hof Grundstiicks-

verwaltung GmbH hat am 04. September 1990 den Gesellschafts-
vertrag vollstandig neu gefasst.

1.2 Unternehmens-
gegenstand: Gegenstand des Unternehmens ist die Verwaltung der der Gesell-
schaft gehdrenden Grundstiicke mit den darauf befindlichen Ge-
bauden und der Betrieb des in den Geb&duden befindlichen Hotels
und Restaurants sowie dhnliche Geschéfte.

1.3 Offentlicher Zweck Der dffentliche Zweck besteht in der Verbesserung der touristischen
Infrastruktur der Region. Die Stadthalle Wetzlar ist aufgrund der
raumlichen Situation auf eine sachgerechte Bewirtschaftung der
Grundstiicke der Gesellschaft (Kiiche, Restaurant) angewiesen.

1.4 Stammkapital: 335.816,51 € (eingefordertes Kapital)
Aufteilung: Stadt Wetzlar/EB Stadthalle 332.339,73 € 98,96 %
Blrgerverein Wetzlar 3.476,78 € 1,04 %
Summe: 335.816,51 € 100 %

Die in den Vorjahresberichten ausgewiesenen eigenen Anteile in Hohe von 11.861,97
€ werden gemaR des BilMoG (Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz) in dem Bereich
JAndere Gewinnrlicklagen* ausgewiesen.
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1.5 Organe: Gesellschafterversammlung

GemaR § 5 des Gesellschaftsvertrages wird die Gesellschafterver-
sammlung durch den Vorsitzenden des Aufsichtsrates oder seinen
Stellvertreter einberufen.

Aufsichtsrat

Manfred Wagner Vorsitzender, Blrgermeister
Wolfram Dette stellv. Vorsitzender, Oberbirgermeister
Angelo De Bona Gastronom
Krimhilde Tacke Krankenschwester
Werner Gerhardt Rechtsanwalt
Waldemar Kleber Versicherungskaufmann
Hermann Spory Diplom-Ingenieur
Doris Ebertz Prasidentin des Blrgervereins
Geschaftsfihrung

Herr Friedrich R. Hess

1.5.1. Beziige Aufsichtsrat.

Die Aufwandsentschadigung des Aufsichtsrates betrug im Be-
richtsjahr 418,67 Euro.
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2. Unternehmenskennzahlen
Veranderung
Unternehmenskennzahlen 2013 2012 2012 - 2013
Euro Euro Euro
Bilanz
Aktiva
Anlagevermdogen 1.781.974,84 1.862.037,90 -80.063,06
Umlaufvermdgen 152.792,17 84.052,27 68.739,90
Rechnungsabgrenzungsposten 397,24 396,25 0,99
Bilanzsumme 1.935.164,25 1.946.486,42 -11.322,17
Passiva
Eigenkapital 1.666.430,47 1.664.414,06 2.016,41
davon Stammk apital 335.816,51 335.816,51 0,00
Andere Gewinnrilicklagen 11.861,97 11.861,97 0,00
Rickstellungen 5.630,00 9.380,00 -3.850,00
Verbindlichkeiten 263.203,78 272.692,36 -9.488,58
Bilanzsumme 1.935.164,25 1.946.486,42 11.322,17
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlose 177.600,00 175.200,00 2.400,00
sonstige betriebliche Ertrédge 13.422,42 8.730,15 4.692,27
sonstige Ertrage 1.367,15 0,00 1.367,15
Betriebsleistung 192.389,57 183.930,15 8.459,42
Materialaufwand 0,00 0,00 0,00
Personalaufwand 9.261,08 7.667,16 1.593,92
Abschreibungen 90.032,23 87.867,99 2.164,24
sonst. betr. Aufwendungen 77.683,24 73.914,75 3.768,49
Betriebsaufwand 176.976,55 169.449,90| 7.526,65
Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00 237,54 -237,54
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 10.853,09 12.345,72 -1.492,63
aufberordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
Ergebnis der gewdhnlichen 4.559,93 2.372,07 0,00]
Geschiftstatigkeit
Steuern 2.543,52 2.180,16 363,36
Jahresiiberschuss/ 2.016,41 191,91 1.824,50
Jahresfehlbetrag

Der eigene Anteil in Héhe von 11.861,97 € wird gemaR den Vorschriften des BilMoG nicht

mehr dem Stammkapital zugeordnet, sondern den ,Anderen Gewinnricklagen®.
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2.2 Graphische Darstellung der Entwicklung der Unternehmenskennzahlen

a) Bilanz
Bilanzpositionen 2013
Betriige in Euro
Verbindlichkeiten - 263.203,78
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3. Verbindung zum stidtischen Haushalt und Wirtschaftsplan des Eigenbetriebes
Stadthallen Wetzlar im Jahr 2013:

a) Darlehen
keine

b) Sicherheiten
keine

c) Ertrdge / erhaltene Zuschiisse
Die WZH GmbH erhalt aufgrund eines NieRbrauchsrechtes 920,32 € jahrlich vom Ei-
genbetrieb Stadthallen Wetzlar.

Die Wetzlarer Hof Grundstiicksverwaltung GmbH zahlt an den Eigenbetrieb Stadthal-
len Wetzlar eine Umsatzpacht aus der Bewirtschaftung der Stadthalle. Der Pachter
zahlt an die Wetzlarer Hof Grundstiicksverwaltung GmbH eine Festpacht in Hohe von
14.800 € monatlich.

d) Aufwendungen / geleistete Zuschiisse
keine

4. Unternehmensverlauf- und entwicklung 2013

1. Darstellung der wesentlichen Entwicklungen im abgelaufenen Geschaftsjahr

1.1. Umsatzentwicklung / Pachtvertrag

Wesentliche Geschaftsgrundlage der Gesellschaft ist der Pachtvertrag mit der Wetzla-
rer Hof Gastro GmbH & Co. KG, der in 2013 zu Umsatzeridsen in Hohe von T€ 178
gefiihrt hat. Der Pachtvertrag lauft bis zum 31.12.2014. Die Pachthohe betragt in 2013
14.800 € und ab 2014 monatlich 15.000 €.

Die Pachterin hat die Option, den Vertrag bis zum 31.12.2016 zu den Konditionen des
Jahres 2014 zu verldngern, wahrgenommen.

1.2. Geschaftsergebnis

Die Gesellschaft schlieRt das Geschéftsjahr 2013 mit einem Jahresliberschuss von €
2.016,41 ab, im Vorjahr wurde ein Jahresliberschuss von € 191,91 ausgewiesen.
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1.3. Investitionen und Instandhaltung

Im Geschéaftsjahr wurde unter anderem in die Beleuchtung der Kiiche, den Austausch
diverser Kunststofffenster sowie einen neuen Teppich-Bodenbelag investiert. Die In-
vestitionen betrugen insgesamt T€ 10. Dartiber hinaus wurden Instandhaltungsmaf-
nahmen in Hohe von T€ 32 ausgefiihrt (wesentliche Instandhaltungsmafinahmen sind
die Reinigung des Kiichenabluftsystems Uiber T€ 7, die Renovierung von Zimmer 322
+323 in Hdhe von T€ 2, diverse Reparaturen von Tiren und Fenster in H6he von T€ 1
sowie der Austausch Condensatorlifter in Hohe von T€ 1). Desweiteren sind War-
tungskosten in Héhe von T€ 4 fur Brandmeldeanlagen, Sicherheitsbeleuchtung, Hei-
zungsanlage, Iufttechnische Anlagen angefallen.

1.4. Personal

Die Gesellschaft beschaftigte neben dem Geschéftsfihrer noch eine/n nebenamtliche
Mitarbeiter/in.

2. Darstellung der Geschaftslage

2.1. Vermogenslage

Die im Jahresvergleich verringerte Bilanzsumme der Aktiva von T€ 11 resultiert aus
den um T€ 35 hoheren Barmittel- und Forderungsbestand und dem niedrigeren Sach-
anlagevermogen in Hohe von T€ 80 (Anlagevermdgen von T€ 10 und den planmafi-
gen Abschreibungen T€ 90). Die Bilanzsumme der Passiva verringerte sich um T€ 11,
im Bereich des langfristigen Fremdkapitals um die planméaRigen Tilgungen in Hohe
von T€ 30, im kurzfristigen Bereich um T€ 11, (Rlckgang von Riickstellungen T€ 4
und dem Anstieg kurzfristiger Verbindlichkeiten T€ 32).

Das Vermogen der Gesellschaft besteht fast ausschlieBlich aus Anlagevermogen. Es

beinhaltet die Grundstiicke und Geb&ude des verpachteten Hotel- und Restaurantob-
jekts Wetzlarer Hof nebst Inventar.

2.2. Finanzlage

Der Gesellschaft standen im Geschéftsjahr 2013 ausreichend liquide Mittel zur Verfu-
gung.

2.3. Ertragslage

Die Umsatzerlése beinhalten eine monatliche Pacht in Hohe von 14.800 €. Die sonsti-
gen betrieblichen Ertrage (T€ 15) beinhalten im Wesentlichen den Abschreibungsbe-
trag fur das Brauereidarlehen (T€ 2) und weiterberechnete Kosten an den Pachter (T€
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11), sowie den Ertrag aus dem Recht des NieR3brauchs (T€ 1). Der Materialaufwand
(Umsatzpacht — Saalbereiche der Stadthalle) und auch die Personalaufwendungen
haben sich gegeniiber dem Vorjahr um T€ 1 erhéht. Die Abschreibungen verringerten
sich um 2 T€. Die betrieblichen Aufwendungen erhéhe sich um T€ 3. Der JahresUber-
schuss erhdhte sich um T€ 2.

3. Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

3.1. Allgemeine Entwicklung

Die Gesellschaft ist nach gegenwiértigem Kenntnisstand in der Lage, die notwendige
Liquiditat zur Aufrechterhaltung des laufenden Geschéftsbetriebes aus eigener Kraft
zu erwirtschaften. Die Gesellschaft ist bestrebt das Hotel und Restaurant auf dem ge-
wiinschten Qualitatsstandard zu halten.

3.2. Ausblick und Ergebnisprognose 2014

Durch eine Pachtanhebung ab Januar 2014 strebt die Gesellschaft fir die Zukunft ein
positives Jahresergebnis an. Zuktinftige Planungen werden weiterhin Ersatzbeschaf-
fungen und InstandhaltungsmaRnahmen enthalten. Im Wirtschaftsplan fur das Jahr
2014 wurden fiir Ersatzbeschaffungen der Betriebs- und Geschaftsausstattung T€ 30
und fir Instandhaltungsmafinahmen T€ 32 eingestelit.

4. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Der Pachtvertrag mit der Wetzlarer Hof Gastro GmbH wurde bis zum 31.12.2016 ver-
langert. Es gelten die Konditionen wie im Jahre 2014.

Durch Beschluss des Aufsichtsrats vom 08.04.2014 wurde einer umfassenden Neuge-
staltung der Frontfassade sowie des Auflenbereiches zugestimmt.

Derzeit sind keine bestandsgefahrdenden oder entwicklungsbeeintrachtigenden Sach-
verhalte erkennbar.
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Wetzlarer Verwaltungs und Bewirt-
schaftungs GmbH

1. Grundlagen des Unternehmens

1.1 Griindung:

1.2 Unternehmens-
gegenstand:

1.3 Offentlicher Zweck

1.4 Stammkapital:

Aufteilung:

1.5 Organe:

Die Wetzlarer Verwaltungs- und Bewirtschaftungs GmbH wurde
am 12. Januar 1991 gegrundet.

Gegenstand des Unternehmens ist die Bewirtschaftung und die
Verwaltung des Bildungszentrums Wetzlar, Ernst-Leitz-Stralle 49-
53. Die Gesellschaft ist zu allen Mafinahmen und Geschéften be-
rechtigt, durch die der Gesellschaftszweck geférdert werden kann.
Sie kann sich zur Erfullung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen
bedienen, sich an anderen Unternehmen beteiligen oder solche Un-
ternehmen errichten.

Der 6ffentliche Zweck besteht in der Forderung des Bundesfreiwilli-
gendienstes. Dieser wird erreicht durch die Bewirtschaftung und
Verwaltung des Bildungszentrums in Wetzlar.

51.129,19 €
Stadt Wetzlar 26.075,89 € 51 %
Gbr Diick 25.053,30 € 49 %

Gesellschafterversammliung

Die Gesellschafterversammiung besteht gem. § 9 des Gesell-
schaftsvertrages aus fiinf Mitgliedern. Davon werden drei Mitglieder
von der Stadt Wetzlar und zwei Mitglieder von der Gbr Duck, be-
nannt.

Aufsichtsrat

Glnter Matejka Vorsitzender
Georg Duck jun.

Manfred Wagner Blrgermeister
Manfred Viand
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Geschaftsfuhrung

1.6. Beziige Aufsichtsrat.

Walter Duck
Christian Duck

Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrates (Sitzungsgelder) betrugen
im Geschaéftsjahr 2013 insgesamt 2.172,82 Euro.
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2. Unternehmenskennzahlen
Verdnderung
Unternehmenskennzahlen 2013 2012 2012-2013
Euro Euro Euro
Bilanz
Aktiva
Anlagevermdgen 65.802,00 55.130,00 10.672,00
Umlaufvermégen 313.711,69 257.952,89 55.758,80
Rechnungsabgrenzungsposten 3.737,94 5.044,03 -1.306,09|
Bilanzsumme
383.251,63 318.126,92 65.124,71
Passiva
Eigenkapital 250.677,04 160.006,08 90.670,96
davon Stammk apital 51.129,19 51.129,19 0,00
Riickstellungen 36.169,66 27.687,60 8.482,06
Verbindlichkeiten 96.404,93 130.433,24 -34.028,31
pllanzsumme 383.251,63 318.126,92 65.124,71
Gewinn- und Verlustrechnung _
Umsatzerose 1.919.885,80 1.803.084,57 116.801,23
sonstige betriebliche Ertrdge 60.518,21 82.841,26 -22.323,05
sonstige Ertrage 0,00] 0,00 0,00
Betriebsleistung 1.980.404,01 1.885.925,83 94.478,18
Materialaufwand 84.186,77 85.167,92 -981,15
Personalaufwand 741.446,65 704.497,62 36.949,03
Abschreibungen 30.470,08 33.208,51 -2.738,43|
sonst. betr. Aufwendungen 983.794,24 959.533,53 24,260,71
Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00 336,69 -336.69
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 227,40J 113,40 114,00
Betriebsaufwand
1.840.125,14 1.782.184,29| 57.940,85
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstéatigkeit 140.278,87 103.741,54 36.537,33
Finanzergebnis 0,00 0,00 0,00
Steuern 49.232,56 40.305,81 8.926,75
Sonstige Steuem 375,35 346,09 29,26
Jahresiiberschuss/
Jahresfehlbetrag 90.670,96 63.089,64 27.581,32
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2.2 Graphische Darstellung der Entwicklung der Unternehmenskennzahlen

a) Bilanz

Bilanzpositionen 2013
Betriige In Euro
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3. Verbindung zum stédtischen Haushalt und Wirtschaftsplan der Stadthallen Wetzlar
im Jahr 2013:

a) Darlehen
keine
b) Sicherheiten
keine
c) Ertrage / erhaltene Zuschiisse
keine
d) Aufwendungen / geleistete Zuschiisse

Dem Eigenbetrieb Stadthalle wurde eine Bruttodividende in Hohe von 35.700 € ausgezahit.

4. Unternehmensverlauf und —entwickluna 2013

Der Jahresiiberschuss 2013 hat sich um rd. 28 T€ auf 91 T€ gegeniiber dem Vorjahr (2012:
63 T€) verbessert.

Wesentliche Anderungen gegeniiber dem Vorjahr ergeben sich in folgenden Bereichen:
Umsatzerlose: + 117 T€

Sonst. betriebl. Ertrage: -22 T€

Personalaufwand: + 37 T€

In 2013 wurden durchschnittlich 28,25 Arbeitnehmer (2012: 26,5) beschéaftigt.

Seit Abschaffung des Wehrdienstes und damit auch des Zivildienstes dient das Bildungszent-
rum der Aus- und Weiterbildung im Rahmen des Bundesfreiwilligendienstes.

Mbgliche Risiken kénnen sich dann ergeben, wenn das zustandige Bundesministerium die
Beauftragung der Gesellschaft mit Aufgaben des Bundesfreiwilligendienstes beenden sollte.
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WWG

1. Grundlagen des Unternehmens

1.1 Griindung:

1.2 Unternehmens-
gegenstand:

1.3 Offentlicher Zweck

1.4 Stammkapital:

Aufteilung

Die Wetzlarer Wohnungsgesellschaft mbH wurde durch den Ge-
sellschaftsvertrag vom 09. Juli 1952 gegriindet.

Vorrangiger Gesellschaftszweck ist eine sichere und sozial verant-
wortbare Wohnungsversorgung fuir breite Schichten der Bevolke-
rung. Zu diesem Zweck errichtet, betreut, bewirtschaftet und ver-
waltet die Wetzlarer Wohnungsgesellschaft Bauten in allen Rechts-
und Nutzungsformen. Sie kann alle Aufgaben im Bereich der Woh-
nungswirtschaft, des Stadtebaus und der Infrastruktur Gbernehmen,
Grundstiicke erwerben, belasten, verduflern sowie Erbbaurechte
ausgeben. Sie kann Gemeinschaftsanlagen und Folge-
einrichtungen, Laden und Gewerbebauten, soziale, wirtschaftliche
und kulturelle Einrichtungen und Dienstleitungen bereitstellen. Sie
ist berechtigt, Zweigniederlassungen zu errichten, andere Unter-
nehmen zu griinden, zu erwerben oder sich an solchen zu beteili-
gen. Sie darf auch sonstige Geschéfte betreiben, sofern diese dem
Gesellschaftszweck mittelbar oder unmittelbar dienlich sind.

Der Offentliche Zweck ergibt sich im Rahmen der Daseinsvorsorge
aus der Bereitstellung von ausreichend sozial vertretbaren Woh-
nungen. Die WWG nimmt die Aufgaben des sozialen Wohnungs-
baues und die Bewirtschaftung entsprechender Liegenschaften
wabhr.

4.800.000,00 €

Stadt Wetzlar 4.234,0 T€ 88,21 %
Nassauische Heimstatte 2450 T€ 5,10 %
Eigene Anteile der Gesellschaft 321,0 TE 6,69 %
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1.5 Beteiligungen: 0,05 % Beteiligung an der Nassauischen Wohnungs- und Entwick-

lungsgeselischaft mbH

1.6 Organe: Gesellschafterversammiung

Die Leitung der Gesellschafterversammlung hat gemaf § 17 des
Gesellschaftsvertrags der Vorsitzende des Aufsichtsrates oder bei
seiner Verhinderung sein Stellvertreter.

Aufsichtsrat

Wolfram Dette Vorsitzender, Oberblirgermeister

Manfred Wagner Blrgermeister, stellv. Vorsitzender

Dirk Schumacher Geschaftsflihrer der Nassauischen Heim-
statte Wohnungs- und Entwicklungsgesell-
schaft mbH, Frankfurt am Main

Ruthild Janzen Stadtratin

Sigrid Kornmann Stadtratin

Norbert Kortlike Stadtrat (seit 03.07.2013)

Harald Semler Stadtrat

Geschaftsfuhrung

Harald Seipp, hauptamtlich

1.6.1 Beziige Aufsichtsrat:

Die Sitzungsgelder des Aufsichtsrates beliefen sich im
Geschéftsjahr auf 1.632,00 EUR.
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2. Unternehmenskennzahlen
Veranderung
Unternehmenskennzahlen 2013 2012 2012 - 2013
Euro Euro Euro
Bilanz
Aktiva
Anlagevermogen 85.972.235,12 79.729.596,95 6.242.638,17
Umlaufvermdgen 6.337.024,76 6.566.209,73 -229.184,97
Rechnungsabgrenzungsposten 3.384,19] 2.463,28 920,91
Bilanzsumme 92.312.644,07 86.298.269,96 6.014.374,11
Passiva
Eigenkapital 31.756.075,66 31.326.325,68 429.749,98
davon Stammbkapital 4.800.000,00 4.800.000,00 0,00
Riickstellungen 859.830,91 823.546,51 36.284,40
Verbindlichkeiten 59.101.849,00| 54.008.855,23 5.092.993,77
Rechnungsabgrenzungsposten 594.888,50| 139.542,54 455.345,96
Bilanzsumme 92.312.644,07 86.298.269,96 6.014.374,11
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerldose 16.587.246,82 15.528.315,71 1.058.931,11
sonstige betriebliche Ertrdge 146.959,58 270.891,53 -123.931,95
sonstige Ertrage 536.662,55 730.818,91 -194.156,36
Betriebsleistung 17.270.868,95 16.530.026,15 740.842,80|
Aufwendungen fiir bezogene
Lieferungen und Leistungen 9.244.457,07 8.822.633,18 421.823,89
Personalaufwand 2.295.770,82 2.196.489,38 99.281,44
Abschreibungen 3.440.908,36 3.202.002,60 238.905,76
sonst. betr. Aufwendungen 774.010,38 742.227,20 31.783,18
Betriebsaufwand 15.755.146,63 14.963.352,36 791.794,27
Zinsen und ahnliche Ertrage 15.531,98 14.179,93 1.352,05
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 834.645,58 648.113,64 186.531,94
Ergebnis der gewdhnlichen 696.608,72 932.740,08 -236.131,36
Geschaftstatigkeit
auferordentliche Ertrage 0.00| 0,00 0,00|
auBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
Steuern 87.698,74 56.975,68 30.723,06
Jahresiiberschuss/
Jahresfehlbetrag 608.909,98 875.764,40 -266.854,42
Einsteiling lif:gesallschaiis: 70.000,00 90.000,00 -20.000,00
vertragliche Riickstellung
Bilanzgewinn 538.909,98 785.764,40| -246.854,42
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2.2 Graphische Darstellung der Entwicklung der Unternehmenskennzahlen

a) Bilanz

Bilanzpositionen 2013
Betriige in Euro
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Rackstellungen | 859.830,91

Eigenkapital [ 31.?56.J 75,66

Rechnungsab
grenzungsposten 3.384,19

Umlaufvermégen F 6.337.024,76

Passiva

Aktiva

Anlagevermégen

b) Gewinn- und Verlustrechnuna

18000000
16000000
14000000
12000000
10000000
8000000 |
6000000 |
4000000 |
2000000 !

mUmsatzerlése

EPersonalaufwand

oJahresiberschuss/
Jahresfehlbetrag

Betrage in Euro

131




STADT WETZLAR

w

Beteiligungsbericht 2014 WWG

Wetzlarer Wohnungsgesellschaft mbH

3. Verbindung zum stadtischen Haushalt und Wirtschaftsplan der Stadthallen Wetzlar
im Jahr 2013:

a) Darlehen

Die Stadt gewshrte der Wetzlarer Wohnungsgesellschaft mbH Wohnungsbaudarlehen zum
Stand vom 31.12.2013 in H6he von 9.149.094,93 €.

b) Sicherheiten

Gegenliber der WWG bestehen zum 31.12.2013 Biirgschaftsverpflichtungen der Stadt
Wetzlar in Hohe von 2.381.323,12 €.

c) Ertrage / erhaltene Zuschiisse
keine

d) Aufwendungen / geleistete Zuschiisse
Derm Eigenbetrieb Stadthalle wurde eine Bruttodividende in Hohe von 169.360 € ausge-
zahlt.

4. Unternehmensverlauf und —entwicklung 2013:

Geschéftsverlauf und Lage der Gesellschaft

Die Wetzlarer Wohnungsgesellschaft mbH mit Sitz in Wetzlar an der Lahn verfigt zum Bilanz-
stichtag 31.12.2013 Uber 2.858 eigene Wohnungen, 584 Garagen, 968 PKW-Stellplatze und
28 sonstige Einheiten (Gewerbe, darunter seit 2013 eine stationére Pflegeeinrichtung mit 149
Platzen). Damit hat sich im Vergleich zum Vorjahr die Anzahl der eigenen Wohnungen um finf
erhoht. Bei den sonstigen Einheiten betrug die Steigerung eine, bei den Stellplatzen 81 und
bei den Garagen sieben Einheiten. In 2014 werden planméRig 12 Wohnungen durch Zukauf
und einige Stellplitze sowie Garagen durch Umbaumafnahmen hinzukommen.

Der Wohnungsmarkt im Geschaftsgebiet ist als ausgeglichen zu bezeichnen. Nennenswerte
marktbedingte Leersténde waren daher nicht zu verzeichnen und sind auch nicht zu erwarten.
Die Fluktuationsrate ist mit 8,5 % im Vergleich zum Vorjahr um 0,5 % gesunken. Die Bewer-
berzahlen haben sich im Berichtsjahr auf hohem Niveau erneut erhdht und betrugen nunmehr
1.871. Stellenweise wurden die Mieten im gesetzlich vorgegebenen Rahmen geringflgig er-
hoht und betrugen in 2013 durchschnittiich 4,94 €/m? nach 4,91 €/m? im Vorjahr.

Die Instandhaltungsaufwendungen betrugen durchschnittlich rd. 25,31 €/m? (Vorjahr rd. 24,33

€/m?). Zusatzlich wurden ca. € 2,24 Mio. (Vorjahr ca. € 3,32 Mio.) fur aktivierungspflichtige
Modernisierungen aufgewendet.
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Insgesamt beurteilt die WWG die Entwicklung ihres Wohnungsunternehmens positiv, da der
Wohnungsbestand erweitert, die Instandhaltungen und Modemisierungen planmafig auf ho-
hem Niveau fortgefiihrt und die Ertragslage bei nahezu unverandertem Personalbestand ge-
starkt wurden.

Ertragslage

Der Jahrestiberschuss ergibt sich, wie in den Vorjahren, tiberwiegend aus der Bewirtschaftung
des eigenen Immobilienbestandes und ist gegenliber dem Vorjahr um T€ 267 auf T€ 609 zu-
riickgegangen.

Zu dieser Entwicklung spielten die beiden groRen Projekte eine entscheidende Rolle. Der Kauf
des Altenzentrums mit angefangener Sanierung und der Bau des Mehrgenerationenhauses
haben eine hohe Summe an Finanzmitteln benétigt. Diese wiederum missen verzinst werden
und belasten zudem Uber die Abschreibung die Gewinn- und Verlustrechnung. Demgegenuber
stehen allerdings auch Mieteinnahmen, die das Verhéltnis in etwa ausgleichen.

Die Kosten fiir die sog. warmen und kalten Betriebskosten sind gestiegen. Dies liegt zum Ei-
nem an héheren Energie- und Betriebskosten und zum Anderen daran, dass die Gesellschaft
durch neue Liegenschaften absolut betrachtet naturlich auch héhere Kosten hat. Da jedoch die
Betriebskosten auf die Mieter umgelegt werden, belastet diese Entwicklung die Gewinn- und
Verlustrechnung nicht, sondern verzerrt lediglich das Ergebnis (iber zwei Jahre. Der Ausgleich
erfolgt Uber die ,Veranderungen des Bestandes an unfertigen Erzeugnissen®.

Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Das Risikomanagementsystem der Gesellschaft erfasst das Controlling und regelmafige in-
terne Berichterstattung. Es wird laufend aktualisiert. Wesentliche Risiken sind nicht erkennbar.
Auch fiir die Zukunft wird eine giinstige Vermietungssituation mit punktuell leicht steigenden
Mieten erwartet. Weitere Chancen werden bei der Wirtschaftlichkeit durch Neubau und Erwerb
von Wohnungsbestanden ebenso wahrgenommen wie durch die moderate Ausweitung des
Betreuungsgeschéftes. Wohnungsverkaufe sind derzeit nicht geplant.

Die aktuelle Zinsentwicklung auf historisch niedrigem Niveau beglnstigt die Ertragslage und
ggf. weiteres Wachstum durch Neubau oder Erwerb weiterer Immobilien. Wegen steigender
Tilgungsanteile bei den Annuitétendarlehen und der recht gleichmaBigen Verteilung der Zins-
bindungsfristen halten sich die Zinsanderungsrisiken fiir die Gesellschaft in Uberschaubarem
Rahmen.

Der besondere Vorteil des Geschaftsmodells liegt in den regelméaRig eingehenden Nutzungs-
gebiihren (Mieten). Weder ist aufgrund der aktuellen Marktlage noch der erwarteten Entwick-
lung mit nennenswertem Leerstand oder mit umfangreichen Mietausfallen zu rechnen. Bei
auch zukiinftig leicht steigenden Nutzungsgeblhren (Mieten), bei weiterhin nicht ansteigenden
Zinsen, sowie planméaRiger Fortfiihrung von Instandhaltung und Modemisierung rechnet die
WWG fiir 2014 mit Ertragen aus der Hausbewirtschaftung von T€ 16.900, Zinsaufwendungen
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von T€ 880 und plant die Kosten fiir Hausbewirtschaftung mit T€ 9.450. Als Jahresiberschuss
wird mit einem Betrag von T€ 660 gerechnet. Damit wird das Eigenkapital weiter gestérkt und
die finanzielle Basis fiir kiinftige Investitionen weiter verbessert.
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Abschreibung

Bestandteil der GuV (Gewinn- und Verlustrechnung). Materielle und immaterielle
Vermdgensgegenstiande des Unternehmens werden abgeschrieben. Die Hohe der
Abschreibung bestimmt sich gemafR der Nutzungsdauer und der Hohe der Auszah-
lung fiir den Vermogensgegenstand sowie gesetzlicher Regelungen. Die Abschrei-
bung dient dazu, die hohe Auszahlung fiir die Anschaffung des Vermdgensgegens-
tandes in kleine Betriage tiber mehrere Jahre in der GuV zu verteilen um den Ver-
moégenswert wieder zu erwirtschaften. Bei den Abschreibungen handelt es sich um
eine zeitliche Umverteilung einer Auszahlung und nicht um einzelne zahlungswirk-
same Betrége. Daher ist sie nur in der GuV aufzufiihren, niemals in der Liquiditats-
planung.

Aktiva

Summe der Vermdgensgegenstande eines Unternehmens. Die Aktivseite einer Bi-
lanz umfasst das betriebliche Vermdgen, unterteilt in Anlagevermégen und Umlauf-
vermdgen. Die Aktiva sind die linke Seite der Bilanz und stellen die Mittelverwendung
dar. Die Summe der Aktiva in der Bilanz muss immer gleich der Summe der Passiva
sein.

Anlagevermégen

Daueranlagen eines Unternehmens, die normalerweise nicht verkauft werden sollen.
Dazu zahlen Sachanlagen wie Maschinen, Finanzanlagen wie Aktien und immate-
rielle Vermdgenswerte wie Konzessionen, Patente, Lizenzen usw. ; Gegensatz: Um-
laufvermogen (§247 Abs. 2 HGB)

Anhang zur Vermogensrechnung

Im Anhang zur Vermdgensrechnung sind die wesentlichen Posten der VermGgens-
rechnung zu erlautern. Im Absatz 2 zu § 50 GemHVO — Doppik sind abschlief3end
weitere Angaben aufgefiihrt, die darzustellen sind. Das sind u.a. die angewandten
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden; Haftungsverhaltnisse, die nicht in der
Vermdégensrechnung auszuweisen sind; Sachverhalte, aus denen sich finanzielle
Verpflichtungen ergeben konnen und Verpflichtungen aus kreditahnlichen Rechtsge-
schaften.

Aufwand
Der kaufmannische Begriff des Aufwandes (Gegenstlick: Ertrag) ist von den Aus-
zahlungen sowie den Ausgaben zu unterscheiden. Aufwand ist in Geld ausgedruck-

ter, aber nicht unbedingt zahlungswirksamer Werteverzehr von Gutern und Dienst-
leistungen (Ressourcenverbrauch) einer Organisationseinheit in einem Zeitabschnitt.
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AuBerordentliche Aufwendungen

Bestandteil der GuV. Hierzu zahlen Aufwendungen, die nicht direkt mit dem Unter-
nehmenszweck und den Unternehmensleistungen (Produkten oder Dienstleistungen)
verkniipft sind und daher nicht regelmafig anfallen (zum Beispiel Gerichtskosten).

AuBerordentliche Ertrage

Finanzielle Mittel, die dem Unternehmen zuflieRen und nicht mit seinem Unterneh-
menszweck oder Leistungen in Verbindung stehen.

Beteiligungen

Beteiligungen sind Anteile an Unternehmen, die in der Absicht gehalten werden, eine
dauernde Verbindung zum Untenehmen herzustellen. Der Begriff wird im Rahmen
der Gemeindehaushaltsverordnung auch im Zusammenhang mit Anteilen an
Verbanden verwendet.

Betriebliche Steuern

Man unterscheidet Verbrauchs - , Verkehrs - , Substanz - sowie Einkommens - und
Ertragssteuern. Letztere sind vom betrieblichen Erfolg (Gewinn) abhéngig. Die Ubri-
gen werden nach anderen Kriterien bemessen. Bis auf die Einkommens - und Kor-
perschaftssteuer konnen alle anderen Steuern in die Kostenrechnung einbezogen
werden.

Bilanz

Eine Bilanz ist die Gegenuberstellung von Vermégenswerten (Aktiva) und Fremd-
und Eigenkapital (Passiva) eines Unternehmens. Die Aktivseite zeigt, in welchen
Formen das Vermégen des Unternehmens vorhanden ist (zum Beispiel Bargeld, Be-
triebs- und Geschaftsausstattung, Wertpapiere). Die Passivseite zeigt, mit welchen
Mitteln die Vermégenswerte der Aktivseite finanziert wurden. Diese Mittel setzen sich
zusammen aus dem Eigenkapital des Unternehmens und dem Fremdkapital. Aus der
Passivseite ist zudem die Art der Finanzierung ersichtlich (kurz-, mittel-, langfristige
Verbindlichkeiten). Die Bilanzsumme entspricht dem in der Bilanz ausgewiesenen
Gesamtkapital, das im Unternehmen eingesetzt wird — also die Summe der Aktiva
bzw. Passiva.

Eigenkapital

Das vom Unternehmer oder den Gesellschaftern in das Unternehmen eingebrachte
Kapital, fiir das kein Anspruch auf eine feste Verzinsung oder Riickzahlung des Be-
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trages besteht, dafiir aber auf Beteiligung am Geschéftserfolg und beim Verkauf des
Unternehmens.

Es wird ermittelt durch die Gleichung: Vermégen - Fremdkapital = Eigenkapital.
Durch diese Gleichung wird die Bilanz stets ausgeglichen. Es besteht aus den Pos-
ten gezeichnetes Eigenkapital, Kapitalriicklage, Gewinnriicklage, Gewinn - bzw.
Verlustvortrag sowie Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag.

Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit

Posten in der GuV, Gewinn oder Verlust aus der normalen Geschéftstatigkeit.

Eréffnungsbilanz

Die erstmalig aufgestellte Bilanz wird als Er6ffnungsbilanz bezeichnet. Die Vermo-
gensbewertung erfolgt zum Bilanzstichtag zu vorsichtig geschatzten Zeitwerten.

Des Weiteren wird auch die Bilanz zu Beginn eines Wirtschaftsjahres als Er6ffnungs-
bilanz — auch Anfangsbilanz — bezeichnet. Die Angaben entsprechen denen der
Schlussbilanz des abgelaufenen Jahres (Prinzip der Bilanzidentitét).

Ertrag

Der kaufmannische Begriff des Ertrags (Gegenstiick: Aufwand) ist von den Einzah-
lungen sowie den Einnahmen zu unterscheiden. Ertrag ist in Geld ausgedriickte,
aber nicht unbedingt zahlungswirksame Wertezuwachs (Ressourcenaufkommen) in
einem Zeitabschnitt.

Fremdkapital

Bezeichnung fiir die in der Bilanz ausgewiesenen Verbindlichkeiten des Unterneh-
mens gegenuber Dritten. Es sind die ausgewiesenen Schulden eines Unternehmens,
die ferner in langfristiges und kurzfristiges Fremdkapital unterschieden werden.
Gewinn/Jahresiiberschuss

Die Differenz zwischen Ertrag und Aufwand nennt man Jahrestiberschuss (Gewinn)

oder Jahresfehlbetrag (Verlust). Verwendet wird dieses Begriffpaar zur Ermittlung
des Unternehmenserfolges wie er in der gesetzlichen GuV vorgeschrieben ist.
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Gewinn- und Verlustrechnung (GuV)

Die Gewinn- und Verlustrechnung dient zur Darstellung der Ertragslage eines Unter-
nehmens. Sie ermittelt den Jahrestiberschuss beziehungsweise den Jahresfehlbe-
trag und bildet daher die Rentabilitét eines Unternehmens ab. Sie ist handels- und
steuerrechtlich notwendig. Zu ihren gesetzlichen Vorschriften siehe § 275 Handels-
gesetzbuch (HGB). Der Jahrestiberschuss dient auch als steuerliche Bemessungs-
grundlage.

Gewinnvortrag

Der Gewinnvortrag ist der Teil des Bilanzgewinns des Vorjahres oder der Vorjahre,
Uber dessen endgliltige Verwendung erst spater entschieden werden soll.

Der das Eigenkapital einer Unternehmung vermindernde Verlustvortrag entspricht
dem Bilanzverlust des Vorjahres.

Gewodhnliche Geschaftstitigkeit
Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit weist eine Zwischensumme aus:

Betriebsergebnis plus Zinsertradge minus Zinsaufwand
= Ergebnis vor Berlicksichtigung des Steueraufwandes

Investition

Als Investition bezeichnet man die Anschaffung eines Vermdgensgegenstandes
(zum Beispiel Maschinen). Merkmal einer Investition ist, dass der beschaffte und mit
dem Kaufpreis bezahlte Gegenstand dauerhaft beziehungsweise Uber eine langere
Dauer im Unternehmen genutzt werden muss. Buromittel wie Papier, Stifte oder
Hilfsstoffe (zum Beispiel Schmierstoffe, Reinigungsmittel) sind dagegen keine Inves-
tition, da sie ziigig (meist noch im Laufe des Geschaftsjahres) verbraucht werden.
Die Auszahlung fir eine Investition wird nur in der Liquiditatsplanung ersichtlich. In
der GuV werden nur ihre Abschreibungen eingetragen.

Jahresabschluss

Gesetzlich vorgeschriebener Abschluss der Buchfilhrung eines Jahres. Besteht aus
Bilanz, GuV sowie bei mittelgroen und grofien Gesellschaften dem Lagebericht.

Kommunaler Verwaltungskontenrahmen (KVKR)
Aus dem Industriekontenrahmen (KVKR) abgeleiteter Kontenrahmen fir Hessen, der
die Systematik eines kaufmannischen Rechnungswesens mit Spezifika der

offentlichen Verwaltung kombiniert und sowohl betriebswirtschaftliche als auch
kamerale Berichtsstrukturen unterstutzt.
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Kosten

Betriebsnotwendige Aufwendungen; bewerteter Verzehr wirtschaftlicher Guter zur
Erstellung oder Vertrieb von Produkten oder Dienstleistungen. Der Begriff Kosten
umfasst die betrieblichen Aufwendungen (Betriebsaufwand) und enthalt zusatzlich
die kalkulatorischen Kosten. Beispiele fiir letzteres sind kalkulatorische Zinsen auf
Eigenkapital oder kalkulatorische Abschreibung). Gegensatz: Leistungen

Lagebericht

Er ist Teil des Jahresabschlusses bei mittelgroRen und grolen Unternehmungen. Ein
Lagebericht soll Geschéftsverlauf, Lage des Betriebes und Risiken der kunftigen
Entwicklung realistisch darstellen.

Materialaufwand

Der Materialaufwand setzt sich zusammen aus Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe sowie fiir bezogene Waren und Aufwendungen fiir bezogene Leistungen (Fremdleis-
tungen auf die produzierten Erzeugnisse, Fremdreparaturen sowie Strom- und Energieliefe-
rungen).

Passiva

Passiva bilden die rechte Seite der Bilanz. Sie umfassen das Eigenkapital (inkl.
Rucklagen) sowie Riickstellungen, Verbindlichkeiten und passive Rechnungsabgren-
zungsposten. Sie zeigt die Finanzierungsquellen der Vermégensgegenstande auf der
Aktivseite an. Die Summe der Passiva in der Bilanz muss immer gleich der Summe
der Aktiva sein.

Rechnungsabgrenzung (RAP)

Rechnungsabgrenzungsposten sind ein Instrument zur zeitlichen Abgrenzung und
Zurechnung von Ertragen und Aufwendungen. Sie finden sich auf beiden Seiten der
Bilanz.

Aktive RAP: Ausgaben vor dem Abschlussstichtag, soweit sie Aufwand fir eine be-
stimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.
Passive RAP: Einnahmen vor dem Abschlussstichtag, soweit sie Ertrag fiir eine be-
stimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.
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Riicklagen

Sind Eigenkapital, das auf der Passivseite der Bilanz verbucht wird. Riicklagen ent-
stehen meist durch Gewinnthesaurierung oder durch Einlagen der Gesellschafter.
Offene Riicklagen sind in der Bilanz ausgewiesen. Sie bestehen aus Kapitalrickla-
gen (Einlagen, Agio auf Aktienemissionen u.a.) sowie den Gewinnriicklagen, die aus
Gewinnthesaurierungen entstanden sind. Stille Riicklagen sind als solche nicht in der
Bilanz ausgewiesen. Sie werden auch stille Reserven genannt. Sie umfassen unter-
bewertete Vermégensgegenstinde, die aus abgeschriebenen, jedoch noch genutz-
ten Anlagegutern bestehen, oder Uberbewertete Schulden.

Riickstellungen

Im Gegensatz zu den ahnlich klingenden Ricklagen sind Riickstellungen als Fremd-
kapital anzusehen. Ein Beispiel sind Pensionsriickstellungen. Sie haben also ihre
Ursache in der abgelaufenen Periode, werden jedoch erst in einer kinftigen Periode
zu Auszahlungen. Zum Beispiel, wenn die jetzt tatigen Beschéftigten den Ruhestand
erreichen. Andere Beispiele sind Rlckstellungen fiir kiinftige Steuerzahlungen, Um-
weltschaden, Instandhaltung, Gewahrleistung sowie Jubildumszuwendungen.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen werden als Sammelposten ausgewiesen. Er
erfalit alle Aufwendungen aus der gewohnlichen Geschéftstatigkeit, soweit sie nicht
in gesonderten Posten enthalten sind.

Vertriebsgemeinkosten

Produktionsgemeinkosten

Logistikkosten

Werbung

Anlagen-Instandhaltung

Entwickiungskosten

Gebaudemieten

GebUhren (Unternehmensberater, Wirtschaftsprifer)
Forderungsausfélle

Aufwendungen durch Verauflerung von Vermdgensgegenstanden unterhalb ih-
res Buchwertes

Sonstige betriebliche Ertrage

Sie sind als Sammelposten in GuV nach § 275 HGB ausgewiesen. Er erfasst alle
Ertrage aus der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit, soweit diese nicht bereits in ande-
ren Ertragspositionen enthalten sind. Beispiele sind Aufldsung von Rickstellungen,
erhaltener Schadensersatz, Ertrage aus Vermietung und Verpachtung oder aus dem
Verkauf in der Kantine u.a.m.

140



STADT WETZLAR
% Beteiligungsbericht 2014

Stammkapital

Das Stammkapital oder gezeichnete Kapital stellt das Nominalkapital von Kapitalge-
sellschaften dar und entspricht in einer Aktiengesellschaft dem Grundkapital. Das
gezeichnete Kapital gibt den Betrag an auf den die Haftung der Gesellschafter fur die
Verbindlichkeiten des Unternehmens gegeniber den Glaubigern beschrankt ist.

Umlaufvermégen

Vermogensgegensténde, die dem Unternehmen nicht [&ngerfristig oder standig die-
nen, sondern zum Verkauf oder Verbrauch bestimmt sind. Nach § 266 HGB umfasst
das Umlaufvermdgen Vorrate, Forderungen und sonstige Vermdégensgegenstande,
Wertpapiere sowie Schecks, Kassenbestande u.a. liquide Bestandteile. Es bildet zu-
sammen mit dem Anlagevermogen die Aktiv-Seite der Bilanz.

Umsatzerlos

Umsatz minus Mehrwertsteuer. Nicht dazu gehdéren Erlése aus nicht betriebstypi-
schen Geschaftsféllen.

Verbindlichkeiten

Alle am Bilanzstichtag dem Grunde, der Hohe und der Falligkeit nach feststehende
Verpflichtungen. Sie sind mit dem Riickzahlungsbetrag anzusetzen und gehoren zum
Fremdkapital.

Vermoégensrechnung (Kommunen)

In der Vermégensrechnung (Bilanz) sind das Anlage- und Umlaufvermégen, das
Eigenkapital, die Sonderposten, die Schulen und die Rechnungsabgrenzungsposten
vollstéandig aufgefiihrt. Die Vermdgensrechnung ist in die Aktiv- und Passivseite
untergliedert und wird stets stichtagsbezogen dargestellt.

Zinsaufwand

Der Zinsaufwand entsteht durch Zinsen fur Fremdkapital (Kontokorrentkredite, Darle-
hen und Hypotheken).
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1. Hessische Gemeindeordnung (HGO)

§ 121 Wirtschaftliche Betatigung

(1) Gemeinde darf sich wirtschaftlich betétigen, wenn
1. der éffentliche Zweck die Betatigung rechtfertigt,

2. die Betatigung nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhdltnis zur Leistungsféahigkeit der
Gemeinde und zum voraussichtlichen Bedarf steht und

3. der Zweck nicht ebenso gut und wirtschaftlich durch einen privaten Dritten erfiillt wird oder erfUllt
werden kann.

Soweit Tatigkeiten vor dem 1. April 2004 ausgelibt wurden, sind sie ohne die in Satz 1 Nr. 3 genann-
ten Einschrankungen zuldssig.

(1a) Abweichend von Abs. 1 Satz 1 Nr. 3, Abs. 5 Nr. 1 und § 122 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 dirfen Gemein-
den sich ausschlieflich auf dem Gebiet der Erzeugung, Speicherung und Einspeisung und des Ver-
triebs von Strom, Warme und Gas aus erneuerbaren Energien sowie der Verteilung von elektrischer
und thermischer Energie bis zum Hausanschluss wirtschaftlich betatigen, wenn die Betatigung inner-
halb des Gemeindegebietes oder im regionalen Umfeld in den Formen interkommunaler Zusammen-
arbeit erfolgt. Die wirtschaftliche Beteiligung der Einwohner soll erméglicht werden. Die wirtschaftliche
Betatigung nach dieser Vorschrift ist in besonderer Weise dem Grundsatz der Wirtschaftlichkeit zu
unterwerfen. Die wirtschaftlichen Ergebnisse dieser Betatigung sind einmal jéhrlich der Gemeindever-
tretung vorzulegen.

(1b) Abs. 1 Nr. 3 und Abs. 1a dienen auch dem Schutz privater Dritter, soweit sie sich entsprechend
wirtschaftlich betétigen oder betétigen wollen. Betétigungen nach § 121 Abs. 1 Satz 2 bleiben hiervon
unberlihrt.

(2) Als wirtschaftliche Betétigung gelten nicht Tétigkeiten
1. zu denen die Gemeinde gesetzlich verpflichtet ist,

2. auf den Gebieten des Bildungs-, Gesundheits- und Sozialwesens, der Kultur, des Sports, der Erho-
lung, der Abfall- und Abwasserbeseitigung sowie

3. zur Deckung des Eigenbedarfs.

Auch diese Unternehmen und Einrichtungen sind, soweit es mit ihrem &ffentlichen Zweck vereinbar
ist, nach wirtschaftlichen Gesichtspunkten zu verwalten und kénnen entsprechend den Vorschriften
Uber die Eigenbetriebe gefiihrt werden.

(3) Die fiir das Kommunalrecht zustandige Ministerin oder der hierfiir zusténdige Minister kann durch
Rechtsverordnung bestimmen, dass Unternehmen und Einrichtungen, die Tatigkeiten nach Abs. 2
wahrnehmen und die nach Art und Umfang eine selbststandige Verwaltung und Wirtschaftsfiihrung
erfordern, ganz oder teilweise nach den fiir die Eigenbetriebe geltenden Vorschriften zu fihren sind;
hierbei kdnnen auch Regelungen getroffen werden, die von einzelnen fiir die Eigenbetriebe geltenden
Vorschriften abweichen.

(4) Ist eine Betatigung zuléssig, sind verbundene Tatigkeiten, die Ublicherweise im Wettbewerb zu-

sammen mit der Haupttétigkeit erbracht werden, ebenfalls zuldssig; mit der Ausfilhrung dieser Tatig-
keiten sollen private Dritte beauftragt werden, soweit das nicht unwirtschaftlich ist.
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(5) Die Betatigung auBerhalb des Gemeindegebietes ist zulassig, wenn
1. bei wirtschaftlicher Betétigung die Voraussetzungen des Abs. 1 vorliegen und

2. die berechtigten Interessen der betroffenen kommunalen Gebietskérperschaften gewahrt sind. Bei
gesetzlich liberalisierten Tétigkeiten gelten nur die Interessen als berechtigt, die nach den maBgebli-
chen Vorschriften eine Einschrankung des Wettbewerbs zulassen.

(6) Vor der Entscheidung Uber die Errichtung, Ubernahme oder wesentliche Erweiterung von wirt-
schaftlichen Unternehmen sowie (iber eine unmittelbare oder mittelbare Beteiligung ist die Gemeinde-
vertretung auf der Grundlage einer Markterkundung umfassend {iber die Chancen und Risiken der
beabsichtigten unternehmerischen Betétigung sowie liber deren zu erwartende Auswirkungen auf das
Handwerk und die mittelstdndische Wirtschaft zu unterrichten. Vor der Befassung in der Gemeindever-
tretung ist den értlichen Handwerkskammern, Industrie- und Handelskammern sowie Verbanden Ge-
legenheit zur Stellungnahme zu geben, soweit ihr Geschéftsbereich betroffen ist. Die Stellungnahmen
sind der Gemeindevertretung zur Kenntnis zu geben.

(7) Die Gemeinden haben mindestens einmal in jeder Wahlzeit zu priifen, inwieweit ihre wirtschaftliche
Betatigung noch die Voraussetzungen des Abs. 1 erfiillt und inwieweit die Tétigkeiten privaten Dritten
Ubertragen werden konnen.

(8) Wirtschaftliche Unternehmen der Gemeinde sind so zu flihren, dass sie einen Uberschuss fiir den
Haushalt der Gemeinde abwerfen, soweit dies mit der Erflllung des éffentlichen Zwecks in Einklang
zu bringen ist. Die Ertrdge jedes Unternehmens sollen mindestens so hoch sein, dass

1. alle Aufwendungen und kalkulatorischen Kosten gedeckt werden,

2. die Zufihrungen zum Eigenkapital (Riicklagen) ermdoglicht werden, die zur Erhaltung des Vermo-
gens des Unternehmens sowie zu seiner technischen und wirtschaftlichen Fortentwicklung notwendig
sind und

3. eine marktibliche Verzinsung des Eigenkapitals erzielt wird.

Lieferungen und Leistungen von anderen Unternehmen und Verwaltungszweigen der Gemeinde an
das Unternehmen sowie Lieferungen und Leistungen des Unternehmens an andere Unternehmen und
Verwaltungszweige der Gemeinde sind kostendeckend zu verglten.

(9) Bankunternehmen darf die Gemeinde nicht errichten, (ibernehmen oder betreiben. Fir das 6ffentli-
che Sparkassenwesen verbleibt es bei den besonderen Vorschriften.

§ 122 Beteiligung an Gesellschaften

(1) Eine Gemeinde darf eine Gesellschaft, die auf den Betrieb eines wirtschaftlichen Unternehmens
gerichtet ist, nur griinden oder sich daran beteiligen, wenn

1. die Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 vorliegen,

2. die Haftung und die Einzahlungsverpflichtung der Gemeinde auf einen ihrer Leistungsfahigkeit an-
gemessenen Betrag begrenzt ist,

3. die Gemeinde einen angemessenen Einfluss, inshesondere im Aufsichtsrat oder in einem entspre-
chenden Uberwachungsorgan, erhalt,

4. gewahrleistet ist, dass der Jahresabschluss und der Lagebericht, soweit nicht weiter gehende ge-
setzliche Vorschriften gelten oder andere gesetzliche Vorschriften entgegenstehen, entsprechend den
fur groBe Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften des Dritten Buches des Handelsgesetzbuches
aufgestellt und geprift werden.
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Die Aufsichtsbehorde kann von den Vorschriften der Nr. 2 bis 4 in besonderen Fallen Ausnahmen
zulassen.

(2) Abs. 1 gilt mit Ausnahme der Vorschriften der Nr. 1 auch fiir die Griindung einer Gesellschaft, die
nicht auf den Betrieb eines wirtschaftlichen Unternehmens gerichtet ist, und fur die Beteiligung an
einer solchen Gesellschaft. Darliber hinaus ist die Griindung einer solchen Gesellschaft oder die Be-
teiligung an einer solchen Gesellschaft nur zuldssig, wenn ein wichtiges Interesse der Gemeinde an
der Grundung oder Beteiligung vorliegt.

(3) Eine Aktiengesellschaft soll die Gemeinde nur errichten, iibernehmen, wesentlich erweitern oder
sich daran beteiligen, wenn der 6ffentliche Zweck des Unternehmens nicht ebenso gut in einer ande-
ren Rechtsform erfiillt werden kann.

(4) Gehdren einer Gemeinde mehr als 50 vom Hundert der Anteile an einer Gesellschaft, so hat sie
darauf hinzuwirken, dass

1. in sinngeméafer Anwendung der fiir die Eigenbetriebe geltenden Vorschriften
a) fir jedes Wirtschaftsjahr ein Wirtschaftsplan aufgestellt wird,

b) der Wirtschaftsfiihrung eine fiinfjéhrige Finanzplanung zu Grunde gelegt
und der Gemeinde zur Kenntnis gebracht wird,

2. nach den Wirtschaftsgrundsétzen ( § 121 Abs. 8) verfahren wird, wenn die Gesellschaft ein wirt-
schaftliches Unternehmen betreibt.

(5) Abs. 1 und 3 gelten entsprechend, wenn eine Gesellschaft, an der Gemeinden oder Gemeindever-
bande mit insgesamt mehr als 50 Prozent unmittelbar oder mittelbar beteiligt sind, sich an einer ande-
ren Gesellschaft beteiligen will.

(6) Die Gemeinde kann einen Geschéaftsanteil an einer eingetragenen Kreditgenossenschaft erwer-
ben, wenn eine Nachschusspflicht ausgeschlossen oder die Haftsumme auf einen bestimmten Betrag
beschrankt ist.

§ 123 Unterrichtungs- und Priifungsrechte

(1) Ist die Gemeinde an einem Unternehmen in dem in § 53 des Haushaltsgrundsatzegesetzes in der
Fassung vom 19. August 1969 (BGBI. | S.1273), zuletzt gedndert durch Gesetz vom 27. Mai 2010
(BGBI | S.671), bezeichneten Umfang beteiligt, so hat sie

1. die Rechte nach § 53 Abs. 1 des Haushaitsgrundsatzegesetzes auszudben,

2. darauf hinzuwirken, dass ihr und dem fir sie zustandigen Uberértlichen Priifungsorgan die in § 54
des Haushaltsgrundsatzegesetzes vorgesehenen Befugnisse eingerdumt werden.

Die Aufsichtsbehdrde kann Ausnahmen zulassen.

(2) Ist eine Beteiligung einer Gemeinde an einer Gesellschaft keine Mehrheitsbeteiligung im Sinne des
§ 53 des Haushaltsgrundsatzegesetzes, so soll die Gemeinde darauf hinwirken, dass ihr in der Sat-
zung oder im Gesellschaftsvertrag die Befugnisse nach den § 53 und 54 des Haushaltsgrundsétzege-
setzes eingerdumt werden. Bei mittelbaren Beteiligungen gilt dies nur, wenn die Beteiligung den vier-
ten Teil der Anteile Uibersteigt und einer Gesellschaft zusteht, an der die Gemeinde allein oder zu-
sammen mit anderen Gebietskdrperschaften mit Mehrheit im Sinne des § 53 des Haushaltsgrundsat-
zegesetzes beteiligt ist.
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§ 123 a Beteiligungsbericht und Offenlegung

(1) Die Gemeinde hat zur Information der Gemeindevertretung und der Offentlichkeit jahrlich einen
Bericht Uber ihre Beteiligungen an Unternehmen in einer Rechtsform des Privatrechts zu erstellen, an
denen sie mit mindestens 20 Prozent unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist.

(2) Der Beteiligungsbericht soll mindestens Angaben enthalten Gber

1. den Gegenstand des Unternehmens, die Beteiligungsverhéltnisse, die Besetzung der Organe und
die Beteiligungen des Unternehmens,

2. den Stand der Erfiillung des offentlichen Zwecks durch das Unternehmen,

3. die Grundziige des Geschéftsverlaufs, die Ertragslage des Unternehmens, die Kapitalzufihrungen
und -entnahmen durch die Gemeinde und die Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft, die Kredit-
aufnahmen, die von der Gemeinde gewahrten Sicherheiten,

4. das Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 fir das Unternehmen.

Ist eine Gemeinde in dem in § 53 des Haushaltsgrundsatzegesetzes bezeichneten Umfang an einem
Unternehmen beteiligt, hat sie darauf hinzuwirken, dass die Mitglieder des Geschéftsfihrungsorgans,
eines Aufsichtsrats oder einer dhnlichen Einrichtung jahrlich der Gemeinde die ihnen jeweils im Ge-
schéftsjahr gewihrten Beziige mitteilen und ihrer Verdffentlichung zustimmen. Diese Angaben sind in
den Beteiligungsbericht aufzunehmen. Soweit die in Satz 2 genannten Personen ihr Einversténdnis
mit der Veroffentlichung ihrer Beziige nicht erkléren, sind die Gesamtbeziige so zu verdffentlichen, wie
sie von der Gesellschaft noch den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs in den Anhang zum Jahres-
abschluss aufgenommen werden.

(3) Der Beteiligungsbericht ist in der Gemeindevertretung in 6ffentlicher Sitzung zu erértern. Die Ge-
meinde hat die Einwohner iiber das Vorliegen des Beteiligungsberichtes in geeigneter Form zu unter-
richten. Die Einwohner sind berechtigt, den Beteiligungsbericht einzusehen.

§ 124 VerduBerung von wirtschaftlichen Unternehmen, Einrichtungen und Be-
teiligungen

(1) Die teilweise oder vollstandige Verduflerung einer Beteiligung an einer Gesellschaft oder eines
wirtschaftlichen Unternehmens sowie andere Rechtsgeschéfte, durch welche die Gemeinde ihren
Einfluss verliert oder vermindert, sind nur zuléssig, wenn dadurch die Erflllung der Aufgaben der Ge-
meinde nicht beeintrachtigt wird. Das Gleiche gilt fir Einrichtungen im Sinne des § 121 Abs. 2.

(2) Abs. 1 gilt entsprechend, wenn eine Gesellschaft, an der Gemeinden und Gemeindeverbénde mit
mehr als 50 Prozent unmittelbar oder mittelbar beteiligt sind, VerduRerungen sowie andere Rechtsge-
schéfte im Sinne des Abs. 1 vornehmen will.

§ 125 Vertretung der Gemeinde in Gesellschaften

(1) Der Gemeindevorstand vertritt die Gemeinde in Gesellschaften, die der Gemeinde gehéren (Ei-
gengesellschaften) oder an denen die Gemeinde beteiligt ist. Der Blrgermeister vertritt den Gemein-
devorstand kraft Amtes; er kann sich durch ein von ihm zu bestimmendes Mitglied des Gemeindevor-
standes vertreten lassen. Der Gemeindevorstand kann weitere Vertreter bestellen. Alle Vertreter des
Gemeindevorstands sind an die Weisungen des Gemeindevorstands gebunden, soweit nicht Vor-
schriften des Gesellschaftsrechts dem entgegenstehen. Vorbehaltlich entgegenstehender zwingender
Rechtsvorschriften haben sie den Gemeindevorstand (iber alle wichtigen Angelegenheiten moglichst
friihzeitig zu unterrichten und ihm auf Veriangen Auskunft zu erteilen. Die vom Gemeindevorstand
bestellten Vertreter haben ihr Amt auf Verlangen des Gemeindevorstands jederzeit niederzulegen.
Sofern Beamte der Gemeinde von den Gesellschaften fiir inre Tétigkeit eine finanzielle Gegenleistung
erhalten, zahlt diese zu den abfiihrungspflichtigen Nebentatigkeitsvergiitungen im Sinne von § 2 der
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Nebentatigkeitsverordnung in der Fassung vom 21. September 1976 (GVBI. | S. 403), zuletzt geandert
durch Gesetz vom 25. November 1998 (GVBI. | S. 492).

(2) Abs.1 gilt entsprechend, wenn der Gemeinde das Recht eingerdumt ist, in den Vorstand, den Auf-
sichtsrat oder ein gleichartiges Organ einer Gesellschaft Mitglieder zu entsenden. Der Blrgermeister
oder das von ihm bestimmte Mitglied des Gemeindevorstands fiihrt in den Gesellschaftsorganen den
Vorsitz, wenn die Gesellschaft der Gemeinde gehért oder die Gemeinde an ihr mehrheitlich beteiligt
ist. Die Mitgliedschaft gemeindlicher Vertreter endet mit inrem Ausscheiden aus dem hauptamtlichen
oder ehrenamtlichen Dienst der Gemeinde. Dies gilt nicht, wenn weitergehende gesetzliche Vorschrif-
ten gelten oder andere gesetzliche Vorschriften entgegenstehen. Die Mitgliedschaft gemeindlicher
Vertreter endet mit inrem Ausscheiden aus dem hauptamtlichen oder ehrenamtlichen Dienst der Ge-
meinde.

(3) Werden Vertreter der Gemeinde aus ihrer Tatigkeit bei einer Gesellschaft haftbar gemacht, so hat
ihnen die Gemeinde den Schaden zu ersetzen, es sei denn, dass sie ihn vorséatzlich oder grob fahr-
lassig herbeigefiihrt haben. Auch in diesem Falle ist die Gemeinde schadenersatzpflichtig, wenn die
Vertreter der Gemeinde nach Weisung gehandelt haben.

§ 126 Beteiligung an einer anderen privatrechtlichen Vereinigung

Die Vorschriften des § 122 Abs. 1 und 2 mit Ausnahme des Abs. 1 Satz 1 Nr. 4, der §§ 124 und 125
gelten auch fiir andere Vereinigungen in einer Rechtsform des privaten Rechts. Fir die Mitgliedschaft
in kommunalen Interessenverbdnden gelten nur die Vorschriften des § 125.

§ 126 a Rechtsfahige Anstalten des offentlichen Rechts

(1) Die Gemeinde kann Unternehmen und Einrichtungen in der Rechtsform einer Anstalt des &ffentli-
chen Rechts errichten oder bestehende Regie- und Eigenbetriebe im Wege der Gesamtrechtsnachfol-
ge in rechtsfahige Anstalten des éffentlichen Rechts umwandeln. § 122 Abs. 1 Nr. 1 gilt entsprechend.
(2) Die Gemeinde regelt die Rechtsverhaitnisse der Anstalt durch eine Satzung. Diese muss Bestim-
mungen (iber den Namen und die Aufgaben der Anstalt, die Zahl der Mitglieder des Vorstands und
des Verwaltungsrates, die Héhe des Stammkapitals, die Wirtschaftsfiihrung, die Vermbgensverwal-
tung und die Rechnungslegung enthalten. Die Gemeinde hat die Satzung und deren Anderungen be-
kannt zu machen. § 127a gilt entsprechend.

(3) Die Gemeinde kann der Anstalt einzelne oder alle mit einem bestimmten Zweck zusammenhan-
gende Aufgaben ganz oder teilweise Ubertragen. Sie kann zugunsten der Anstalt unter der Vorausset-
zung des § 19 Abs. 2 durch Satzung einen Anschluss- und Benutzungszwang vorschreiben und der
Anstalt das Recht einrdumen, an ihrer Stelle Satzungen fir das Uibertragene Aufgabengebiet zu erlas-
sen; § 5 gilt entsprechend. Die Anstalt kann sich nach Ma3gabe der Satzung an anderen Unterneh-
men beteiligen, wenn der &ffentliche Zweck der Anstalt dies rechtfertigt. Die §§ 123a und 125 gelten
entsprechend.

(4) Die Gemeinde haftet fiir die Verbindlichkeiten der Anstalt unbeschrénkt, soweit nicht Befriedigung
aus deren Vermogen zu erlangen ist (Gewahrtragerschaft). Rechtsgeschéfte im Sinne des § 104 dur-
fen von der Anstalt nicht getatigt werden.

(5) Die Anstalt wird von einem Vorstand in eigener Verantwortung geleitet, soweit nicht gesetzlich oder
durch die Satzung der Gemeinde etwas anderes bestimmt ist. Der Vorstand vertritt die Anstalt nach
auden.

(6) Die Geschéftsfiihrung des Vorstands wird von einem Verwaltungsrat iberwacht. Der Verwaltungs-
rat bestellt den Vorstand auf héchstens 5 Jahre; eine erneute Bestellung ist zuldssig. Er entscheidet
auferdem uber:

1. den Erlass von Satzungen nach Abs. 3 Satz 2,
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2. die Feststellung des Wirtschaftsplans und des Jahresabschlusses,

3. die Festsetzung allgemein geltender Tarife und Entgelte fiir die Leistungsnehmer,

4. die Bestellung des Abschlusspriifers,

5. die Ergebnisverwendung,

6. die Beteiligung oder die Erhéhung einer Beteiligung der Anstalt an anderen Unternehmen.

Der Verwaltungsrat berét und beschlieBt in 6ffentlicher Sitzung. Dem Verwaltungsrat obliegt aulier-
dem die Entscheidung in den durch die Satzung der Gemeinde bestimmten Angelegenheiten der An-
stalt. Entscheidungen nach Satz 3 Nr. 1 bedurfen der Zustimmung der Gemeindevertretung. Die Sat-
zung im Sinne von Abs. 2 Satz 1 kann vorsehen, dass die Gemeindevertretung dem Verwaltungsrat in
bestimmten Fallen Weisungen erteilen kann oder bei Entscheidungen von grundsétzlicher Bedeutung
die Zustimmung der Gemeindevertretung erforderlich ist.

(7) Der Verwaltungsrat besteht aus dem vorsitzenden Mitglied und den librigen Mitgliedern. Den Vor-
sitz fihrt der Biirgermeister. Soweit Beigeordnete mit eigenem Geschéftsbereich bestellt sind, fuhrt
derjenige Beigeordnete den Vorsitz, zu dessen Geschéftsbereich die der Anstalt Gibertragenen Aufga-
ben gehéren. Sind die tibertragenen Aufgaben mehreren Geschéftsbereichen zuzuordnen, so ent-
scheidet der Birgermeister Gber den Vorsitz. Die Ubrigen Mitglieder des Verwaltungsrats werden von
der Gemeindevertretung fiir die Dauer von 5 Jahren gewahlt. Die Amtszeit von Mitgliedern des Ver-
waltungsrats, die der Gemeindevertretung angehdren, endet mit dem Ende der Wahlzeit oder dem
vorzeitigen Ausscheiden aus der Gemeindevertretung. Die Mitglieder des Verwaltungsrats (iben ihr
Amt bis zum Amtsantritt der neuen Mitglieder weiter aus. Mitglieder des Verwaltungsrats kénnen nicht
sein:

1. Bedienstete der Anstalt,
2. Bedienstete der Aufsichtsbehérde, die unmittelbar mit Aufgaben der Aufsicht (ber die Anstalt be-
fasst sind.

(8) Der Anstalt kann durch Satzung die Dienstherrnfahigkeit verliehen werden. Die Satzung bedarf
insoweit der Genehmigung der obersten Aufsichtsbehdrde. Wird die Anstalt aufgeldst, hat die Ge-
meinde die Beamten und die Versorgungsempfanger zu bernehmen.

(9) Fur die Haushalts- und Wirtschaftsflihrung der Anstalt gelten die Bestimmungen des Sechsten
Teils und die dazu ergangenen Durchfiihrungsbestimmungen (§ 154 Abs. 3 und 4) entsprechend. Der
Haushalt der Anstalt muss in jedem Jahr in Planung und Rechnung ausgeglichen sein. Kredite der
Anstalt bedirfen entsprechend den §§ 103 und 105 der Genehmigung der Aufsichtsbehdrde. Ist die
Anstalt Uberwiegend wirtschaftlich tatig, so kann sie in ihrer Satzung bestimmen, fur die Wirtschafts-
und Haushaltsfiihrung die Vorschriften Gber die Eigenbetriebe sinngemaR anzuwenden. Das fir die
Gemeinde zusténdige Rechnungspriifungsamt priift den Jahresabschluss und den Lagebericht der
Anstalt. Das Rechnungsprifungsamt hat das Recht, sich zur Kldrung von Fragen, die bei der Priifung
nach § 131 Abs. 1 auftreten, unmittetbar zu unterrichten und zu diesem Zweck den Betrieb, die Blcher
und Schriften der Anstalt einzusehen.

(10) § 14 Abs. 2, § 25 sowie die Bestimmungen des Sechsten Teils liber die Gemeindewirtschaft und
die des Siebenten Teils Uber die staatliche Aufsicht sind auf die Anstalt sinngemaR anzuwenden.

(11) Die Anstalt ist zur Vollstreckung von Verwaltungsakten in demselben Umfang berechtigt wie die
Gemeinde, wenn sie aufgrund einer Aufgabeniibertragung nach Abs. 3 hoheitliche Befugnisse auslibt
und bei der Aufgabeniibertragung nichts Abweichendes geregelt wird.

(12) Abs. 1 bis 11 finden auf Anstalten des 6ffentlichen Rechts nach § 2c des Hessischen OFFENSIV-
Gesetzes vom 20. Dezember 2004 (GVBI. | S. 488), zuletzt gedndert durch Gesetz vom 10. Juni 2011
(GVBI. | S. 302), keine Anwendung.
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§ 127 Eigenbetriebe

(1) Die Wirtschaftsfilhrung, Vermogensverwaltung und Rechnungslegung der wirtschaftlichen Unter-
nehmen ohne Rechtspersonlichkeit (Eigenbetriebe) sind so einzurichten, dass sie eine vom ubrigen
Gemeindevermdgen abgesonderte Betrachtung der Verwaltung und des Ergebnisses erméglichen.
(2) In den Angelegenheiten des Eigenbetriebs ist der Betriebsleitung eine ausreichende Selbststén-
digkeit der EntschlieBung einzurdumen.

(3) Die naheren Vorschriften Uber die Verfassung, Verwaltung und Wirtschaftsfihrung einschlieBlich
des Rechnungswesens der Eigenbetriebe bleiben einem besonderen Gesetz vorbehalten.

§ 127 a Anzeige

(1) Entscheidungen der Gemeinde Uber

1. die Errichtung, die Ubernahme oder die wesentliche Erweiterung eines wirtschaftlichen Unterneh-
mens,

2. die Griindung einer Gesellschaft, die erstmalige Beteiligung an einer Gesellschaft sowie die wesent-
liche Erhdhung einer Beteiligung an einer Gesellschaft,

3. den Erwerb eines Geschéftsanteils an einer eingetragenen Genossenschaft,

4. Rechtsgeschéfte im Sinne des § 124 Abs. 1

sind der Aufsichtsbehdrde unverzuiglich, spatestens sechs Wochen vor Beginn des Vollzugs, schrift-
lich anzuzeigen. Aus der Anzeige muss zu ersehen sein, ob die gesetzlichen Voraussetzungen erflllt
sind.

(2) Abs. 1 gilt fiir Entscheidungen Uber mittelbare Beteiligungen im Sinne von § 122 Abs. 5 entspre-
chend.

§ 127 b Verbot des Missbrauchs wirtschaftlicher Machtstellung

Bei Unternehmen, fiir die kein Wettbewerb gleichartiger Unternehmen besteht, durfen der Anschluss
und die Belieferung nicht davon abhangig gemacht werden, dass auch andere Leistungen oder Liefe-
rungen abgenommen werden.
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2. Haushaltsgrundsatzegesetz

§ 53 Rechte gegeniiber privatrechtlichen Unternehmen

(1) Gehort einer Gebietskorperschaft die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer
Rechtsform des privaten Rechts oder gehort inr mindestens der vierte Teil der Anteile und steht ihr
zusammen mit anderen Gebietskorperschaften die Mehrheit der Anteile zu, so kann sie verlangen,
dass das Unternehmen

1. im Rahmen der Abschlusspriifung auch die OrdnungsmaRigkeit der Geschéftsfiihrung priifen [asst;
2. die Abschlussprifer beauftragt, in ihrem Bericht auch darzustellen

a) die Entwicklung der Vermdgens- und Ertragslage sowie die Liquiditat und
Rentabilitat der Gesellschaft,

b) verlustbringende Geschéfte und die Ursachen der Verluste, wenn diese
Geschiéfte und die Ursachen fir die Vermdgens- und Ertragslage von
Bedeutung waren,

c) die Ursachen eines in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen
Jahresfehlbetrages;

3. ihr den Priifungsbericht der Abschlusspriifer und, wenn das Unternehmen einen Konzernabschluss
aufzustellen hat, auch den Priifungsbericht der Konzernabschlussprifer unverziiglich nach Eingang
Ubersendet.

(2) Fur die Anwendung des Absatzes 1 rechnen als Anteile der Gebietskérperschaft auch Anteile, die
einem Sondervermdgen der Gebietskdrperschaft gehdren. Als Anteile der Gebietskdrperschaft gelten
ferner Anteile, die Unternehmen gehoren, bei denen die Rechte aus Absatz 1 der Gebietskérperschaft
zustehen.

§ 54 Unterrichtung der Rechnungspriifungsbehorde

(1) In den Fallen des § 53 kann in der Satzung (im Gesellschaftsvertrag) mit Dreiviertelmehrheit des
vertretenen Kapitals bestimmt werden, dass sich die Rechnungspriifungsbehérde der
Gebietskorperschaft zur Kldrung von Fragen, die bei der Priifung nach § 44 auftreten, unmittelbar
unterrichten und zu diesem Zweck den Betrieb, die Blicher und die Schriften des Unternehmens
einsehen kann.

(2) Ein vor dem In-Kraft-Treten dieses Gesetzes begriindetes Recht der Rechnungspriifungsbehérde
auf unmittelbare Unterrichtung bleibt unberiihrt.
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