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Stadt Wetzlar ■ Jugendamt

Fach-und

Finanzcontrolling

in den Hilfen zur Erziehung

23.09.2020

STAI>T WETZLAR

Stadt Wetzlara Jugendamt |||^

Ausgangslage ■ Steigende Fallzahlen

■ Steigende Kosten

■ Über 1.000.000 pro Jahr

■ Wetzlar +10% - 20% (bundesweit +5% - 8%)

■ Orgänisationsuntersuchung

Optlmlerungsbedarfe benannt

■ Prozesse beschrieben/aktualisiert

• Einführen

■ sichern

■ Personal

■
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Maßnahmen / Einflussfaktoren Hilfen zur Erziehung

° Bedarfsermittlung B Prävention

■' Hilfeplanung Frühe Hilfen

; Bildung + Familienzentren .
" Sozialraum '  - ! 1 " Kitas i ,

■" Sozialstruktur '> Jugendarbeit/Jugendzentren/
■= -Hilfestruktur ,  , .J^ugendförderung '

> -l

® Freie Träger .. ir ® Controlling ausweiten

> - Angebotsstruktur i  ■ Fachcontrolling 1
Finanzdontroliing

f  ä ' . ^ '

>
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Stadt Wetzlar » Jugendamt • ' ,

Ziel Transparenz hinsichtlich
® Kosten- und

^ Fallzahlenentwicklungen
" als

B Grundlage von fachlichen/finanziellen .
Steuerungsentscheidungen ' '

-  '/ /t <• "

■ Legitimation für Politik und Verwaltungsspitze
■  K " ;l '

Kostenentwicklung entgegenwirken
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Methode(n) «• Einflussfaktoren

"Erfassen

® Bewerten

■ Maßnahmen

■ Ableiten

~  ' ' '

" Konzeptionieren

.  - « Umsetzen

■ Auswerten

"  > ^ '

anpassen

'  Stadt Wetzlar» Jugendamt
STADT
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Fachcontrolling
" Qualitativ

■ Verstehen von Wirkungszusammenhängen

« Exploration neuer Themenfelder
'

Finanzcontrolling , V -

® Quantitativ -

■ Kosten von HilfearteTi -

H Vorgelagerte Planung
r

■ Nachgelagerte Kontrolle : ' \ .
•
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Methode(n)
Berichts- und Kommunikationsstruktur

■ Statusbericht

■ Controllingbericht

■ Quartalsbericht

monatlich

2 monatlich ■, r

3 monatlich I fr

HzE-Bericht alle 2 Jahre

lAiv ■ r

Stadt Wetzlar« Jugendamt

Statusbericht

Rhythmus

monatlich

Adressat Inhalt

ASD-Fachkräfte
WJH-Fachkräfte
Teamleitung ASD
Abtellungsleltung 51.2
Controlling (WJH, 51.02)
Amtsleltung

Finanzen
Gesamtbudget
Kennzeichnung markanter
Veränderungen
Fallzahlen
Neufälle
beendete Fälle (davon
erfolgreich)
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Controllingbericht
Rhythmus Adressat Inhalt

2 monatlich • ControHinggespräch: ■ Daten und Fakten
■ Teamleitung ASD ■ Aktueller Finanzstatus HzE
■ Abteiiungsleitung 51.2 (Übersicht)

,' « Wirtschaftliche " Aktueller Finanzstatus HzEIi Jugendhilfe (Hilfearten)
I : « ggf Fachkräfte « Finanzentwicklung (Vergleich zu
I  ■ ggf Jugendhilfeplanung Vormonaten, Jahren)
i  " Amtsleitung " Fallzahlenverläufe (Übersicht)
I  » Fachliche Einordnung der

Entwicklungen

I  ■ lU

Stadt Wetzlar • Jugendamt

Quartalsbericht

3 monatlich ■ Abteilungsleitung 51.2 ■ Zusammenfassung der
» Amtsleitung
■ Dezernent

c

m
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Entwicklung und Prognose auf
Basis der

Controilingberichte/Controllingge
spräche

- Ergänzt durch identifizierte
relevante Gesichtspunkte der
Sachlage

" speziellen Fragen Themen des
Dezernenten, der Politik o.ä.
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HzE - Bericht

Rhythmus Adressat

Alle 2 Jahre o Dezernent

■ Politische Gremien

Inhalt

Schwerpunkt fachliche Entwicklung
Zusammenfassung der zentrale
Erkenntnisse aus dem Controlling

's- "i"

Stadt Wetzlar ■ Jugendamt

Handlungsnotwendigkeiten

■ Einführung der Bezirkssozialarbeit

■ Messung der Zieierreichung im Einzelfall

■ Umstellung auf GedokS ; {y/-;


