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Vorbemerkungen und Rahmenbedingungen

Die Stadt Wetzlar konnte bis zum Haushaltsjahr 2008 dank guter Steuereinnahmen
und sparsamer Haushaltsfiihrung trotz zahlreicher Zusatzbelastungen ausgegliche-
ne Haushalte vorlegen und darlber hinaus auch Mittel zur Eigenfinanzierung eines
Teils ihrer Investitionen erwirtschaften. Altdefizite aus der kameralen Haushaltsfih-
rung bestanden daher nicht.

Die Finanz- und Wirtschaftskrise, die gerade auch unsere heimischen exportorien-
tierten Unternehmen zu spliren bekommen, belastete aber auch in erheblichem Ma-
e die Stadt Wetzlar: Nachdem im Jahre 2008 noch (ber 45 Mio. Euro Gewerbe-
steuereinnahmen vereinnahmt werden konnten, brach das Gewerbesteuer-
aufkommen ein und erreichte im Jahr 2009 nur ein Ergebnis in H&he von 16.523.930
Euro. In den folgenden Jahren zeichnet sich eine langsame Erholung des Aufkom-
mens ab so dass im Jahr 2013 ein Betrag in Hohe von 28.932.435,24 Euro realisiert
werden konnte. Die Gewerbesteuererwartung zum Haushalt 2014 in Hohe von 35
Mio. musste zum Nachtrag 2014 auf 33.500.000 Euro angepasst werden.

Durch die Einflihrung der Doppik sind die Hlrden fir einen Haushaltsausgleich er-
heblich hdher geworden. Im Gegensaiz zur friiheren kameralen Haushaltsfuhrung
mussen nunmehr die Abschreibungen und die Riickstellungen (z. B. fir Pensions-
lasten der Beamten) vollstandig im Ergebnishaushalt ,verdient” werden. Dar{ber
hinaus sind die Kriterien zur Abgrenzung zwischen Finanzhaushalt und Ergebnis-
haushalt im Vergleich zum friheren Verwaltungs- und Vermogenshaushalt in der
Weise verscharft worden, dass nur aktivierungsfahige Mafinahmen im Finanzhaus-
halt abgebildet werden kénnen. Dadurch haben sich beispielsweise im Bereich von
Sanierungsaufwendungen an Gebauden oder allgemeinen Planungskosten Ver-
schiebungen ergeben.

Ein Haushaltssicherungskonzept wurde erstmals zum Haushalt 2010 vorgelegt, es
stellt einzelne Mallnahmen der Verwaltung zur Vorbereitung von Konsolidierungs-
schritten vor. Die Mafinahmen wurden bereits im Rahmen der Verwaltungsmoderni-
sierung bzw. Anderung des Rechnungswesens bei der Stadt Wetzlar vorbereitet.
Der Umsetzungsgrad und die weitere Zielsetzung sind unterschiedlich und werden
ausfuhriich beschrieben. Wesentlicher Bestandteil des Haushaltssicherungskon-
zeptes ist die Produktkritik, diese wurde im Jahr 2010 fir alle Produktbereiche be-
gonnen.

Seit dem Jahre 2010 sind dar{iber hinaus durch die Umsetzung des Rechtsanspru-
ches auf einen Kindertagesstattenplatz fGr unter dreijahrige Kinder erhebliche zu-
satzliche Personal- und Sachkosten im Bereich der Kindertagesstatten auf die Stadt
Wetzlar zugekommen, die durch das Kinderférderungsgesetz und die damit verbun-
dene erhohte Landesforderung nur begrenzt abgefangen werden konnten. Seit dem
Jahre 2010 sind zu diesem Zweck im Stellenplan des Jugendamtes zusatzlich 38,45
Stellen geschaffen worden, um in Wetzlar eine angemessene Versorgungsquote flr
die U3-Betreuung sicherzustellen. Der Zuschussbedarf im Bereich der Kindertages-
einrichtungen, der noch im Jahre 2008 bei rd. 5,8 Mio. € lag, wird im Jahre 2014 vo-
raussichtlich bei rd. 10,3 Mio. € liegen; geplant sind flr das Jahr 2018, trotz zweier
Gebthrenerhdhungen, rd. 10,7 Mio. €.
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Der Haushaltsplan 2015 konnte unter Einbeziehung aller Einsparméglichkeiten und
der Erhohung von Ertrdgen ausgeglichen werden. Die positiven Steuerschatzungen
wirken sich bei der Stadt Wetzlar auf die Steueranteile aus. Weitere Auswirkungen
ergeben sich aus der positiven Entwicklung des noch gliltigen Finanzausgleichsge-
setzes. Da Defizite aus Vorjahren nicht abgebaut sind, ist ein Haushaltssicherungs-
konzept vorzulegen, Flr das Jahr 2015 wird das Haushaltssicherungskonzept 2010
konsequent fortgeschrieben und weitergefiihrt. Die Weiterentwicklung erfolgte auf-
grund des Antrages zum ganzheitlichen Konzept zur transparenten Darstellung und
zur Konsolidierung des stadtischen Haushalts gemaR Beschluss der Stadtverordne-
tenversammlung vom 18.12.2014 (vgl. DRU 1830/14-1/400).

Ausschliefilich eigeninitiierte Mallnahmen zur Haushaltskonsolidierung — selbst bis
hin zur Aufgabe der so genannten freiwilligen Leistungen - wird jedoch die Struktur-
krise der kommunalen Haushalte, nur teilweise 10sen kdnnen. Vielmehr ist der Lan-
desgesetzgeber im Rahmen der Neufassung des Finanzausgleichsgesetzes gefor-
dert, Artike!l 137 Abs. 5 der Hessischen Verfassung mit Leben zu erflillen und den
Gemeinden und Gemeindeverbanden die zur Durchflhrung ihrer eigenen und der
Ubertragenen Aufgaben erforderlichen Geldmittel zur Verfligung zu stellen und die
Erflllung freiwilliger éffentlicher Tatigkeiten zu ermdglichen. Auch muss immer wie-
der auf die Einhaltung der Vorgaben des Artikel 137 Abs. 6 der Hessischen Verfas-
sung, namlich das Konnexitatsprinzip hingewiesen werden.

Im Ubrigen kann -~ wie von den kommunalen Spitzenverbanden gefordert, die Redu-
zierung von Standards, die durch Bundes- und Landespolitik gesetzt werden und in
den letzten Jahren zunehmend Finanzmitte! binden, flankierend einen Beitrag zur
Kostenreduzierung leisten.

Haushaltskonsolidierungsmafinahmen sollten eine Reihe von Rahmenbedingungen
berlcksichtigen, die fir eine positive Entwicklung der Stadt Wetzlar unabdingbar
sind, zumal sich Wetzlar im Verhaltnis zu den anderen Oberzentren im mittelhessi-
schen Raum in den letzten zehn Jahren durchaus positiv entwickeln konnte.

2.1. Trotz aller Haushaltsprobleme, die natdrlich den Spielraum im Finanzhaushait
begrenzen, muss der Erhalt der stadtischen Vermégens- und Substanzwerte
im vielfaltigen Anlagevermdgen (z. B. Strallen, Gebaude, Kandle) angemessen
gewahrleistet werden. Die Sicherung dieser Infrastruktur ist auch deshalb ge-
boten, damit nicht in kinftigen Jahren Investitionsstaus die Leistungskraft zu-
kunftiger Finanzhaushalte Gberfordern wirden.

2.2 MafRnahmen zur Sicherung und Attraktivierung von Arbeitsplatzen (z. B.
Gewerbegebiete, verkehrliche Infrastrukiur, Steuerhebesatze) wie auch zur
Stabilisierung der Bevolkerungsentwicklung (z. B. Baugebiete, Kinder- und Ju-
gendbetreuung) haben ebenso wie Mallnhahmen zur Integration von Migranten,
Inklusion von Menschen mit Behinderung, Nachhaltigkeit im Umgang mit Res-
sourcen der natiirlichen Umwelt und Energieeffizienz eine wichtige Funktion bei
der Weiterentwicklung unseres Gemeinwesens.

2.3 Der Erhalt und Ausbau des vielfaltigen ehrenamtlichen Engagements in unse-

rer Stadt, z. B. durch angemessene Vereinsforderung im sportlichen, sozialen
und kuiturellen Bereich, dient der Lebendigkeit unserer Stadtentwicklung und
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2.4

2.5

entlastet die Stadt Wetzlar von Aufgaben, die ansonsten in der Verwaltung ab-
solviert werden mdssten.

Die Entwickiung des Dienstleistungsangebotes der Verwaltung muss auch den
gesellschaftlichen Wandel beriicksichtigen, der beispielsweise durch die zu-
nehmende Nutzung digitaler Medien in der Kommunikation ausgeldst wird.
Chancen, Risiken, aber auch Konsolidierungspotentiale in diesem Umfeld sind
zu berucksichtigen und zu definieren.

Die im Vergleich zu anderen Sonderstatusstddten schwache Steuerertragskraft
der Stadt Wetzlar bedeutet eine vergleichsweise starkere Abhangigkeit von den
Schlisselzuweisungen im Rahmen des Kommunalen Finanzausgleiches. Da
dieser sich aktuell mit Wirkung ab 2016 in einem grundlegenden Umgestal-
tungsprozess befindet, gilt es hier, die Interessen der Stadt Wetzlar angemes-
sen einzubringen. Vor dem Hintergrund der dort geflihrten Diskussion tber an-
gemessene Bedarfe der Kommune sind akiuell eigenstandige Definitionen in
der Abgrenzung von freiwilligen und pflichtigen Aufgaben zurtickzustellen, da
genau dieses Feld aktuell sehr kontrovers zwischen Land und kommunalen
Spitzenverbanden diskutiert wird und im Zweifelsfall erhebliche Auswirkungen
auf die Finanzausstattung der Stadt Wetzlar haben konnte.
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l. Haushaltswirtschaftliche Grundlagen

1. Rechtliche Grundlagen

Die Gemeinde hat nach § 92 HGO ihre Haushaltswirtschaft so zu planen und zu fuh-
ren, dass die stetige Erfullung ihrer Aufgaben, insbesondere der Daseinsvorsorge,
gesichert ist. Zudem ist die Haushaltswirtschaft sparsam und wirtschaftlich zu fh-
ren.

Der Haushalt soll in jedem Haushaltsjahr ausgeglichen sein. Ist der Haushaltsaus-
gleich nicht moglich oder bestehen Defizite aus Vorjahren, so ist ein Haushaltssiche-
rungskonzept aufzustellen. Der Haushaltsausgleich ist im § 24 GemHVO geregelt.
Gemal Absatz 4 sind im Haushaltssicherungskonzept die Ursachen flr den nicht
ausgeglichenen Haushalt zu beschreiben. Es muss verbindliche Festlegungen ent-
halten Uber das Konsolidierungsziel, die dafiir notwendigen MalRnahmen und den
angestrebten Zeitraum, in dem der Ausgleich des Ergebnishaushaltes erreicht wer-
den soll (vgl. Punkt 6 Abbaupfad).

2. Einflihrung Doppik

Mit dem Gesetz zur Anderung der Hessischen Gemeindeordnung und anderer Ge-
setze vom 31. Januar 2005 und den Gemeindehaushaltsverordnungen vom 2. April
2006 ist das kommunale Haushaltsrecht grundlegend reformiert worden.

Die Stadtverordnetenversammliung der Stadt Wetzlar hat in ihrer Sitzung am
14.11.2007 gemal § 92 Absatz 3 der Hessischen Gemeindeordnung den Grund-
satzbeschluss zur Doppik gefasst. Die Hauptsatzung der Stadt Wetzlar wurde mit
Beschluss der Stadtverordnetenversammlung dahingehend angepasst.

Ein wesentlicher Bestandteil der Reform des Gemeindehaushaltsrechtes ist die Auf-
stellung einer Erdffnungsbilanz zum Stichtag 01.01.2009. Der Magistrat hat diese im
Januar 2011 dem Rechnungspriifungsamt der Stadt Wetzlar zur Priifung vorgelegt.
Das Rechnungsprifungsamt hat die Eréffnungsbilanz zum 01.01.2009 geprift und
im Oktober 2011 einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt. Die Eroff-
nungsbilanz wurde im Dezember 2011 von der Stadtverordnetenversammlung ein-
stimmig festgestellt.

Der erste doppische Jahresabschluss 2009 wurde vom Rechnungsprifungsamt der
Stadt Wetzlar geprift und es wurde ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk
erteilt. Die Stadtverordnetenversammlung hat in Ihrer Sitzung am 13.11.2013 die
Entlastung des Jahresabschlusses zum 31.12.2009 beschlossen.

Der Jahresabschluss 2010 wurde gemaR Magistratsbeschluss am 16.06.2014 auf-
gestellt und dem Rechnungsprifungsamt zur Prifung vorgelegt. In der Sitzung des
Magistrates am 01.12.2014 wurde der Jahresabschluss 2011 aufgestelit. Dem
Rechnungsprifungsamt wurde dieser im Dezember 2014 vorgelegt. Der Jahresab-
schluss 2012 wird zur Zeit in der Verwaltung erstellt, er soll im ersten Quartal 2015
dem Magistrat vorgelegt werden. Das Land hat mit dem sog. Beschleunigungserlass
Erleichterungen bei der Erstellung der Jahresabschllisse aufgezeigt, diese ermogli-
chen den Verwaltungen einen zeitnahen Abbau der Ricksténde.
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Ein wesentliches Ziel des Neuen Kommunalen Rechnungs- und Steuerungssystems
ist die Darstellung der Verwaltungsleistungen als Produkt, weil erst dadurch die Vor-
aussetzung fur eine outputorientierte Steuerung geschaffen wird.

Ein Produkt ist ein Arbeitsergebnis (Output) eines Amtes, fur das aufderhalb oder
innerhalb der Organisationseinheit eine Verwendung besteht bzw. fur das es einen
Abnehmer gibt. Die Produkitdefinition ist ein systematischer Prozess zur Zuordnung
von Tatigkeiten, Aufgaben und Leistungen zu einem Produkt. Ein weiteres Kriterium
bei der Bildung der Produkte sind die Anforderungen des Hessischen Statistischen
Landesamtes. Die Produkte sind den Produktverantwortlichen (in der Regel Amts-
leitungen) zugeordnet.

Neben den Produkten spielen die Konten fur alle drei Komponenten (Vermdgens-
rechnung, Ergebnisrechnung und Finanzrechnung) eine grofie Rolle. Die Stadt
Wetzlar hat aus dem verbindlichen Kommunalen Verwaltungskontenrahmen einen
Kontenplan entwickelt. Dieser bildet die Grundlage fir die ab 01.01.2009 eingefihrie
doppische Buchhaltung.
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Situation der stadtischen Finanzen

1. Entwicklung der Haushaltsjahre 2013 bis 2015
Ergebnishaushalt
-Euro-
: e e T | :Ergebnis des .
. | Konten " Bezeichnung - - Haushalteansa 1 s
e 2095 | 2014 | pe13
1 2 3 4 5 -
150 Privatrechiliche Leistungsenigeite 1.708.630 1.719.870 1.740.119,78
2 s Offentlich-rechtliche L.eistungsenigelte 13.402.940 12.895.270| 11.862.495,11
3 | 948549 | Kostenersatzleistungen und -erstattungen 3.770.820 3.760.170{  3.488.992,53
L Hestandsveranderungen und aktivierte Eigenieistungen 0 ¢ 0,00
S Steuern und steuerdhnliche Erirdge einschiieflich Ertrdge aus gesetzlichen Um-
lagen 69.360.400 66.903.000 59.757.653,34
6 |847 Ertrage aus Transferleistungen 2.128.250 2.467.6G0 2.165.601,67
7| 540543 | Ertrage aus Zuweisungen und Zuschiissen fir laufende Zwecke ung allgemeine
Umlagen 26.243.900 23.007.570] 21.765.175,61
& Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten aus
546 Investifonszuweisungen, -zuschiissen und Investitionsbeirigen 3.329.480 3.205.190 0,00
& 53 Sonstige ordentliche Erirdge 3.070.700 3.125.170 3.075.544,69
0 Summe der ordentlichen Ertrage {Nr. 1 bis 9} 123.015.120 117.083.840; 103.855.582,13
11 {6263, | Personalaufwendungen
§40-643,
647-649,
85 38.337.360 37.500.000| 35.195.664,88
12 |644-846 | Versorgungsaufwendungen 3.208.720 3122410 2.838.502,03
13 gg;g;- Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 16.402.370 16.380.510|  14.480.389.90
14 |66 Abschreibungen 7.976.990 7.431.350 55.996,73
15 |7 Aufwendungen fir Zuweisungen und Zuschiisse sowie besondere Finanzaufwen-
dungen 11.966.160 12.272.230) 11.944.264,39
16 Steueraufwendungen einschliefllich Aufwendungen
3 aus gesetzlichen Umlageverpflichtungen 34.185.450 34.628.290 32.666.358,79
17|72 Transferaufwendungen 7.457.900 7.808.900 8.121.215,12
18 ;g- 74, [ Sonsiige ordentliche Aufwendungen 79 530 71.590 68.034.42
19 Summe der ordentlichen Aufwendungen (Nr. 11 bis 18) 119.607.480 119.215.280] 105.370.426,26
20 Verwaltungsergebnis (Nr.10 ./, Nr. 19} 3.407.640 ~2.131.440: -1.514.844,13
21 | 56-57 Finanzertrdge 905.530 1.104.510 1.672.514,80
2 | Zinsen und andere Finanzaufwendungen 4.232.850 4197120 3.935.339,32
23 Finanzergebnis {Nr. 21 ./, Nr. 22} -3.327.120 -3.092.610| -2.362.824.52
24 Gesamtbetrag der ordentlichen Ertrdge (Nr. 10 ung Nr. 21) 123.920.650( 118.188.350( 105.428.096,93
25 Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwendungen (Nr, 19 und Nr. 22) 123,840,130 123.412.400| 109.305.765,58
26 Ordentliches Ergebnis {Nr. 24 /. Nr. 25) 80.520 -5.224.050| -3.877.668,65
27 158 Aufterordentliche Ertrdge 0 0 669.204,07
2 |78 Auierordentliche Aufwendungen 0 0 0,00
29 Auflerordentliches Ergebnis (Nr. 27 ./, 28) ] il 669.204.07
30 Jahresergebnis (Nr. 26 und Nr, 29) 80.520 -5.224.050! -3.208.464,58
& gg;g‘ Erldse aus internen Leistungsbeziehungen 1.642.070 1.588.700 1.665.285.00
32 1911818 | Kosten aus internen Leistungsbeziehungen 1.642.070 1.588.700,  1.6565.285,00
33 Ergebnis der internen {.eistungsbheziehungen (29.-30.} 0 Q 0,00
34 Jahresergebnis nach internen Leistungsheziehungen 80.520 -5.224.050; -3.208.464.58

Bei dem Ergebnis des Jahresabschlusses 2013 handelt es sich um vorldufige Werte.
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2. Darstellung der Haushaltswirtschaft

Zur transparenten, verstandlichen Darstellung der durchaus komplexen Haushalts-
wirtschaft der Stadt Wetzlar wurde ein Folienvortrag vorbereitet, der nicht nur alige-
meine Haushaltsentwickiungen aufzeigt, sondern auch die Kosten bzw. Zuschuss-
entwickiung in einzelnen wesentlichen Produkten (z. B. Kindertagesstatten, Bader,
Sport, Kultur, Brandschutz) deutlich macht. Dieser Vortrag soll nicht nur innerhalb
der stadtischen Gremien fir mehr Transparenz und Aufmerksamkeit bei der Haus-
haltsentwicklung sorgen, sondern auch eine Grundlage fur die mit der Blrgerschaft
zuklinftig zu fihrende Diskussion sein, da wir auch hier um Akzeptanz fir Haus-
haltskonsolidierungsmaflinahmen — insbesondere wenn es um Leistungsverande-
rungen der Stadt geht — werben miissen. Der Folienvortrag zum Haushalt 2015 ist in
der Anlage beigefigt.

3. Definition von Risikobereichen auBBerhalb des stadtischen Haushaltes

Ergénzend zum Dienstleistungsangebot, das sich im Haushalt der Stadt widerspie-
gelt, werden eine Reihe von Leistungen durch Eigenbetriebe und Eigengesellschaf-
ten mit eigenstandigen Wirtschaftsplanen und Aufsichtsgremien wahrgenommen.

Die Bildung von Eigenbetrieben und Eigengeselischaften dient dem Zweck, die 6f-
fentlichen Aufgaben unter Beachtung betriebswirtschaftlicher Instrumente einer hé-
heren Flexibilitat und ggf. in Kooperation mit privaten Partnern oder anderen Kom-
munen sachgerecht auszuflhren.

Der Konzern Stadt Wetzlar besteht aus Anteilen an verbundenen Unternehmen, Be-
teiligungen und sonstigen Finanzanlagen. Die wirtschaftliche Situation und die Risi-
ken dieser Unternehmen werden im Rahmen des Beteiligungsmanagements re-
gelmalig analysiert. im jahrlich erscheinenden Beteiligungsbericht werden dann die
Grundlagen des Unternehmens, die Unternehmenskennzahlen, die Verbindung zum
stadtischen Haushalt, der Unternehmensverlauf und — entwickiung zusammenge-
fasst dargestellt, darauf wird ausdriicklich verwiesen,

2.1

Die Beteiligungsgesellschaften enwag Energie- und Wassergesellschaft mbH, Gas-
versorgung Lahn-Dill, Geselischaft fliir Wohnen und Bauen mbH, Wetzlarer Verwal-
tungs- und Bewirtschaftungs GmbH sowie Wetzlarer Wohnungsgeselischaft mbH
haben in der Vergangenheit Ausschiittungen zu Gunsten des stadtischen Haushal-
tes bzw. des Eigenbetriebs Wetzlarer Stadthallen vorgenommen. Besondere Risiken
fur den stadtischen Haushalt sind insoweit nicht erkennbar.

2.2

Die Altenzentrum Wetzlar gGmbH erwirtschaftet aktuell aufgrund der schwieriger
werdenden Konkurrenzsituation im Bereich der Altenpflegeheime leichte Verluste.
Aufgrund bisheriger Gewinnvortrage und dem relativ hohen Eigenkapital ergeben
sich jedoch mittelfristig insoweit keine Risiken fiir den stadtischen Haushalt. im Ubri-
gen tragt die Anfang 2015 abzuschlieRende vollstandige Sanierung des Gebaudes
ebenso wie die 2013 zertifizierte Station fur demenzerkrankte Bewohnerinnen und
Bewohner (Alleinsteliung im sidlichen Lahn-Dill-Kreis) dazu bei, das Haus trotz ei-
ner sich verscharfenden Marktlage gut zu positionieren. Derzeit ist als weiteres Al-

8 von 32



Haushaltssicherungskonzept 2015

leinstellungsmerkmal die Etablierung eines Pflege- und Betreuungsangebotes fiir
horbehinderte und gehorlose Menschen in Vorbereitung.

2.3

Die Gesellschaften Lahnpark GmbH, RegioMit GmbH, Wetzlar Arena GmbH sowie
Wetzlarer Hof Grundstlicksverwaltungs GmbH erwirtschaften zwar keine Ertrage,
sondern bedurfen im Einzelfall (Lahnpark GmbH) geringfligiger Zuschisse. insge-
samt stellen diese Gesellschaften aber aufgrund threr vergleichsweise geringen Ge-
schaftstatigkeit keine Risiken fiir den stadtischen Haushalt dar.

2.4

Die Werner Gimmler Wetzlarer Verkehrsbhetriebe und Reisebiiro GmbH verfligt zwar
Uber ein vergleichsweise geringes Eigenkapital, erwirtschaftet jedoch in den letzten
Jahren positive Betriebsertrage, so dass sich die Eigenkapitalbasis schrittweise ver-
bessert. Die Stadtverordnetenversammlung hat in ihrer Sitzung vom 17.12.2014
(vgl. Dru 2224/14 - {/481 ) einen Grundsatzbeschiuss zur Direktvergabe des OPNV
an die Wetzlarer Verkehrsbetriebe gefasst, so dass auch mittelfristig die Aufgaben-
stellung der Gesellschaft gesichert ist. Aktuell und mittelfristig sind daher insoweit
keine spezifischen Risiken flir den stadtischen Haushalt erkennbar,

25

Die Stadtentwicklungsgesellschaft Wetzlar mbH hat in den letzten Jahren ausgegli-
chene Ergebnisrechnungen vorgelegt. Sie verflgt Uber ein erhebliches Grund-
stlcksvermogen und bedarf bis zur endgdltigen Verwertung dieses Vermégens wei-
terhin einer Ligquiditatshilfe durch die Stadt, sofern die Gesellschaft nicht eigenstén-
dig Kredite zur Finanzierung ihrer Aufgaben aufnehmen will. Nach dem Ankauf des
ehemaligen Kreiswehrersatzamtes in der Wetzlarer Spilburg und der Sanierung die-
ses Gebaudes flr Zwecke von StudiumPlus ist ein kostendeckender, langfristiger
Mietvertrag geschlossen worden.

26

Im Eigenbetrieb ,Stadtreinigung” haben sich in den letzten Jahren Unterdeckungen
ergeben, insbesondere bedingt durch den volatilen Wertstoffmarkt (Papier). Gemafd
den einschlagigen Bestimmungen des Eigenbetriebsgesetzes ergibt sich daher aus
diesem Eigenbetrieb flr den stadtischen Haushalt das Risiko, in zuklnftigen Jahren
friihere Jahresverluste — soweit sie nicht durch zukilnftige Uberschisse wieder auf-
gefangen werden kénnen -, wieder auszugleichen.

27

Der Eigenbetrieb ,Wetzlarer Stadthalien® ist aufgrund seiner Aufgabenstruktur ein
sogenannter ,geborener Verlustbetrieb”. Diese Verluste kdnnen jedoch bis auf Wei-
teres mit den Anspriichen der Stadt Wetzlar gegeniiber dem Eigenbetrieb, die sich
aus der Zuordnung von Anlagevermdgen der Stadt in den Eigenbetrieb aus fritheren
Jahren ergeben haben, saldiert werden, so dass — soweit nicht steuerliche Neube-
wertungen greifen — ein Ausgleichsbedarf aus dem stadtischen Haushalt zu Gunsten
des Eigenbetriebes mittelfristig nicht erkennbar ist.

Hinsichtlich der steuerlichen Behandlung des Teilbereichs ,Arena“ ist derzeit ein Wi-

derspruchsverfahren beim zustindigen Finanzamt anhangig, das zu einem rechtli-
chen Verfahren vor dem Finanzgericht flhren kdénnte.
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Fir das Objekt ,Stadthaus am Dom“ zeichnet sich eine Investorenldsung ab, die
dazu flhren konnte, dass durch den Verkauf stadtischer Eigentumsanteile erhebli-
che Sanierungsaufwendungen eingespart werden konnten. Weiterhin ist in der Tief-
garage Stadthalle ein mittelfristiger Sanierungsbedarf gegeben.

2.8

Der Eigenbetrieb ,Wasserversorgung Wetzlar* ist im Jahre 2011 neu begrindet
worden. Hinsichtlich der Rahmenbedingungen wird insoweit auf das Haushaltssiche-
rungskonzept 2013 verwiesen. Aufgrund der anhaltend nicht kostendeckenden
Wassergebihr wurde unter Berlicksichtigung der Rahmenbedingungen, die sich aus
der Priifung des lL.andesrechnungshofes des Jahres 2012 ergeben, im Jahre 2014
der Geblhrensituation analysiert, um im Jahr 2015 eine Gebuhrenbedarfsberech-
nung durchfihren zu kénnen. Das Ziel ist, in den Folgejahren eine kostendeckende
Wassergeblhr zu erheben.

Die Eigenkapitalbasis der Wasserversorgung Wetzlar wurde durch zusatzliche Mit-

telzuflihrungen gestarkt. GroRere Risiken fiir den stédtischen Haushalt sind insoweit
nicht erkennbar.,

ill.  Umsetzung der Haushaltssicherungskonzepte

Die Umsetzung des Haushaltsicherungskonzeptes erfoigt im Rahmen der dezentra-
len Ressourcenverantwortung durch die Fachamier. Die Umsetzung der Maf3nah-
men und die Durchflhrung der einzelnen Schritte wird von den Fachamtern regel-
mafig berichtet.

1. Zusammenfassung der umgesetzten Manahmen der Vorjahre

Die Stadt Wetzlar hat auf der Grundlage des § 7 der Hessischen Gemeindeordnung
ihre Hauptsatzung im Jahr 2014 dahingehend ge&ndert, dass offentliche Bekannt-
machungen kinftig im internet erfolgen. Danach bedarf es noch der Hinweisbe-
kanntmachungen in einer in der Hauptsatzung festgelegten Zeitung. Hieraus resul-
tieren splrbare Einsparungen im Bereich der Aufwendungen fir dffentliche Be-
kanntmachungen.

Weitere Einsparungen in diesem Bereich werden dadurch erzielt dass, Stellenanzei-
gen in der Tageszeitung keine Langfassung der Ausschreibungstexte umfassen,
diese sind auf der stadtischen Homepage bzw. auf der Dienstleistungsplattform ,In-
teramt” einzusehen.

Die Strom- und Gasbezugsvertrage der Stadt Wetzlar, ihrer Betriebe und Einrich-
tungen wurden im Jahr 2014 mit dem Ziel geblndelt, glinstigere Bezugskonditionen
zu erreichen.

Die Stadt Wetzlar fuhrte zum 01.01.2014 die gesplittete Abwassergebuihr ein. Mit
der Einrichtung eines auf die gesplittete Abwassergebihr ausgerichteten Be-
triebsabrechnungsbogens werden nun die Gebthren kalkuliert und im Rahmen der
Jahresrechnung abgerechnet und Uberprift.
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2. Einzeldarstellung der Malhahmen 2014

‘MaBnahmen 2014 Umsetzung Amt
Die Gebihrentatbestande in den Wasserversorgung: EB’s
verschiedenen Eigenbetrieben wer- | Im Rahmen einer Neukalkulation

- den Uberprift, neue GeblUhrenbe- der Wassergebiihren wurde im No-

' darfsberechnungen in 2014 erstelit, so | vember 2014 ein externes Fachburo
dass eine kostendeckende Neukalku- | mit der Durchfiihrung einer Prifung
lation ab dem Jahr 2015 erfolgt. der im Auftrag der enwag erstellten
Selbstkostenfestpreiskalkulation
sowie sonstiger in diesem Zusam-
menhang stehender Fragesteliun-
gen beauftragt. Ziel ist eine Gebuh-
renneukalkulation in 2015.

StralRenreinigung:

Die zweckgebundene Ricklage im
hoheitlichen Bereich der Straften-
reinigung hat zum 31.12.2013 einen
Stand i, H. v. 94,5 TE. Gemal} Nach-
tragswirtschaftsplan 2014 wird mit
einer Entnahme aus dieser Ruckla-
ge gerechnet, so dass diese zum
Ende des Wirtschaftsjahres 2014
einen Stand i. H. v. etwa 60 T€ er-
reichen dirfte. Im Zuge der Erstel-
lung des Jahresabschlusses 2014
werden entsprechende Ergebnisse
vorliegen, die zu einer Neubewer-
tung der Gebuhrensituation in die-
sem Bereich flihren.

Abfallentsorgung:

Der Bereich der Mdilgebihren stelit
sich tendenziell kostendeckend dar.
Uber- und Unterdeckungen werden
{iber eine Geblihrenausgleichsrlick-
lage gemanl KAG abgewickelt.

Das Verfahren zur Stellenbeset- Das Instrument der Stellenbeset- 11
zungssperre wird konsequent weiter- | zungssperre wird konsequent an-
geflGhrt, um die dort verfigbaren Ein- | gewendet, dadurch wurden im
sparpotentiale zu heben. Haushaltsplan 2015 Einspareffekte
von rd. 216.000 € eingerechnet.

Auch in zukUnftigen Stellenplanen sol- | Wie auch im Haushaltsplan 2014 11
len in der Verwaltung (ausgenommen | sieht der Entwurf des Stellenplans
Jugendamt — Kindertagesstatten) Stel- | 2015 eine Reduzierung um rund
lenreduzierungen vorgenommen zwei Vollzeitstellen, verteilt Gber alle
werden. Dies wird in der Regel ohne Dezernate, vor.,
Leistungseinschrankungen nicht mog-
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lich sein. Betreffend des Jugendamtes ist 51
ausdriicklich darauf hingewiesen
worden, dass nicht nur die Kinder-
tagesstatten von der Stellenreduzie-
rung im zuklnftigen Stellenplan
ausgenommen werden sollte, son-
dern auch insbesondere die Leis-
- tungsbereiche des Jugendamtes,
die unmittelbar mit der Aufgabe des
Kinderschutzes und der Kinderver-
nachldssigung zu tun haben. Der
Kinderschutz hat neben der Grund-
versorgung von Kindern in Kinder-
tagesstatten eine gleichranging ho-
he Bedeutung und ist eine unab-
weisbare hoheitliche und ver-
pflichtende Aufgabe flr die Jugend-
hilfe.
Das bisherige Verfahren zur Alters- Die definierten Kriterien werden ein- | 11
teilzeitgewahrung wird fortgefiihrt. gehalten. Es wurden keine neuen
Altersteilzeitfalle bewilligt.
Mit dem Angebot an die Mitarbeiterin- | Die durchgefUhrten Mitarbeiterin- 11
nen und Mitarbeiter zum Abschluss formationen haben zu wenigen
von Vertragen zur Entgeltumwand- Neuabschlissen und zahlreichen
lung sollen weitere Einsparpotentiale | Erhdhungen der Vertrage geflhrt.
bei den Personalkosten generiert wer-
den.
Die Umwandlung des Stadtbetrieb- Die Uberpriifung hat im Jahr 2014 11,
samtes (Amt 68) in einen Eigenbetrieb | stattgefunden. Der abschlieende 68
wird gepruft, Bericht liegt nunmehr vor, unter Ab-
wagung aller aufgefUhrien Aspekte
wurde das Vorhaben negativ be-
schieden.
Die Chancen der interkommunalen Das Personal- und Organisations- 11,
Kooperation sollen verstarkt genutzt amt der Stadt Wetzlar fihrt fr die 39
werden. Neben bewahrten Formen, Gemeinde Httenberg die Lohn-
wie z. B. der Kooperation im Bereich buchhaltung durch.
der Aus- und Fortbildung, sollen zu-
sétzliche Felder, wie z. B. bei der Um- | Seit November 2014 ist ein Klima-
setzung des lokalen Energiekonzeptes | schutzmanager im Rahmen der Ko-
oder im Bereich von Betriebshofleis- operation mit der Gemeinde Solms
tungen, soweit diese nicht in unmittel- | beschatftigt,
barem Wettbewerb mit privaten Anbie-
tern stehen, erschlossen werden.
. Bei der Beschaffung von Fahrzeu- Die aufsichtsbehdrdlichen Neben- 37,
- gen im Jahr 2014 werden die festge- bestimmungen zur Haushaltsge- 66,
legten Beschaffungskriterien konse- nehmigung 2014 wurden hinsichtlich ;| 68
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quent berucksichtigt.

- der Wirtschaftlichkeitsvergleiche far
Fahrzeugbeschaffungen angepasst. |

Nach erfolgter Klassifizierung aller
Fahrzeuge erfolgt ein Wirtschaftlich-
keitsvergleich nun nicht mehr flr
Sonderfahrzeuge mit langer Nut-
zungsdauer.

. wehr werden Anfang 2014 Uberprift
. und angepasst.

erwehr wurden Uberprift. Die neue

! GeblUhrensatzung fUr Leistungen

Pilothaft beginnt die Stadt Wetzlarim | Es beteiligen sich derzeit folgende 52
- Jahr 2014 mit einem Projekt zur Betei- | Vereine an dem Programm ,Hand in
. ligung der Vereine bei der Pflege Hand — gemeinsam fur den Sport™:
- und Unterhaltung der ungedeckten - TSV Steindorf
. Sportstatten. Auf dieser Grundlage - Miniaturgolfclub Wetzlar
wird der Einbezug Ehrenamtlicher fur - SV Hermannstein
die allgemeine Grinflachenpflege und - SC Minchholzhausen/
die Pflege des StralRenbegleitgrins Dutenhofen
(Patenschaften), aber auch fir andere
Dienstleistungen, so beispielsweise In der Grunflachenpflege wird die
den Bewachungsdienst in den stadti- Maoglichkeit von Patenschaften im
schen Sammiungen, Uberprift., Offentlichen Raum durch die Stadt
Wetzlar eingeraumt. Damit soll ins-
besondere die Identifikation der
Birger und Blrgerinnen mit ihrer
Stadt gestarkt werden. Folgende
Objekte werden u. a. vorgeschla-
gen:
- Pflanzklbel im &ffentlichen Stra-
Renraum
- Graber der Ehrenblrger der Stadt
Wetzlar
- Brunnen und Kinderspielplatze im
Stadtgebiet
Die Forderpraxis wird unter Einbezie- ;| Gemaf der Vorgaben der Auf- alle
hung der finanziellen Leistungsfahig- sichtsbehdrde wurden die freiwilli-
keit der Stadt Wetzlar einer Uberpri- gen Leistungen im Jahresverlauf
fung unterzogen. Dabei soll —~ soweit 2014 Oberpruft und um rd. 21 T€
das vom Verfahrensaufwand vertret- reduziert. Wenn man allerdings die
bar ist — die Finanzlage der jeweiligen | Nettoabschreibung sowie die Tarif-
Empfanger von Freiwilligen Leistun- | steigerung herausrechnet, so wur-
gen starker Berlicksichtigung finden. den die freiwilligen Leistungen um
rd. 144 T€ auf 3.419 T€ reduziert.
Damit konnten die Vorgaben der
Aufsichtsbehotrde im Rahmen der
Haushaltsgenehmigung 2014 in HO- |
he von rd. 3,4 Mio. Euro nahezu
erfullt werden.
- Die Gebihren im Bereich der Feuer- - Die GebuUhren im Bereich der Feu- 37
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i der Feuerwehren der Stadt Wetzlar
ist am 23.03.2014 in Kraft getreten.

'Die Friedhofsgebiihren werden ent- | Eine Anpassung der Satzung erfolgt | 68
sprechend der im Jahr 2013 durchge- | zum Marz 2015.
fuhrten Analysen in diesem Bereich

angepasst.
Ab 1. Marz 2014 gelten fiir den Be- Die Umsetzung der neuen Gebth- | 51
reich der Kindertagestitten neue renordnung fir die Kindertagesstat-

Gebuhren mit einer durchschnittlichen | ten der Stadt Wetzlar ist flir das Jahr
Steigerung von 18 % zur bisherigen 2014 und fur das Jahr 2015 volizo-
Regelung. gen worden. Eine weitere Erhohung
fand zum 01.01.2015 statt.

Im Jahr 2014 wird die gednderte Sat- | Nach der Satzungsénderung 2013 21
zung zur Erhebung der Spielappara- | steigen die Einnahmen immer noch
testeuer zu einer weiteren Steigerung | an. Eine erneute Satzungsanpas-
des Steuerertrags flihren. sung ist vorgesehen, wenn rechtli-
che Fragen geklart sind. Es erfolgt
eine Abstimmung mit dem Hess.
Stadtetag.

Die Neuansiedlung von Gewerbebe- Ein Grof3betrieb hat seinen Haupt- 21
trieben wird fir 2014 zu erhdhten Ge- | sitz in 2014 nach Wetzlar verlegt,
werbesteuereinnahmen fihren, dies | ein weiterer wird im Jahr 2016 erst-
wird voraussichtlich auch mittelfristig mals steuerlich in Erscheinung tre-
der Fall sein. ten.

Zur Umsetzung der Hundesteuersat- | Nach wie vor ist die Anzahl der an- 21
zung und zur Wahrung der Steuerge- | gemeldeten Hunde gemessen an
rechtigkeit wird die Stadt den tatsach- | der Anzahl der Haushalte in Wetzlar
lichen Hundebestand prifen und ein tberdurchschnittlich hoch. Eine
Abgleich mit den zur steuerlichen Ver- | Pressemittelung soll zudem auf das
anlagung angemeldeten Hunden vor- | Vorhaben hinweisen, in der Folge
nehmen. werden bereits dadurch viele An-
meldungen erwartet. Es erfolgt zu-
nachst eine Bestandsaufnahme fur
einen ortlich begrenzten Teil. Mit
den gesammeiten Erfahrungen wer-
den weitere Verfahrensschritte ein-

geleitet.
Die Grundsteuer B wurde im Jahr Die Erhohung wurde im Mai 2014 | 21
2014 von 350 auf 400 Punkte ange- rickwirkend umgesetzt. Der Mehrer-
passt. trag belauft sich auf ca. 900.000 €.

Fortfihrung des Zinsmanagements Durch ein aktives Zinsmanagement 20
zur Risikominderung der valutierenden | werden unter Zuhilfenahmen von
Darlehen. Analysen, Methoden und Prognosen
differenzierte Zinszeitraume genutzt, |
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um Zinsen zu sparen bzw. die Zins- |

aufwendungen zu optimieren. Zu
diesem Zweck werden unterschied-

. liche Malinahmen ergriffen. Der

Zeitpunkt und die Hohe von Kredit-
aufnahmen und Umschuldungen
wird u.a. durch die aktuelle Liquidi-
tatslage der Stadt bestimmt. Da die
Markte schwanken, greift die Stadt
Wetzlar zur Sicherung der Zinsrisi-
ken oder unter Ausnutzen von
Chancen in den Zinsbewegungen
bei Bedarf auf Zinsderivate zurlick.

Bei einer Gegenuberstellung des
tatséchlichen Cashflows in 2014 aus
den abgeschlossenen Derivaten zu
den hypothetischen Cashflows in
2014, falls die Geschéafte im Ab-
schlussjahr zum durchschnittlichen
10-Jahres-Swapsatzes des Ab-
schlussjahres abgeschlossen wa-
ren, betragt die Einsparung rund
10.800 Euro.

Samtliche Erbbaurechtsvertrage
werden dahingehend Uberprift, ob die
vertragsgegenstindlichen Objekte
perspektivisch im Eigentum der Stadt
verbleiben missen oder aber, ob Ver-
handiungen mit den Erbbaurechts-
nehmern Uber den Erwerb der einzel-
nen Grundsticke geflhrt werden kon-
nen.

L angfristige Erbbaurechtsvertrage
wurden meist in den Fallen abge-
schlossen, wenn Sportvereine auf
stadtischem Gelénde ein Vereins-
heim bauen wollten und die benotig-
te Flache aus finanziellen Grinden
nicht erwerben konnten. Ein Ankauf
durch die Vereine wird auch zur Zeit
aus diesen Grinden nicht bevor-
zugt. Erbbaurechtsvertrage haben
zudem den Vorteil, dass Zweckan-
derung, Verwendung und ggf. Wei-
terverkauf stets der Zustimmung der
Stadt bedarf. Eine weitere Uberprii-
fung wird in 2015 fortgefiihrt.

80

Das Investitionsvolumen soll weiter
auf einem Niveau begrenzt werden,
dass der Umfang der Nettoneuver-
schuldung schrittweise reduziert wer-
den kann.

Vorgesehen ist eine weitere Redu-
zierung der Nettoneuverschuldung
im Vergleich zu den Vorjahren. Im
Jahre 2014 liegt das Investitionsni-
veau beird. 19,3 Mio. €. Die vo-
raussichtliche Nettoneuverschul-
dung betragt im Jahre 2014 rund 2,5
Mio. € und ist insbesondere wegen
der Grundsticksverkaufe wesentlich

niedriger als in den Vorjahren.

alle
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IV. MaRnahmen zur Vorbereitung von Konsolidierungsschritten

Die Reform des Gemeindehaushaltsrechtes ist ein wesentlicher Bestandteil des
Neuen Steuerungsmodeills. Mit der gesetzlichen Verankerung der dezentralen Res-
sourcenverantwortung wird der effektiven und effizienten Verwendung von Haus-
haltsmitteln eine noch starkere Bedeutung beigemessen.

Dardber hinaus steht nun die Leistungserstellung, das heift der ,Output”®, im Vorder-
grund der Haushaltsplanung. Die Basis der Haushaltswirtschaft bilden nunmehr die
Produkte einschliefdlich der Produktbeschreibungen.

Die den Amtsleitungen nach den bisherigen Reformschritten in der Stadtverwaltung
Wetzlar Ubertragene Produkt- und Budgetverantwortung wird weiter ausgebaut und
gestarkt.

Pazu sind die Rollen und die Kompetenzen zwischen den Produktverantwortlichen
einerseits und den zur Produkterstellung ,zuliefernden internen Dienstleistern” (da-
runter auch die Personalverwaltung) andererseits einer Kldrung zu unterziehen,
Nur durch die konsequente Fortfihrung des begonnen Prozesses hin zu einer Uber-
tragung der Personal-, Sach- und Finanzverantwortung werden die Sachverhalte
von den Amtsleitungen unter Beachtung der vorzugebenden Ziele und der damit
intendierten Wirkungen ganzheitlich betrachtet und beurteiit,

Da erkennbar nachhaltige Konsolidierungsmafinahmen zu Auswirkungen auf bishe-
rige Standards und Leistungen der Wetzlarer Stadtverwaltung flhren werden, ist
eine starkere und frilhzeitigere Einbeziehung der Kommunalpolitik geboten. Aus
dem Wirtschafts- und Finanzausschuss wird eine Arbeitsgruppe ,Haushaltskonsoli-
dierung” gebildet, an der sich jeweils ein/e Vertreter/in der in der Stadtverordneten-
versammiung vertretenen Fraktionen beteiligt. Dort stellt der Stadtkdmmerer in Ver-
bindung mit den jeweils betroffenen Fachdezernenten Vorschiage vor, die zunachst
in nicht o6ffentlicher Sitzung erortert werden kdnnen. Hinweise aus dieser Arbeits-
gruppe flieRen in Beschlussvorlagen ein, die Uber den Magistrat oder moglichst von
allen Fraktionen getragen Gber den Wirtschafts- und Finanzausschuss in den Ge-
schaftsgang der Stadtverordnetenversammiung gegeben werden. In dieser Arbeits-
gruppe kann eine Standarddiskussion geflihrt werden, kénnen aber auch Eckpunkte
zur Fortschreibung des bereits bestehenden Haushaltskonsolidierungskonzeptes
entwickelt werden. Es bleibt der AG unbenommen — ahnlich wie bei Ausschusssit-
zungen — bei Bedarf sachkundige Dritte zu den Beratungen hinzuzuziehen.

Diesem Grundgedanken folgend, kdnnen die nachstehend beschriebenen Maflnah-

men zur Haushaltskonsolidierung zunehmend besser in die Praxis umgesetzt wer-
den.

1. Kriterien fiir die Veranschlagung von Haushaltsmitteln

Der starke Riuckgang des Gewerbesteueraufkommens der Stadt Wetzlar machte
deutlich, dass die bisher durchgeflihrte sparsame Mittelplanung nicht mehr aus-
reicht, um Defizite dieser Gréfenordnung zu vermeiden oder auch nur abzumildern.
Die jahrlich stattfindende Amtsleitertagung wurde genutzt um neue Wege zu be-
schreiten. Das Thema ,Haushaltskonsolidierung” wurde von der Beratungsfirma ,arf"
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vorbereitet und entsprechend im Rahmen der Tagung moderiert. im Rahmen der
FlUhrungskraftetagung am 25./26. August 2009 in Grinberg wurden drei Bewer-
tungskategorien (Umsetzbarkeit / inhaltliche Auswirkungen / monetare Wirkungen)
fir Haushaltskonsolidierungsvorschlage definiert und flir jede Kategorie beispielhaft
folgende Kriterien vorgeschlagen.

Die Umsetzbarkeit bewertet die Stadt Wetziar nach:

Rechtlichen Rahmenbedingungen

Politischen / gesellschaftlichen Auswirkungen fiir die Blrger Wetzlars
Personellen Auswirkungen

Abhangigkeit von Schnittstellen und Organisationsstrukturen

Den Inhalt bewertet die Stadt Wetzlar nach:

Zielkonformitat:

Verhaltnismaligkeit zwischen Einsparung und Wirkung
Erwartete Akzeptanz durch Einwohner

Auswirkungen auf die Leistungsqualitat

* & & @&

Die monetare Wirkung bewertet die Stadt Wetzlar anhand von:

. Volumen und Zeitraum
) Einer Wirtschaftlichkeitsbetrachtung
» Strukturellen Zusammenhéangen

Die genannten Kriterien werden von den Fachamtern angewendet und bei der Er-
mittlung der Planansatze fir das Haushaltsjahr 2015 wurden die 0.g. Pramissen von
den einzelnen Fachamtern zu Grunde gelegt.

Kriterien fir die Veranschlagung von Investitionen:

Unter Berlcksichtigung der Rahmenbedingungen flr die Leistungsfahigkeit des
Haushaltsjahres der Stadt Wetzlar ergeben sich flir die Stadt folgende wesentlichen
Kriterien fUr die Veranschlagung von investitionsmitteln:

a. Notwendige Sanierungsmafinahmen und Ersatzbeschaffungen haben Vorrang
vor neuen Baumalinahmen.

b. Erschlielungsmafinahmen in Bau- und Gewerbegebieten sind grundsatzlich zu-
kunfisorientierte iberwiegend refinanzierbare Investitionsaufwendungen. Um die
Effekte von ErschlieRungsmalinahmen auch zeitnah wirksam werden zu lassen,
erfolgt die Erschliefiung von neuen Baugebieten nur dann, wenn sich vor dem
Aufstellungsbeschluss mindestens 70 % der Gesamtflache in stédtischem Ei-
gentum befinden.

c. Baumafinahmen, die nach Landes- oder Bundesrecht zuschussfahig sind, wer-
den nur dann durchgefihrt, wenn entsprechende Zuschisse gewahrt werden.
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d. Die Veranschlagung der Haushaltsmittel erfolgt nach eingehender Planung. Die
Mittel fir die Planungen werden vorab zur Verflgung gestellt, damit soll eine
Kostensicherheit gewahrleistet werden.

e. Die Folgekostenberechnungen wurden standardisiert und solien in die
Beratungen verstarkt mit einbezogen werden.

f. Es erfolgt eine Klassifizierung der Investitionen aufgrund Erflllung gesetzlicher
Vorgaben und Freiwilligkeit.

2. Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) und Interne L eistungsverrechnung

(Lv)

Parallel zur EinfGhrung der Doppik und zur Unterstutzung der Verwaltungssteuerung
und der Beurteilung der Wirtschaftlichkeit und Leistungsfahigkeit (§ 14 GemHVO)
wurde eine flachendeckende Kosten- und Leistungsrechnung von unterschiedlicher
Gliederungstiefe eingerichtet. Sie umfasst zusatzlich zur organisatorischen Gliede-
rungsstruktur u. a, auch Gebaudekostenstellen fir alle stddtischen Gebaude.

2.1 Einrichtung der Kosten- und Leistungsrechnung

Die Grundlage der Kosten- und Leistungsrechnung bildet bei der Stadt Wetzlar die
flachendeckende Einrichtung von Produkten, Kostenarten und Kostenstellen. Die
Kostentragerrechnung wird nach Bedarf zu verschiedenen Zwecken, u. a. Geblh-
renkalkulation, eingerichtet. Die Verteilung von Kosten in der Kosten- und Leistungs-
rechnung erfolgt anhand von Betriebsabrechnungsbotgen, die fur verschiedene Be-
reiche angelegt werden. Weiterhin wird in einigen Bereichen, das Instrument der
Internen Leistungsverrechnung genutzt (ILV).

Die Produkte werden nach Kostenarten beplant und in der Geschaftsbuchhaltung
bebucht, so dass die Soll-Ist-Vergleiche produktscharf aufgestellt werden konnen.
Die Produktbeschreibungen stellen die in dem jeweiligen Produkt erbrachten Leis-
tungen in der Kurzbeschreibung dar. Es werden die Auftragsgrundlagen bzw. Aus-
flhrungsgrundlagen angegeben und die Kunden/Kundinnen beschrieben. Die Wir-
kung der Produkte wird mittels Kennzahlen angegeben, die jahrlich zur Hausaltspla-
nung fortgeschrieben werden. In der Jahresrechnung wird das Produktergebnis mit
Kennzahlen hinterlegt und gravierende Abweichungen erldutert.

Die Interne Leistungsverrechnung (ILV) stellt verschiedene Sachverhalte aus der
Kosten- und Leistungsrechnung maonetéar dar. So konnen Leistungen die ein Produkt
fUr ein anderes Produkt erbringt tatsachlich auch als Be- und Entlastung dargestelit
werden. Sie wird bereits in der Haushaltsplanung dargestellt und in der Ergebnis-
rechnung gebucht.

In diesem Bereich werden verschiedene (Leistungs-) Auftrige von Amtern beziiglich
Sinkkastenreinigung, Brandsicherheitsdienste, Leistungen Stadtteilarbeiter flr
Friedhofe u. &. einzeln abgerechnet. Weiterhin werden die zentral beschafften Mate-
rialkosten (Biiromaterial, Druckerpapier, Porto usw) den Produkten der Gebihren-
haushalte geman des tatsachlichen Verbrauchs belastet.
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Die Bereiche Abwasser und Friedhdfe werden mit den fur sie erbrachten Leistungen
verschiedener Querschnittsadmter belastet. Diese Produkte werden auch mit kalkula-
torischen Zinsen helastet.

Der durch ILV verursachte Arbeitsaufwand muss im Einklang mit den Steuerungs-
moglichkeiten in der Verwaltung stehen, so dass zur Zeit eine flachendeckende Um-
legung von Kosten quer Uber alle Produktbereiche nicht sinnvoll ist.

Der Aufbau des Kostenstellenplanes bericksichtigt die speziellen Belange der
Verwaltung. Kostenstellen werden flr Teilbereiche der Verwaltung eingerichtet, flr
welche der Kostenanfall erfasst und kontrolliert werden kann. Dies sind insbesonde-
re Amter, Liegenschaften, Sportanlagen, Gebauden usw.

In den Teilergebnishaushalten werden die auf ihn entfallenden Ertrédge und Aufwen-
dungen sowie Kosten und Erlése aus internen Leistungsverrechnungen gemaf § 4
Absatz 3 GemHVO dargestelit. Die Kostenarten sind gemafl des verbindlich vorge-
schriebenen kommunalen Kontenrahmens (KVKR) (Muster 12 zu § 33 Absatz 4
GemHVO) angelegt. In der Kosten- und Leistungsrechnung werden die Daten aus
der Ergebnisrechnung Ubernommen, wobei die Kostenstellen und Kostentrager auch
dort hinterlegt sind und bebucht werden.

Im Rahmen der eingerichteten Betriebsabrechnungshogen werden die Aufwen-
dungen verschiedener Produkte verursachungsgerecht auf die relevanten Kosten-
stellen verteilt.

Diese Verwaltungskostenzuordnung erfolgt im Rahmen der Kosten- und Leistungs-
rechnung quartalsweise. Flr die kostenrechnenden Einrichtungen werden diese in
der Kontenklasse 9 jahrlich beplant und gebucht.

Die Verrechnung der Personalkosten erfoigt nach Durchschnitissatzen. Grund-
lage flr die Ermittlung der Verrechnungssatze bilden die ermittelten durchschnittli-
chen Vorjahres-Gesamtkosten eines Beamten oder Beschéftigten fir die jeweilige
Besoldungs- oder Entgeltgruppe. Diese werden pauschal mit bereits bekannten oder
geschatzten Prozentwerten fir Tariferhdhungen etc. hochgerechnet.

Um Mafinahmen der Haushaltskonsolidierung richtig beurteilen zu kénnen, missen
deren Auswirkungen auf Art und Umfang der Erbringung von stadtischen Leistungen
abschéatzbar sein. Hierzu sind bereits bei einer Reihe von Produkten Leistungs-
standards entwickelt worden, die aus den Haushaltsplanen der Stadt entnommen
werden kdnnen. Gleichwohl ergeben sich hier noch qualitative Unterschiede. Ferner
sind nicht alle relevanten Produkte mit derartigen qualitativen Leistungsbeschrei-
bungen versehen. In Kooperation mit der Kdmmerei soll insoweit ein Raster fur Min-
deststandards von Leistungsbeschrei-bungen entwickelt werden, die dann durch
jeweilig fachlich bezogene Situationen in den einzelnen Produktbereichen ergéanzt
werden konnen. Ziel muss es sein, dass erkennbar wird, dass bei Personal- oder
Sachkostenreduzierung in einem Produkt auch eine entsprechende qualitative Ver-
anderung der jeweiligen Dienstieistung erforderlich wird.
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3. Zielvereinbarungen

Im Rahmen der Anderung des Tarifrechtes wurde zur Verbesserung 6ffentlicher
Dienstleistungen ein L.eistungsentgelt in einen Tarifvertrag aufgenommen. Zur kon-
kreten Umsetzung des § 18 TvoD wurde zwischen dem Personalrat und dem Ar-
beitgeber eine Dienstvereinbarung geschiossen.

Als Instrument zur Verteilung des Leistungsentgeltes werden Zielvereinbarungen
herangezogen. Zunachst werden auf Dezernentenebene jahrlich die Ziele festgelegt.
Die Dezernenten vereinbaren mit den jeweiligen Amtsleitungen die Amterziele. Die-
se bilden die Grundlage fir die individuellen Zielvereinbarungen zwischen den Vor-
gesetzten und den Mitarbeitern. Die Haushaltskonsolidierung ist seit Einfihrung der
Zielvereinbarungen mit in die Dezernentenziele eingeflossen.

Auch die im Jahr 2015 zu schlieRenden Zielvereinbarungen werden das Thema
Haushaltskonsolidierung wiederum zum Schwerpunkt haben.

4. Produkt- und Budgetverantwortung

Die Stadt Wetzlar erstellt einen Produkthaushalt , dessen Produkte den 16 Produkt-
bereichen gemaf der Regelungen in der GemHVO zugeordnet sind. In den Produk-
ten werden im Bereich des Ergebnishaushaltes alle Ertrage und Aufwendungen die
dem Produkt zugeordnet werden kdnnen dargestelit. Die Personalaufwendungen
wurden geman der anteilig zugeordneten Vollizeitaquivalente auf die Produkte ver-
teilt. Im Bereich der Leistungen der Jugendhilfe wurden die Produkte gemaf der
statistischen Vorgaben gebildet, eine Zuordnung der Personalaufwendungen erfolgt
in diesen Fallen nur im Rahmen der Angaben zur Statistik gemaR der Auswertungen
der bearbeiteten Fallzahlen.

In den Budgetierungsrichtlinien des Haushaltsplanes sind die Grundsatze der Mittel-
verwaltung festgelegt. Weitere Regelungen bezlglich der Zustandigkeit von Be-
schaffungen und BaumafRnahmen ergeben sich aus der AGA und der Dienstanwei-
sung zur Aufstellung und Ausfihrung des Haushaltsplanes. Im Rahmen der Ermitt-
lung der Haushaltsansatze ist es unumgénglich, dass die jeweiligen Amter unterei-
nander in Kommunikation treten. Dabei reicht es nicht aus mit Rundschreiben den
Bedarf von anderen Amtern abzufragen und diese ,Wunschliste" in die Mittelanmel-
dungen zu Gbertragen.

Zur Starkung der Budgetverantwortung der einzelnen Fachamter und der von ihnen
bewirtschafteten Produkte sind bereits im Haushalt 2014 die Deckungskreise deut-
lich erweitert worden. Dies hat dazu geflhrt, dass im Nachtragshaushalt 2014 — ent-
sprechend der Vorgabe der Kdmmerei und des Finanzdezernenten — wesentlich
weniger Veranderungen im Sachkostenbereich angemeldet wurden als in friheren
Jahren, da die Amter gehalten waren, im Rahmen des Deckungskreises Mehrauf-
wendungen bei einzelnen Konten durch Einsparungen bei anderen Sachkonten in
gigener Verantwortung aufzufangen. Die Fortschreibung dieses Prozesses soll unter
Bericksichtigung praxisnaher Erwagungen mit den Dezernenten und den Amtslei-
tern/innen im Rahmen der néchsten Klausurtagung der Flhrungsspitze der Stadt-
verwaltung weiter entwickelt werden. Dabei ist jedoch sorgféltig darauf zu achten,
dass dies nicht zuséatzlichen Personalbedarf bei einzelnen Fachamtern auslost.
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5. Produktkritik

Bis zum Sommer des Jahres 2010 wurde — losgeldst von der unmittelbaren Haus-
haltsplanaufstellung des Jahres 2011 — in allen Fach&mtern ein Prozess der Pro-
duktkritik auf den Weg gebracht, der durch ein externes Beratungsunternehmen be-
gleitet wurde. Dabei waren die Amtsleitungen aufgefordert, aus ihrer jeweiligen fach-
lichen Perspektive zu Uberpriifen, ob die Art und der Umfang der bisherigen Leistun-
gen innerhalb ihrer Produkte zwingend in der bisherigen Form vorgenommen wer-
den mussen oder aber alternative Wege der Produkterreichung, die Personal-
und/oder Sachaufwendungen einsparen, realisierbar sind.

Die im Jahr 2010 von den Amtern erarbeiteten Produktkritiken umfassen alle Pro-
duktbereiche und Aufwandsarten. Mit externer Begleitung waren die Produktkritiken
Gegenstand der Flhrungskraftetagung im Herbst 2010 und wurden in einigen Berei-
chen Uberarbeitet.

Dieser Prozess ist mit der Stadtverordnetenversammlung riickzukoppeln, um deren
Vorstellungen zu den Zielen und Wirkungen, die mit der Produkterstellung erreicht
werden sollen ebenso zu beriicksichtigen, wie die Kennzahlen, die von dem Stadt-
parlament fir seine Steuerungsaufgaben bendtigt werden. Zur Vorbereitung des
Themenkomplexes kann die unter Punkt 4 ,Mainahmen zur Vorbereitung von Kon-
solidierungsschritten® vorgeschlagene Arbeitsgruppe ,Haushaltskonsolidierung"” tatig
werden.

6. Blirgerbeteiligung

Einzelmalinahmen der Haushaltskonsolidierung — soweit dadurch Leistungen der
Stadtverwaltung gegeniber dem Blrger betroffen sind (z. B. Grinflachenpflege,
Birgerblros) — sollen parallel zur Beratung in den Gremien der Stadtverordneten-
versammlung auf einer Internetplattform der Stadt Wetzlar dargestellt werden und es
sollte im Rahmen eines Internetforums den Blrgerinnen und Birgern Gelegenheit
gegeben werden, Anregungen und Hinweise zu diesen Mallnahmen einzubringen.
Im Einzelfall kann dies durch Burgerversammlungen oder andere Beteiligungsfor-
men {z. B. Schwimmbadentwicklung in Wetzlar) ergdnzt werden. Das genannte Ver-
fahren kénnte auch im Rahmen der Priorisierung der Investitionsvorhaben Anwen-
dung finden.

V. Konsolidierungsmanahmen 2015

1. Personalaufwand

Der Personalaufwand stellt weiterhin eine der wesentlichen Aufwandspositionen des
stadtischen Haushaltes dar. Dies ist im Hinblick auf den Dienstleistungscharakter
der Verwaltung auch nachvollziehbar.

Die Sicherung einer effizienten und burgerfreundlichen Leistungserstellung auf der
einen Seite und Sparzwange auf der anderen Seite stellen eine ebenso grofe Her-
ausforderung an die Verwaltung dar, sowie die standigen Anderungen der gesetzli-
chen Rahmenbedingungen.
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Die im Ergebnishaushalt ausgewiesenen Personal- und Versorgungsaufwendungen
in Hohe von ca. 41,5 Mio. Euro fir das Jahr 2015 beinhalten erstattungsfahigen
Aufwand fur Personal/Versorgung bei Dritten in Hohe von rd. 1,3 Mio. Euro, so dass
von einem bereinigten Personalaufwand von rd. 40,2 Mio. Euro ausgegangen wer-
den kann.

Der Anteil des Personalaufwandes (bereinigt) an dem Gesamtbetrag der ordentli-
chen Aufwendungen liegt im Jahr 2015 bei 32,48 % (Vorjahr: 31,93 %). Die Decke-
lung des Personalaufwandes 2014 konnte eingehalten werden.

Stellenplanentwicklung der Jahre 2011 bis 2015

Die Entwicklung des Gesamtstellenplans steigt auch im Jahr 2015 an. Aus der un-
tenstehenden Tabelle ergibt sich, dass dies ausschliefflich auf die Entwicklung der
Stellen (gemessen in Vollzeitdquivalenten —VZA-) im Jugendamt und hier insbeson-
dere die Schaffung von Stellen zum Ausbau der Kindertagesbetreuung und der Si-
cherung des Rechtsanspruches, zurlick zu fihren ist.

Im Betrachtungszeitraum wurden insgesamt 25,27 VZA neue Stellen im Stellenplan
der Stadt Wetzlar geschaffen. Durch konsequente Konsolidierung in der Allgemei-
nen Verwaltung konnien im Betrachtungszeitraum 5,18 VZA eingespart werden.
Diese Maflnahmen haben jedoch nur zum Teil den Mehrbedarf im Sozial- und Er-
ziehungsdienst von 30,45 VZA abdecken kdénnen.

Entwicklung Stellenplan 2011 bis 2015

(Angabe in VZA)| 2011| 2012| 2013 2014| 2015| Summe
Stellenplanentwicklung Gesamt 647,7| 652,2| 665,21 673,89 671,96
davon Stellen im Jugendamt 175,62 | 181,02 19858 205,48 205,48
Entwicklung Gesamt 1 45 13 871 -1,93 25,27
davon Entwicklung ohne Jugendamt 0,5 -1 -1,75 -1 -1,93 -518
davon Entwicklung Jugendamt 0,5 551 14,75 9,7 0 30,45

Interkommunale Vergleiche zeigen, dass die Stadt Wetzlar schon seit mehreren
Jahren mit einem vergleichsweise knappen Personalbestand die notwendige Leis-
tungserbringung vornimmt.

Ein Beispiel hierfUr ist der interkommunale Vergleich der Wirtschaftlichkeit der Ju-
gendamter, der vom Landesrechnungshof sowohl im Rahmen der Vergleichenden
Prifung der Jugendamter, wie auch der Haushaltsstruktur der Sonderstatusstadte
positiv bewertet wurde,

MaBnahmen 2015

Die Chancen der interkommunalen Kooperation sollen verstérkt genutzt werden.
Neben bewahrten Formen, wie z. B. der Kooperation im Bereich der Aus- und Fort-
bildung, sollen zusatzliche Felder, wie z. B. im Bereich der Betriebshofleistungen,
soweit diese nicht in unmittelbarem Wetthewerb mit privaten Anbietern stehen, er-
schiossen werden.
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Kunftige Jahre

Im Rahmen der Geschéftsprozessoptimierung werden Verwaltungsablaufe intensiv
Uberprft. Im Mittelpunkt steht dabei der Geschaftsprozess, der alle Arbeitstatig-
keiten umfasst, die erforderlich sind, um ein bestimmtes Produkt oder eine Dienst-
leistung zu erstellen. Dieses Instrument wird bei Stellenbesetzungen und Stellenbe-
wertungen eingesetzt. Einige konkrete Malinahmen sind in Vorbereitung.

2.  Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

Die Aufwendungen flr Sach- und Dienstleistungen sind gemaf} des kommunalen
Kontenrahmens sehr vielschichtig und beinhalten alle Aufwendungen vom Buroma-
terial bis zur Bauunterhaltung. insbesondere fiir die Bewirtschaftung und Unterhal-
tung der Gebaude und Anlagen sind in den einzelnen Produkten hohe Betrdge ver-
anschlagt.

Mallnahmen 2015

1. Sanierungsbedirftige Wohngebaude sollen weiterhin schrittweise veraulbert
werden. Dabei muss allerdings die Auswirkung auf den Ergebnishaushalt
(u. a. Mietertrage) Uberprift werden.

2. Die im stadtischen Eigentum befindlichen Sportlerheime werden hinsichtlich
ihres baulichen Zustandes bewertet. Auf dieser Grundlage werden Verhand-
lungen mit den nutzenden Vereinen gefihrt, um diese Objekte in deren Eigen-
tum zu Ubertragen. So dieses Vorhaben umgesstzt werden kann, werden
kurzfristig Mittel gebunden, langfristig entstehen aber Entlastungen fur die
Stadt und ihre Verwaltung.

Kanftige Jahre
1. Im Rahmen der Produktkritik (vgl. Punkt IV Nr. 4) werden weitere Einsparun-

gen bei den Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen vorgenommen.

2. Das Regelwerk fir den Einbezug von Sponsoren, inshesondere fir die werb-
liche Nutzung stadtischer Flachen und Einrichtungen wird mit dem Ziel, zu-
satzliche Ertrédge zu generieren, Uberprift.

3. Interne Leistungsverrechnung
Die Interne Leistungsverrechnung wird unter dem Punkt IV. Mallnahmen zur Vorbe-
reitung von Konsolidierungsschritten, Unterpunkt 2 Kosten- und Leistungsrechnung

und Interne Leistungsverrechnung beschrieben.

Im Jahr 2014 werden u.a. folgende Leistungen verrechnet:
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Sinkkastenreinigung (Leistung des Kanalwerks) 11.300 €; Anteil Wasserlaufe am
Kanalwerk 20.200 €, Einsatz Waldarbeiter flir Friedhdfe 25.000 €; Leistungen fur
Optik-Parcours 51.060 €; Griinschnitt fir Kompostierungsanlage 16.630 €.
MaBinahmen 2015

Es wird ein Vorschlag erarbeitet, die Kosten des Produktes 0125300 ~ KFZ-Pool im
Rahmen der internen Leistungsverrechnung auf die verschiedenen Produkte umzu-
legen.

Kiinftige Jahre

Es werden weitere Produkte, die {iberwiegend Kosten flr Leistungen anderer Pro-

dukte enthalten, auf die Moglichkeit der Internen Leistungsverrechnung untersucht.

4. Freiwillige Leistungen

Finanzielle oder sachliche Leistungen der Stadt, die nicht auf gesetzlicher oder ver-
traglicher Grundlage basieren, gehéren zu den sogenannten Freiwilligen Leistun-
gen®, die der kommunalpolitischen Disposition unterliegen. Dies kdnnen jedoch
durchaus Stadtaktivitaten sein, wie z. B. im Bereich der Kultur oder der Wirtschafts-
forderung, die fir die Weiterentwicklung der Stadt und der wirtschaftlichen Prosperi-
tat von besonderer Bedeutung sind. Die entsprechenden Aufwendungen finden sich
uberwiegend in Position 15 des Gesamtergebnishaushaltes wieder, wo Zuweisun-
gen und Zuschlsse an Dritte veranschlagt werden.

In Anbetracht des vielfaltigen ehrenamtlichen Engagements zahlreicher Blrgerinnen
und Blrger im Bereich Soziales, Sport und Kultur in der Stadt, die auf eine Grund-
forderung zur Sicherung ihrer Aktivitaten angewiesen sind, war trotz der schwierigen
Haushaltslage keine zwingende Notwendigkeit gegeben, in den Kernbestand der
Vereinsforderung einzugreifen. Ansonsten wiirden Strukturen verloren gehen, die zu
spateren Zeitpunkten die Intervention insbesondere im Bereich der Jugendhilfe oder
im Sozialhaushalt erforderlich machen wirden.

MaRnahmen 2015

1. Die Stadt wird weiterhin durch Prifungsmafinahmen bei grofieren Zuwen-
dungsempfangern verstarkt die Notwendigkeit und Zweckdienlichkeiten von
freiwilligen Zuwendungen prifen. Dabei soll ein kritischer Mafstab bei der
Uberprifung der Mafinahmen und deren Umsetzung angewendet werden.

2. Die Stadt Wetzlar wird sich auf allen Ebenen daflir einsetzen, dass im Rah-
men der Neuordnung des Kommunalen Finanzausgleichs angemessene Mit-
tel fir die Umsetzung der freiwilligen Aufgaben erhalten bleiben und der Be-
darf diesbezuglich anerkannt wird.
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5. Gebiihrenhaushalte

5.1 Entwicklung der Deckungsgrade bei den Gebiihrenhaushalten

FProdukte, in denen Gebtihren berechnet werden, weisen in der Regel eine Differenz
Zwischen Ertrégen und Aufwendungen auf, da aus sozialen oder Akzeptanzgriinden
eine Vollkostendeckung durch Gebihren nur beschrankt realisierbar ist.
Nachfolgend wird der so ermittelte Deckungsgrad (zu wie viel Prozent decken die
Ertrage die Aufwendungen ab?) betrachtet. Dabei sind die internen Leistungsbezie-
hungen mit zu berlicksichtigen.

Produkt [Bezeichnung[Kosten deckungs Kostendec
0480100 |VHS — 6541 67.08 66,56
0690100+ | Kindertagesein- 29,57 28,43 26,74
0690300 |richtungen

0820100 |Bader 25,16 23,74 22,61
1110100 | Stadtentwasserung 98,09 98,84 100,60
1330100 | Friedhofe 66,72 79,60 86,15

5.2 Einzeldarstellungen der Gebilihrenhaushalte
Volkshochschuie (VHS)

Der Deckungsbeitrag der Volkshochschule fallt gegentber dem Vorjahr leicht ab.
Die verschiedenen Tarif- und Preissteigerungen flihren zu einer leichten Verschlech-
terung des Ergebnisses und damit des Kostendeckungsgrades.

In der Volkshochschule wird eine fachbereichsbezogene Deckungsbeitragsrechnung
aus der Kosten- und Leistungsrechnung semesterbezogen aufgebaut. Diese dient
der internen Steuerung der verschiedenen Fachbereiche der VHS.

Kindertageseinrichtungen

Die Kostendeckungsgrade der Jahre 2013 und 2014 waren gepragt von den Lan-
deszuweisungen aufgrund des Konnexitatsausgleiches. Im Haushaltsjahr 2015 sind
die Ertrage aus Zuschlssen niedriger als in den Vorjahren. Im Bereich der Aufwen-
dungen steigen insbesondere die Personalaufwendungen.

Die Gebuhrenanpassungen fir den Bereich der Kindertageseinrichtungen (vgl.
Punkt Ill. Umsetzung der Mal3nahmen der Vorjahre, 2. Einzeldarstellung der Maf3-
nahmen 2014) fihren vor diesem Hintergrund nicht zu einer Verbesserung des aus-
gewiesenen Kostendeckungsgrades in der vorgenannten Tabelle.
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Bader

Der Kostendeckungsgrad ist in diesem Bereich leicht riicklaufig. Die Entwicklung
des Zuschussbedarfes der Bader geht aus der beigefiigten Prasentation grafisch
hervor. Insbesondere durch die Investitionsmafinahmen im Europabad wird der Be-
reich nun durch Abschreibungen belastet. Die Entgelte fur das Hallenbad Europa
werden zum 01.04.2015 und fir das Domblickbad zur Er6éffnung der Freibadsaison
angepasst.

Stadtentwisserung

Die Stadt Wetzlar hat zum 01.01.2014 die gesplittete AbwassergebUhr eingefiihrt.
Die Kosten- und Leistungsrechnung wurde zu diesem Zweck angepasst und ein
entsprechender Betriebsabrechnungsbogen erstelit. Die Abrechnung des Ergebnis-
ses erfolgt im Rahmen der Jahresabschlussarbeiten.

Friedhofe

Die Gebihrenséatze im Bereich des Friedhofes wurden Uberarbeitet, der 6ffentliche
Interessenanteil wurde neu ermittelt und die Leistungen fur andere Bereiche Uberar-
beitet. Die Vorlage zur Anderung der Gebiihrensatzung, die ab 01.03.2015 in Kraft
treten soll, befindet sich im Geschaftsgang der Gremien und wird voraussichtlich im
I. Quartal 2015 beschlossen.

Kunftige Jahre

In der im Geschéaftsgang befindlichen Geblhrensatzung Friedhdfe wird eine weitere
Gebuhrenerhdhung zum 01.01.2017 von 10 Prozent festgelegt.

Die Entwicklung des Produktes Friedhéfe wird jahrlich beziiglich der Kostenstruktur

analysiert, die Uberpriifung der Geblihrenkalkulation erfoigt regelmafig, so dass
rechizeitig gegengesteuert werden kann.

6. Kommunale Abgaben

Die Entwicklung der Ertrage aus Steuern stellt sich wie folgt dar:

Grund steuer A

46.000 43.656,97
Grundsteuer B 8.995.000 7.950.000 6.907.577.30
Gewerbesteuer 33.500.000 33.500.000 28.932.435,24
Sonstige 1.150.000 1.160.000 869.795,94
Vergnigungssteuern
Hundesteuer 185.000 185.000 183.673,40
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Aufgrund der Ansiedlung von Gewerbebetrieben wird mittelfristig von einem weite-
ren Anstieg der Gewerbesteuer ausgegangen. Mit dem Gewerbesteuerhebesatz
liegt die Stadt Wetzlar im oberen Mittelfeld vergleichbarer Kommunen, wie z.B. der
Sonderstatusstadte in Hessen.

MaBnahmen 2015

Die aufsichtsrechtlichen Vorgaben flr die Haushaltsgenehmigungsverfahren 2015
des Hess. Ministeriums des Innern und fir Sport vom Oktober 2014 setzen die Min-
desthebesatze fur die Grundsteuer B wie folgt fest:

Der durchschnittliche Hebesatz 2014 der Grundsteuer B bei kreisangehorigen Ge-
meinden Uber 50.000 Einwohner betragt 470 %. Der Haushalt einer defizitaren
Kommune ist grundsétzlich nicht genehmigungsfahig, wenn der Hebesatz der
Grundsteuer B nicht mindestens 10 % Uber dem Landesdurchschnitt der Gréfen-
klasse liegt. Daraus ergibt sich ein Betrag von 517 %, so dass bei defizitdren Haus-
halten mindestens ein Hebesatz von 518 % anzusetzen ist.

Aufgrund des Haushaltsausgleiches kann der Anderungsbedarf bei der Grundsteuer
B auf 460 Hebesatzpunkte begrenzt werden.

7. Kommunaler Finanzausgleich

Die Stadt Wetzlar wird sich auf allen Ebenen daflr einsetzen, dass auch im Rahmen
einer Neuordnung des Kommunalen Finanzausgleichs die Finanzausstattung der
Sonderstatusstadte im Hinblick auf ihre Aufgabenfiille erhalten bieibt.

8. Schuldendienst und Zinsmanagement

Die Stadt Wetzlar hat Mitte 2005 zur Optimierung der Zinslast das aktive Zinsmana-
gement eingeflhrt.

Mit Beschluss des Magistrats vom 12.09.2005 {DRU: 1961/05) wurde zur Durchfih-
rung von zinsbezogenen Derivatgeschaften im Rahmen der Besorgung der laufen-
den Verwaltung, Herr Oberbiirgermeister Dette ermachtigt.

Die ,Richtlinien zu kommunalen Anlagegeschéaften und derivativen Finanzierungsin-
strumenten des Landes Hessen" vom 18.02.2009 in Verbindung mit dem Schreiben
des Hessischen Minister des innern und fir Sport vom 31.07.2009 (Geschéaftszei-
chen tV 24 — 151 01.08 StAnz. 11/2009, S. 701) legen Mindeststandards zum Ein-
satz von Derivaten fest.

DarUber hinaus hat die Stadtverordnetenversammiung am 11.10.2012 gemap Ziffer
11 allgemeine Richtlinien, die die Sicherheitsanforderungen und regelmalige Be-
richtspflichten regeln, erlassen.

Damit solche Zinsderivate in angemessener Weise eingesetzt werden, hat sich die
Finanzverwaltung entschlossen, den Sachverstand externer Berater einzuholen. Ein
namhaftes Geldinstitut begleitete die Stadt Wetzlar im aktiven Zinsmanagement und
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unterstltzt diese durch regelmafige Marktinformationen, detaillierte Analysen unse-
rer Risikosituation und unabhéngige Steuerungsstrategien, aber auch durch Fach-
schulungen.

Die Finanzverwaltung erhélt Berichte von den Beratern, die verschiedene Aspekte
des Chancen- und Risikoprofils des Kreditportfolios der Stadt Wetzlar beleuchten. In
gemeinsamen Zinsstrategiemeetings wird die jeweils aktuelle Zinslandschaft bespro-
chen, aber auch die zuklinftige Entwicklung. Die Ergebnisse der getatigten Mal3-
nahmen flieen wiederum in die Analysen und Dokumentationen ein und werden
bewertet. Bei der Umsetzung ist eine ordnungsgemafiie Organisation und Uberwa-
chung der Geschéfte zwingend erforderlich.

Die Stadt Wetzlar wird dieser Verantwortung gerecht, indem sie den Risikogehalt
aller getatigten Geschafte beurteilt sowie die erforderlichen organisatorischen Maf-
nahmen zur Begrenzung der Geschaftsrisiken trifft.

Den im Rahmen des Zinsmanagements verfolgten Strategien liegt eine Betrachtung
der verschiedenen Aspekte des Chancen- und Risikoprofils des Kreditportfolios zu-
grunde. Weiterhin werden die Zinsentwicklung und die Zinsmeinungen verfolgt und
eingeschatzt. Die abgeschlossenen Geschéfte wirken sich auf die Zinsbelastung
der Stadt Wetzlar, aufgrund der eingetretenen Zinsentwicklung, positiv bis heute
aus. ks wurden Zinsrisiken abgesichert und gunstige Kreditkonditionen vereinbart.
Es wird jahrlich ein Bericht ,Zinsmanagement" den stadtischen Gremien vorgelegt,
in diesem wird Uber die eingesetzten instrumente, Entwicklungen Zinsen und Schul-
denstand berichtet und entsprechende Kennzahlen dargestelit.

MaRBnahmen 2015
Forttihrung des Zinsmanagements zur Risikominderung der valutierenden Darle-

hen.

9. Erbbaurechtsvertrage

Samtliche Erbbaurechtsvertrage werden dahingehend Uberprift, ob die vertragsge-
genstandlichen Objekte perspektivisch im Eigentum der Stadt verbleiben missen
oder aber, ob Verhandlungen mit den Erbbaurechtsnehmern Gber den Erwerb der
einzelnen Grundstlicke gefliihrt werden kdnnen.

10. Einzahlungen aus Investitionstitigkeit

Die Stadt Wetzlar erhebt seit jeher Erschlielungs- und Strafienbeitrage.

Es werden zur Deckung des nicht anderweitig gedeckten Aufwandes flr erschlie-
fungsanlagen nach den Vorschriften des Baugesetzbuches ErschlieRungsbeitrage
nach Mallgabe der Satzung vom 08.03.1990 (Neufassung) erhoben. Zur Deckung
des Aufwandes fir den Um- und Ausbau von o6ffentlichen Verkehrsanlagen werden
Beitrdge nach Maftgabe des § 11 KAG in Verbindung mit der Strallenbeitragssat-
zung vom 07.03.2013 (Neufassung) erhoben.
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MaRBnahmen 2015

Es werden die noch nicht abgewickelten ErschlieRungs- und StralRenbeitrage fur die
betreffenden Baumallnahmen gemaf der Ausfihrungen in der Vorlage abgerechnet
(vgl. DRU 2152/14).

Kiinftige Jahre

Es steht noch die Abrechnung fiir ErschlieBungs- und StralRenbeitrage fir verschie-
dene Gebiete (vss. Bauende 2014 und 2015) aus, diese werden geman der rechtli-

chen und satzungsmaligen Bestimmungen in den Folgejahren abgerechnet (vgl.
DRU 2152/14).

11.

Auszahlungen flir Investitionen

Investitionsauszahlungen des Jahres 2015

Grundlage fUr die perspektivische Entwicklung zukinftiger Investitionsaufwendun-
gen ist das Investitionsprogramm, das allerdings entsprechend der aktuelien Erfor-
dernisse jéhrlich fortgeschrieben und ggf. verandert wird,
Aufgegliedert nach Aufgabenbereichen stellen sich die Investitionen im Haushalt der
Stadt Wetzlar fir das Jahr 2015 wie folgt dar:

Produkt- Bezeichnung Auszahlungen | Auszahlungen | Auszahlungen | Auszahlungen
bereich Konten 840 Konten 842 Konten 843 Gesamt
~Zuschiisse- - Bau- -Beschaffung-
01 innere Verwaltung 0,00 3.020.600,00 621.800,00 3.642.400,00
02 Sicherheit und Ordnung 0,00 200.000,00 753.550,00 953.550,00
04 Kultur und Wissenschaft 3.000,00 0,00 33.400,00 36.400,00
05 Soziale Leistungen 0,00 0,00 0,00 3,00
06 Kinder-, Jugend- und Fami- 31.010,00 510.300,00 184.200,00 725.510,00
lienhilfe
08 Sportforderung 103.500,00 123.000,00 31.000,00 257.500,00
09 Raumiliche Planung und 29.000,00 410.500,00 0,00 439.500,00
Entwicklung
10 Bauen und Wohnen 15.000,00 205.000,00 0,00 220.000,00
11 Ver- und Entsorgung 0,00 3.776.000,00 165.050,00 | 3.941.050,00
12 Verkehrsflachen und - 1.457.300,00 5.815.500,00 98.000,00( 7.370.800,00
anlagen; OPNV
13 Natur- und Landschafis- 0,00 659.700,00 239.000,00 898.700,00

pflege
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14 Umweltschutz 10.000,00 70.000,00 0,00 80.000,00
15 Wirtschaft und Tourismus 0,00 120.000,00 44,770,00 164.770,00
16 Allgemeine Finanzwirtschaft 0,00 0,00 0,00 0,00

Auszahlungen Gesamt: 1.648.810,00] 14.910.600,00, 2.170.770,00| 18.730.180,00

Mainahmen 2015

Ubersicht Investitionen 2013 - 2015

'Auszahlungen flr Investi-
tionen einschl. Finanz- 18.930.180 € 19.320.370 € 15.150,613,30 €
vermogen

Folgekostenberechnungen

Die Amter legen im Rahmen der Haushaltsplanberatungen zu den jeweiligen Mittel-
anmeldungen Folgekostenberechnungen (standardisiert) fUr folgende Investitionen
VOr:
a) Zulassungspflichtige Fahrzeuge (mit zugehdrigen Anbaugeréaten, sofern diese
nur fir diese Fahrzeuge angeschafft wurden) > 50.000 Euro
b) Selbstandig nutzbare Gliter des beweglichen Anlagevermdgens und techni-
sche Anlagen > 50.000 Euro
¢} BaumaRnahmen und sonstige Investitionen > 250.000 Euro
(sofern bei Baumafinahmen keine Angaben Uber Folgekosten gemacht wer-
den kdnnen, aufer kalkulatorische Zinsen und Abschreibungen, kann auf ei-
ne Folgekostenberechnung verzichtet werden)

Ubersicht Nettoneuverschuldung 2013 — 2015

Haushalt 201 5 | ‘Haushalt 2014

Nettoneuverschuldung 4.692.380 € 2.481.440 € 5.786.070,93 €

MaRnahmen 2015

Die Prioritatenliste zur mehrjahrigen Investitionsplanung wird im Vorfeld der jeweili-
gen Haushaltsplanentscheidung Uber den Magistrat an die Stadtverordnetenver-
sammlung und ihre Ausschilsse herangetragen, um insbesondere die Reihung von
notwendigen Maflnahmen unter fachlichen, rechtlichen und kommunalpolitischen
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Rahmenbedingungen sicherzustelien. Diese Prioritdtensetzung wird dann Grundlage
flr die Fortschreibung der Haushaltsplanung im Rahmen der insgesamt fUr Investiti-
onen zur Verfligung stehenden Haushaltsmittel und ist Grundlage fur die Haushalts-
planung 2016.

Ubersicht Investitionen im Finanzplanungszeitraum 2014 - 2018

Auszahlungen flr Inves-
titionen einschl. Finanz- 19.496 18.930 19.617€ | 14.004 12.881
vermégen

VI. Abbaupfad

Die Stadt Wetzlar hat bis zum Jahr 2008 nach kameraler Rechnung eine Rlcklage
aus Uberschlissen gebildet, die in die Eréffnungsbilanz als Ricklage aus ordentli-
chen Ergebnissen mit einem Betrag von 25,27 Mio. Euro eingefiossen ist.

Nach der Finanz- und Wirtschaftskrise der Jahre 2008/2009 sind die fiir Wetzlar
mafgeblichen Gewerbesteuereinnahmen massiv eingebrochen und haben bis heute
nicht den Stand des Jahres 2008 erreicht. Inshesondere in den Jahren 2009 und
2010 (16,5 Mio. bzw. 25,2 Mio. € Gewerbesteuereinnahmen} hat dieser Einnahme-
ausfall maflgeblich zur Entwicklung des Haushaltsfehlbedarfes beigetragen, derin
diesen Jahren nur noch begrenzt durch Inanspruchnahme von Ruckstellungen ein-
gedammt werden konnte. Auch aktuell tragt insbesondere die Ertragsschwéache der
Stahlbranche zu einem weiterhin verhaltenen Gewerbesteueraufkommen bei.

Die Defizitentwicklung stellt sich wie folgt dar:

Fehlbetrag 2009 (Ergebnis) 7,95 Mio. Euro
Fehlbetrag 2010 (Ergebnis) 6,23 Mio. Euro
Fehlbetrag 2011 (Ergebnis) 7,57 Mio. Euro
Fehlbedarf 2012 (Plan) 5,63 Mio. Euro
Fehlbedarf 2013 (Plan) 8,24 Mic. Euro
Fehlbedarf 2014 (Plan) 5,24 Mio. Euro
Gesamtbetrag 40,86 Mio. Euro

31 von 32



Haushaltssicherungskonzept 2015

Die Haushaltsplanung 2015 und Finanzplanung bis 2018 weisen folgende Uber-
schiisse aus:

Uberschuss 2015 0,80 Mio. Euro
Uberschuss 2016 1,66 Mio. Euro
Uberschuss 2017 1,83 Mio. Euro
Uberschuss 2018 2,86 Mio. Euro
Gesamtbetrag 7,05 Mio. Euro

Dem Gesamtdefizit von 40,86 Mio. Euro stehen Riicklagen von 25,27 Mio. Euro und
Uberschlsse im Finanzplanungszeitraum in Héhe von 7,05 Mio. Euro gegeniber.
So dass bis zum Jahr 2017 bei dem ausgewiesenen Uberschuss ein Teil des Defi-
zZits bereits abgebaut sein wird.

VI. Schlussbemerkung

Mit dem Ausgleich des Haushalts 2015 kann die Stadt Wetzlar nach dem finanziel-
len Einbruch durch die Finanzkrise wieder perspektivisch mit einer stabileren Haus-
haltswirtschaft planen. Gleichwohl zwingt die gesamte Haushaltslage die stadtischen
Gremien dazu, alle gebotenen Méglichkeiten zur Haushaltskonsolidierung auszu-
schépfen. Da dies — insbesondere bei grofReren Personal- oder Sachkosteneinspa-
rungen oder Einnahmeverbesse-rungen — nicht ohne splrbaren Eingriff in das bis-
herige Leistungsspektrum der Stadt bzw. dem Finanzierungsanteil der Blrger am
stadtischen Haushalt machbar sein wird, muss dies innerhalb der stadtischen Gre-
mien angemessen diskutiert und nach blrgerschaftlicher Beteiligung umgesetzt
werden,

Es bedarf weiterer Anstrengungen, um den Prozess der Haushaltskonsolidierung
trotz der unverandert schwierigen Rahmenbedingungen voranzutreiben, um in zu-
kiinftigen Jahren notwendige Haushaltsspielraume zu sichern. Dazu werden weitere
konsequente Konsolidierungsmafnahmen zum schrittweisen Abbau der Altdefizite
erforderlich sein. Die Kostensteigerungen durch Tariferhéhungen und steigende
Standards sind aufzufangen bzw. zu kompensieren.

Die weitere finanzielle Entwicklung der Stadt Wetzlar ist auch maRgeblich von der
Neuordnung des kommunalen Finanzausgleichs abhangig. Die tatsachlichen Bedar-

fe der Kommunen sollten in diesem Gebilde das unumstofiliche Gerist fiir die zah-
lungsstrome bilden.

Wetzlar, Der Magistrat der Stadt Wetzlar

Dette
Oberblrgermeister
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Stadt Wetzlar

2015

Produktbereich:
Produktgruppe:

Produkt;

01 Innere Verwaltung

01 Innere Verwaltung

Haushaltsplan: 2015

Verantwortliche:

Teilergebnishaushalt
— Euro -

Haushaltsansatz

Ergebnis des

I:;:)Sr:' Konten Bezeichnung :s:;::::s
2015 2014 2013
1 2 3 4 5 8
1 50 Privatrechiliche Leistungsenigelte 1.082.850 1.068.250 1.116.023,78
2 51 Oifentlich-rechtliche Leistungsentgelte 47.600 68.050 40.282,03
3 548-549 | Kostenersatzieistungen und -erstattungen 1.827.440 1.610.15G 1.620.857,43
4 52 Bestandsverdnderungen und aklivierie Eigenleisiungen 0 4] 0,00
5 55 Steuern und steuerdhnl. Ertrdge einschi. Ertrdge aus gesetzl. Umilagen 0 ¢ 0,00
i} 547 Ertrége aus Transferleistungen 0 G 0,00
7 540-543 | Ertrage aus Zuweisungen und Zuschilssen fiir laufende Zwecke und 160.360 199.630 209.075,82
allgemeine Umlagen
8 Ertrdge aus der Auflésung von Sonderposten aus
546 investitionszuweisungen, -zuschiissen und Investitionsheitrdgen 54.680 51.680 0,00
8 53 Sonstige ardentliche Ertrdge 28.750 26.560 41.634,45
10 Summe der ordentlichen Ertrage 3.199.600 3.024.230 3.036.773 51
11 62-63, [ Personalaufwendungen 13.893.080 | 13.859.720 13.194.046,80
640-643,
£47-649,
65
12 644-646 | Versorgungsaufwendungen 3.208.720 3.122.410 2.838.502,03
13 %{;-Eé;, Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 4,021,750 4.092.200 3.891.558,79
14 66 Abschreibungen 930.360 1.118.400 10.147.63
15 71 Aufwendungen flr Zuwsisungen und Zuschlsse sowie besondere 407.340C 486.540 437.002,55
Finanzaufwendungen
16 73 Steueraufwendungen und Aufwendungen aus gesetzlichen 18.500 16.500 16.356,95
Umlageverpflichtungen
17 72 Transferaufwendungen 0 0 0,00
18 ?0,;4, Sonstige ordentliche Aufwendungen 54.120 54.370 51.017,53
7
19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 22.533.870 | 22.750.140| 20.538.632 28 :
20 Verwaltungsergebnis =19.334 180 | 19725810 | -17.501.858 77
29 56-57 Finanzertrage 827.200 1.022.200 1.481.132,93
22 77 Zinsen und senstige Finanzaufwendungen 468.600 444.050 413.029,37
23 Finanzergebnis 359.200 578.150 1.068.103,56
24 Ordentliches Ergebnis (Verwaltungsergebnis und Finanzergebnis) -18.974.980 | -19.147.660 | -16.433.755 21
25 59 Aullerordentliche Ertrédge 0 0 847.719,07
26 79 Aulterordentliche Aufwendungen 0 5 0,00
27 Auflerordentliches Ergebnis 0 0 647.719.07
28 Jahresergebnis vor internen Leistungsbezighungen
{ordentliches Ergebnis und aufierordentliches Ergebnis) -18.974.980 | -19.147.660 | ~15.786.036,14
29 9010- | Eridse aus internen Leistungsbeziehungen 401.870 355.560 393.311,18
9050
30 9110- | Kosten aus internen Leistungsbeziehungen 0 1.410 148,93
9180
31 Ergebnis der internen Leistungsheziehungen 401.870 354.450 393.162 25
32 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen -18.573.1101 -18.793,210 | -15.392.873.89
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2015

Produktbereich;
Produktgruppe:
Produkt:

31 Innere Verwaltung

01 Innere Verwaltung

Teilfinanzhaushalt
- Investitionstatigkeit -

- Euro -

Posi-
tion

Bezeichnung

2

Haushaltsansatz

Verpflich-
tungser-
machti-
gungen

2015

2014

Ergebnis
des
Jahresab-
schlusses
2013

investitions- und

Investitionsférderungs-
mafnahmen

Gesamt-
auszahlung
shedarf

davon

bisher
bereit

gestellt

Erldute-
rungen

3 4

7

8

10

11

12

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

Einzahlungen aus
Investitionszuweisungen und -
zuschilssen sowie aus
Investitionsbeitrdgen

Einzahlungen aus Abgédngen von
Vermobgensgegensténden des

Sachanlagevermdgens und des
immateriellen Anlagevermbgens

Einzahlungen aus Abgéngen von
Vermdigensgegensténden des
Finanzantagevermdgens

Einzahlungen aus
Finanzierungstétigkeit

Einzahlungen aus der Aufnahme
Krediten und

wirtschaftlich vergleichbaren
Vorgéngen fiir investitionen

Summe

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

Auszahlungen flr den Erwerb von
Grundstiicken ung Gebéuden

Auszahlungen fiir Baumafinahmen

Auszahlungen fiir Investitionen in das
sonstige

Sachantagevermégen und
immaierielle Anlagevermégen

Auszahlungen flr Investitionen in das
Finanzaniagevermdgen

Auszahlungen aus
Finanzierungstétigkeit

Auszahlungen fiir die Tilgung von
Krediten und

wirtschaftlich vergieichbaren
Vorgéngen flr Investitionen

Summe

Saldo (Einzahlungen /.
Auszahlungen)

4.007.250 0

4.007.250 0

56.000 0

2.864.600 2.940.000

621.800 171.000

¢ 0

3.642.400 3.111.000

5.705.500

G

§.705.500

240.000,C0

453.379,07

6,00

0,00

693.379.07

345.000

4.480.000

536.840

0

5.361.840

0,60

843.088,96

398.059,58

0,00

0,00

1.241.158.5

364.850 «3.111.000

343.660

4
-547.779,47

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

8,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00




Stadt Wetzlar

2015

Produktbereich:
Produkigruppe:
Produkt:

02 Sicherheit und Ordnung

02 Sicherheit und Ordnung

Haushaltsplan: 2015

Verantwortliche:

Teilergebnishaushalt
— Euro -

Haushaltsansatz

Ergebnis des

{:?osr:' Konten Bezeichnung :?:T :::::S
2015 2014 2013
1 2 3 4 5 B
1 50 Privatrechtliche Leistungsentgelte 6.160 4.000 £.350,00
2 81 Offentlich-rechtiiche Leistungsentgelte 1.284.700 1.239.200; 1.140.405,53
3 548-549 | Kostenersatzielstungen und -erstattungen 69.820 124.440 57.914,95
4 52 Bestandsveranderungen und aktivierte Eigenieistungen 0 0 0,00
5 55 Steuern und steuerdhnl. Ertrdge einschl. Ertrége aus gesetzl. Umlagen 0 0 0,00
6 547 Ertrdge aus Transferleistungen 0 0 0,00
7 540-543 | Ertrége aus Zuweisungen und Zuschiissen fir faufende Zwecke und 0 0 7.988,47
allgemeine Umlagen
8 Ertrdge aus der Auflésung von Sonderposten aus
546 Investitionszuweisungen, -zuschiissen und Investitionsbeitrdgen 91.750 111.980 0,00
2 53 Sonstige ordentliche Ertrige 280 280 1.4563,52
10 Summe der ordentlichen Ertrige 1.452.710 1.479.900 | 1.213.112.47
i1 62-63, | Personalaufwendungen 3.115.400 3.004.860; 2.896.090,89
640-643,
647-649,
65
12 644-846 | Versorgungsaufwendungen 0 0 0,00
13 60-61, [ Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 1.085.180 885.500 821.371.44
67-69
14 66 Abschreibungen 443.290 419.580 2.187,63
15 71 Aufwendungen fir Zuweisungen und Zuschlsse sowie besondere 313.540 284.100 261.855,31
Finanzaufwendungen
16 73 Steueraufwendungen und Aufwendungen aus gesetzlichen 0 ¢ 0,00
Umlageverpflichtungen
17 72 Transferaufwendungen G 0,00
18 70, (;’4, Sonstige ordentliche Aufwendungen 500 0,00
7
19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 4.957.890 4.594 140 ¢ 3.981.30527
20 Verwaltungsergehnis -3.505.180 -3.114.240 | -2.768.192,80
21 56-57 Finanzerirdge 0 0 0,00
22 77 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0 0 0,00
23 Finanzergebnis 0 0 0.00
24 Ordentliches Ergebnis (Verwaltungsergebnis und Einanzergebnis) -3.505.180 -3.114.240 | -2.768,192,80 |
25 59 AuBerordentliche Ertrdge 0 & 7.306,60
28 79 Auberordentliche Aufwendungen 0 0 0,00
27 Auflerordentliches Ergebnis 0 0 7,306,00
28 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen
{ordentfiches Ergebnis und auflerordentliches Ergebnis) -3.505.180 -3.114.240 . -2,760.886,80
29 9010- | Erlése aus internen Leistungsbeziehungen 0 1.710 4.320,06
9080
30 9110- | Kesten aus internen Leistungsbeziehungen 10.710 10.250 10.799,01
9190
31 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen -10.710 -8.540 -6.479.85
32 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen -3.515.890 -3.122,780 | -2.767.366,65




Stadt Wetzlar

2015

Pradukibereich:
FProduktgruppe:
Produkt:

02 Sicherheit und Ordnung

02 Sicherheit und Ordnung

Teilfinanzhaushalt
- Investitionstatigkeit -
- Euro —

Posi-
tion

Bezeichnung

2

Haushaltsansatz Ergebnis

des

Jahresab-
schlusses
2013

Verpflich-
tungser-
machti-
gungen

2015 2014

Investitions- und

tnvestitionsférderungs-

mafinahmen

Gesamt-
ayszahlung
shedarf

davon

bisher

bereit
gestelit

Erlaute-
rungen

3 4 & 6

7

8

10

1
12

Einzahlungen aus Invesfitionstatigkeit

Einzahlungen aus
Investitionszuweisungen und -
zuschiissen sowie aus
Investitionsbeitrdgen

Einzahlungen aus Abgéngen von
Vermbgensgegenstinden des

Sachanfagevermégens und des
immaterielien Anlagevermégens

Einzahlungen aus Abgéngen von
Vermégensgegensténden des
Finanzanlagevermdgens

Einzahlungen aus
Finanzierungstatigkeit

Einzahlungen aus der Aufnahme
Krediten und

wirtschaftlich vergleichbaren
Vorgéngen flir Investitionen

Summe

Auszahiungen aus
Investitionstatigkeit

Auszahlungen fir den Erwerh von
Grundstiicken und Gebéduden

Auszahlungen fir Baumafinahmen

Auszahlungen filr investitionen in das
sonstige

Sachanlagevermdgen und
Immateriglle Anlagevermbgen

Auszahlungen fiir investitionen in das
Finanzanlagevermdégen

Auszahlungen aus
Finanzierungstatigkeit

Auszahlungen fUr die Tilgung von
Krediten und

wirtschaftlich vergleichbaren
Vorgdngen flr Investitionen

Summe

Saldo (Einzahlungen ./
Auszahiungen)

82.950 0 127.660 | 100.00G,00

7.306,00

0,00

0 0 o 0,00

127.660 | 107.306,00

0 0 0 0,00

2006.000 360.000 0 8.213,23

7563.550 260.000 289.500 {1 329.189,41

0 0 Y 0,00

0 &} 0 0,00

953.550
-870.600

620.000
-620.000

288.500
-161.840

337.402.64
-230.096,64

0,00

0,00

0,00

0,00

0.00

0,00

0,06

0,00

0,00

000

0,00

0,00

0,00

000
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Produktbereich: 04 Kultur und Wissenschaft
Produktgruppe:
Produkt: 04 Kultur und Wissenschaft

Haushaltsplan: 2015

Verantwortliche:

Teilergebnishaushalt
- Euro -

Haushaltsansatz

Ergebnis des

F;;:)SI:' Konten Bezeichnung ::: :f:::;
2015 2014 2013
1 2 3 4 5 6
1 5@ Privatrechiliche Leistungsentgelte 93.620 93.620 93.173,16
2 51 Offentlich-rechiliche Leistungsentgeite 708.000 692.500 640.864,26
3 548-549 | Kostenersatzleistungen und -erstattungen 192.620 191.170 202.079,58
4 52 Bestandsvergnderungen und aktivierte Eigenleistungen G 0 0,00
5 55 Steuern und steuerdhni. Ertrage einschi. Ertrdge aus gesetzl. Umlagen G 0 0,00
6 547 Erirége aus Transferleistungen G 0 0.00
7 540-543 | Erfrége aus Zuweisungen und Zuschissen fur laufende Zwecke und 129.500 165,100 160.588,25
aligemeine Umiagen
8 Ertrége aus der Auflosung von Sonderposten aus
546 Investitionszuweisungen, -zuschilssen und Investitionsbeitragen 10.480 40,480 0,00
9 53 Sonstige ordentliche Ertrége 15.700 17.200 18.499,74
10 Summe der ordentlichen Ertrige 1.149.920 1.190.070 [ 1.115.194.99
11 62-63, | Personalaufwendungen 1.627.910 1.566.900 | 1.444.848,14
640-643,
647-649,
65
12 644-646 | Versorgungsaufwendungen 0 0 0,00
13 %Q?%‘Ig, Autwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 1.493.400 1.482.840 1 1.451.778,63
14 66 Abschreibungen 76.100 75.150 0,00
15 71 Aufwendungen fir Zuweisungen und Zuschiisse sowie besondere 824.180 825.720 890.604,87
Finanzaufwendungen
16 73 Steueraufwendungen und Aufwendungen aus gesetziichen 0 0 ¢,00
Umlageverpflichtungen
17 72 Transferaufwendungen 0 0 0,00
18 70_;‘;4, Sonstige ordentliche Aufwendungen 110 20 16,88
19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 4.021.680 3.950.630 | 3.787.248,52
20 Verwaltungsergebnis -2.871,760 -2.760.560 | -2.672.053,53
21 56-57 | Finanzertrdge 0 0 660,90
22 77 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0 0 0,00
23 Finanzergebnis 0 1] 660,90
24 Ordentliches Ergebnis (Verwaltungsergebnis und Finanzergebnis) -2.871.760 -2.760.560 | -2.671.392 63 |
25 59 Auflerordentliche Ertrige 0 G 0,00
26 79 Auderordentliche Aufwendungen 0 G 0,00
27 Aulerordentliches Ergebnis 0 0 8,00
28 Jahresergebnis vor intemen Leistungsbeziehungen
{ordentliches Ergebnis und aullerordentliches Ergebnis) -2.871.760 -2.760.560 | -2.671 392,63
29 9010- | Erlése aus internen Leistungsbeziehungen 0 300 0,00
9090
30 %‘L‘g%— Kesten aus infernen Leistungsbeziehungen 13.750 15.120 16.250,66
31 Ergebnis der internen Leistungsheziehungen -13.750 -14.820 ~16.250 66
32 Jahresergebnis nach internen Leistungsheziehungen -2.885.510 -2.775.380 | -2.687.643 29
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2015

Produktbereich:
Produktgruppe:
Produkt:

04 Kultur und Wissenschaft

04 Kultur und Wissenschaft

Teilfinanzhaushalt
- Investitionstatigkeit -
-~ Euro —

Posi-
fion

Bezeichnung

2

Haushaltsansatz Ergebnis

des

Verpflich- Jahresab-

Investitions- und
Investitionsférderungs-

maflinahmen

2015

tungser-
michti-

2014

schlusses
2013

Gesamt-
auszahlung
shedarf

davon

kisher
bereit

gungen

gestellt

Erldute-
rungen

3 4 5 6

7 8

10

11
12

Einzahiungen aus Investitionstatigheit

Einzahlungen aus
Investitionszuweisungen und -
zuschilssen sowie aus
Investitionsbeitrdgen

Einzahlungen aus Abgédngen von
Vermdgensgegenstinden des

Sachanlagevermdgens und des
immateriellen Anlagevermbgens

Einzahlungen aus Abgéngen von
Vermogensgegenstinden des
Finanzanlagevermdgens

Einzahlungen aus
Finanzierungstatigkeit

Einzahlungen aus der Aufnahme
Krediten und

wirtschaftlich vergleichbaren
Vergédngen fiir Investitionen

Summe

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

Auszahlungen fiir den Erwerb von
Grundstlicken und Gebauden

Auszahlungen fir Baumafinahmen

Auszzhlungen fir investitionen in das
sonstige

Sachanlagevermégen ung
immaterielle Anlagevermdogen

Auszahlungen fiir Investitionen in das
Finanzanlagevermdigen

Auszahlungen aus
Finanzierungstatigkeit

Auszahlungen fiir die Tilgung von
Krediten und

wirtschaftlich vergieichbaren
Vorgangen fUr [nvestitionen

Summe

Saldo (Einzahlungen ./,
Auszahlungen)

4.810 0 4.81C 4.802,85

0 0 0 0.00

0 G 0 0,00

0 0 0 0,00

4.802.85

0 0 0 0,00

336.101,68

36.400 3.000 49.300 20.531,02

0 0 0 0,00

o 0 0 0,60

36,400
-31.590

3.000
-3.000

49.300
-44,400

356.632,60
-351.829,75

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

901,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0.00

0,00
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Produktbereich:
Produktgruppe:
Produkt:

05 Soziale Leistungen

05 Soziale Leistungen

Haushaltspian: 2015

Verantwortliche:

Teilergebnishaushalt
— Euro -

Haushaltsansatz

Ergebnis des

F:;:)sr:' Konten Bezeichnung ;Ica:::,rj:::s
2015 2014 2013
1 2 3 4 5 6
1 5C Privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 0,00
2 51 Offentlich-rechtliche Leistungsenigsite 0 0 0,00
3 548-549 | Kostenersatzleistungen und -erstaltungen 166.000 170.050 136.769,04
4 52 Bestandsverdnderungen und aktivierte Eigenleistungen 0 0 0,00
5 55 Steuern und steuerdhnl. Ertrdge einschl. Erfrége aus gesetzl. Umlagen 0 0 0,00
6 547 Ertrage aus Transferleistungen 0 0 0,00
7 540-543 | Ertrdge aus Zuweisungen und Zuschissen {lr laufende Zwecke und 26.040 24.640 18.770,72
aligemeine Umlagen ]
8 Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten aus
546 Invesiitionszuweisungen, -zuschissen und Investitionsbeitragen 48.810 45.240 0,00
9 53 Sonstige ordentliche Ertrige 6.430 4.630 6.021,50
10 Summe der ordentlichen Ertrige 247.280 244 560 162.551,26
11 62-63, | Personalaufwendungen 1.189.740 11415001 1.116.554,84
640-643,
647-649,
65
12 644-646 | Versorgungsaufwendungen 0 0 0,00
13 60-61, | Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 72.490 168.800 135.837,89
67-69
14 66 Abschreipungen 170 170 0,00
15 71 Aufwendungen fir Zuweisungen und Zuschisse sowie besondere 138.240 139.600 134.092,01
Finanzaufwendungen
16 73 Steueraufwendungen und Aufwendungen aus gesetzlichen G 0 0,00
Umlageverpflichtungen
17 72 Transferaufwendungen 120.000 0 0,00
18 707,;4, Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 0,00
19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 1.520.640 1.450.070 | 1.386.484.74
20 Verwaltungsergehbnis -1,273.360 -1.205.510 | -1.223.933.48
21 56-57 | Finanzerlrdge 0 0 0,00
22 77 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0 0 0,00
23 Finanzergebnis 0 0 0,00
24 Ordentliches Ergebnis {Verwaltungsergebnis und Finanzergebnis) -1.273.360 -1,205.510 | -1.223.933,48
25 59 AuRercrdentliche Erlrdge 0 Y 0,00
26 79 Aulerordentliche Aufwendungen G G 0,00
27 Auferordentliches Ergebnis 0 0 0,00
28 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen
{ordentliches Ergebnis und auBerordentliches Ergebnis) -1.273.360 -1.205.510 | -1.223.933,48
29 901G~ | Erlése aus internen Leistungsbeziehungen 0 0 0,00
9090
30 9110~ Kosten aus internen Leistungsbeziehungen 0 260 559,00
9180
31 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 0 «260 -559,00
32 Jahresergqebnis nach internen Leistungsbeziehungen -1.273.360 -1.205.770 | -1.224.492 48
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Produktbereich:
Produktgruppe:
Produkt:

06 Kinder-, Jugend- und Familienhiife

06 Kinder-, Jugend- und Familienhiife

Haushaltsplan: 2015

Verantwortliche:

Teilergebnishaushalt
— Euro —

Haushaltsansatz

Ergebnis des

F;::)Sr:' Konten Bezeichnung :22{3:::;
2015 2014 2013
1 2 3 4 § i)
1 50 Privairechtliche Leistungsentgelte 68.000 67.000 67.038,07
2 51 Offentlich-rechiliche Leistungsentgelte 1.298.100 1.162.200 976.237,25
3 548-54¢ | Kostenersatzleistungen ung -erstattungen 397.080 402,080 419.601.78
4 52 Bestandsverdnderungen und aidivierte Eigenleistungen 0 0 0,00
5 55 Steuern und sieuerdhnl. Ertrage einschl. Erirdge aus gesetzl. Umlagen 0 0 0.00
6 547 Erirdge aus Transferleistungen 533.250 977.600 618.128,08
7 540-543 | Erirdge aus Zuweisungen und Zuschissen fir laufende Zwecke und 3.098.800 3.322.500 3.693.345,71
aligemeine Umlagen
8 Erirdge aus der Aufldsung von Sonderposten aus
546 Investitionszuweisungen, -zuschlssen und investitionsbeitrdgen 43.790 65.170 0,00
g 53 Sonstige ordentliche Ertrédge 6.550 8.700 10.035,79
10 Summe der ordentlichen Ertrige 5.445.670 6.005.250 5.784.386 68
1 62-63, | Personalaufwendungen 11.385.400 | 10.945.800 9.827.805,34
640-643,
647-649,
65
12 644-646 | Versorgungsaufwendungen G 0 0,00
13 %(;%19, Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 1.624.770 1.715.310 1.687.602,35
14 66 Abschreibungen 240.330 209.380 887,35
15 71 Aufwendungen flir Zuweisungen und Zuschiisse sowie besondere 5.558.210 5.432.170 5.436.541,78
Finanzaufwendungen
16 73 Steueravfwendungen und Aufwendungen aus gesetzlichen 0 0 0,00
Umiageverpflichtungen
17 72 Transferaufwendungen 7.337.900 7.808.900 8.121.215,12
18 70, 74, | Sonstige ordentliche Aufwendungen 400 350 324,52
76
19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 26.147.010 | 26.111.910 ¢ 25.074 37646
20 Verwaltungsergebnis -20.701.340 | -20.106.660 [ -19.280.989 78
21 56-57 | Finanzerirdge 0 0 0.00
22 77 Zingen und sonstige Finanzaufwendungen 0 0 76,46
23 Finanzergebnis 4] 0 -76,46
24 Ordentliches Ergebnis (Verwaltungsergebnis und Finanzergebnis) -20.701.340 | -20.106.660 | -19.290.066,24
25 59 Aulerordentliche Ertrige 0 0 50,00
26 79 Auberordentliche Aufwendungen 0 0 0,00
27 Aullerordentliches Ergebnis 0 0 50.00
28 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen
(erdentliches Ergebnis und aufierordentiiches Ergebnis) -20.701.340 | -20.106.6601 -19.290.016,24
29 9010- | Erldse aus infernen Leistungsbeziehungen ] 0 113,05
2090
30 %1 19% Kosten aus internen Leistungsbeziehungen 39.600 39.040 44.062,10
1
31 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen -39.600 -39.040 -43.949.05
32 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen -20.740.940 | -20.145.700 | -19.333.965.29
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Produkthereich:
Produktgruppe:
Produkt:

06 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

06 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

Teilfinanzhaushait
- Investitionstitigkeit —

- Euro —

Posi-
tion

Bezeichnung

2

Haushaltsansatz

Verpflich-
tungser-
machti-
gungen

2015

2014

Ergebnis
des
Jahresab-
schlusses
2013

Investitions- und

Investitionsforderungs-
mafBnahmen

Gesamt-
auszahlung
sbedarf

davon

hisher
bereit
gestellt

Erldute-
rungen

3 4

7

8

10

11

12

Einzahlungen aus investitionstitigkeit

Einzahlungen aus
investitionszuweisungen und -
zuschissen sowie aus
investiticnsbeitragen

Einzahlungen aus Abgéngen von
Vermbgensgegenstdnden des

Sachanlagevermbgens und des
immateriellen Anlagevermégens

Einzahlungen aus Abgéngen von
Vermogensgegenstidnden des
Finanzanlagevermdgens

Einzahlungen aus
Finanzierungstatigkeit

Einzahlungen aus der Aufnahme
Krediten und

wirtschaftlich vergleichbaren
Vorgéngen flir [nvestitionen

Summe

Auszahiungen aus
Investitionstétigkeit

Auszahlungen fir den Erwerb von
Grundstlicken und Gebéuden

Auszahlungen fir Baumalnahmen

Auszahlungen fir Investitionen in das
sonstige

Sachanlagevermdgen und
immaterielle Anlagevermogen

Auszahlungen fiir Investitionen in das
Finanzaniagevermdgen

Auszahlungen aus
Finanzierungstatigkeit

Auszahlungen flr die Tilgung von
Krediten und

wirtschaftlich vergleichbaren
Vorgangen flr Investitionen

Summe

Saido (Einzahlungen ./,
Auszahlungen)

1<
=

510.30C

309.300

215.240 0

0 0

0 0

725.510 309.300

221,770

221.770

286.866,00

6,00

0,00

0,00

286.866,00

0

1.018.250

261.860

1.280.110

0,00
2.108.671,5
9
274.799,16

0,00

0,00

2.383.470.7

-725.510 -309.300

-1.058.340

5

2.096.604,7
5

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

.00

0,00

0,00

0,00
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Produktbereich:
Produktgruppe:
Produkt:

08 Sportforderung

08 Sportférderung

Haushaltsplan: 2015

Verantwortliche:

Teilergebnishaushalt
- Euro -

Haushaltsansatz

Ergebnis des

Ft'ic;sr:- Konten Bezeichnung :2;?{::::3
2015 2014 2013
1 2 3 4 5 6
1 50 Privatrechiliche Leistungsentgelte 8.000 8.000 2.797,00
2 51 Offentiich-rechtliche Leistungsentgeite 315.000 315.000 340.000,00
3 548-548 | Kostenersatzleistungen und -erstattungen 0 0 0,00
4 52 Bestandsverdnderungen und aktivierte Eigenleistungen 0 0 0,00
5 55 Steuern und steuerghnl. Erfrége einschi. Ertrige aus gesetzl. Umlagen 0 0 0,00
6 547 ErtrAge aus Transferlaistungen 0 0 0,00
7 540-543 | Ertrdge aus Zuweisungen und Zuschilssen fiir laufende Zwecke und 73.000 53.000 60.660,00
allgemeine Umiagen
8 Ertrége aus der Aufldsung von Sonderposten aus
546 Invesfitionszuweisuingen, -zuschiissen und Investitionsbeitrdgen 172.540 79.990 ¢,00
9 53 Sonstige ordentliche Ertrége 81.500 77.500 101.931,34
10 Summe der ordentlichen Ertrige 650.040 533.480 505.308 34
11 62-63, | Personalaufwendungen 426,940 412.590 405.984,00
640-643,
647-648,
65
12 644-646 | Versorgungsaufwendungen ¢ 0 0,00
13 %061, Aufwendungen flir Sach- und Dienstleistungen 1.895.620 1.953.820 | 1.906.862,22
7-89
14 66 Abschreibungen 752.900 543.080 0,00
15 I Aufwendungen fir Zuweisungen und Zuschiisse sowie besondere 360.900 369.070 345.237,65
Finanzaufwendungen
16 73 Steueraufwendungen und Aufwendungen aus gesetzlichen 163.000 163.000 163.000,00
Umlageverpflichtungen
17 72 Transferaufwendungen 0 0 0,50
18 70%g4, Senstige ordentliche Aufwendungen 1.350 1.350 1.283,45
19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 3.699.710 3432910 | 2.822.377 32
20 Verwaltungsergebnis -3.049.670 -2.800420 | -2.317.068 98
21 56-57 | Finanzertrdge 400 590 ¢,00
22 77 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0 0 0,00
23 Finanzergebnis 400 590 0,00
24 Ordentliches Ergebnis (Verwaltungsergebnis und Finanzergebnis) -3.049.2701  -2.898.830 -2.317.068,98
25 59 AuBerordentliche Erirdge 4 0 0,00
26 79 AuBerordentliche Aufwendungen ¢ 0 0,00
27 AuBerordentliches Frgebnis 0 ] 0,00
28 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen
fordentliches Ergebnis und aufierordentiiches Ergebnis) -3.049.270 -2.898.830 | -2.317.068,98
29 9010- [ Erldse aus internen Leistungsbezishungen 1.630 0 1.530,00
9090
30 9110- [ Kosten aus internen Leistungsbeziehungen 0 380 1.077,72
9190
31 Ergebnis der internen Leistungsheziehungen 1.530 =380 452 28
32 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen =3.047.740 =2.898.210 | -2.316.616,70
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Produkthereich:
FProduktgruppe:
Frodukt:

08 Sportfdrderung

08 Sportforderung

Teilfinanzhaushalt
— Investitionstatigkeit —
— Euro -

Posi-
tion

Bezeichnung

2

Haushaltsansatz

Verpflich-
tungser-
méachti-
gungen

2015 2014

Ergebnis
des
Jahresab-
schlusses
2013

Investitions~ und

Investitionsforderungs-
maBnahmen

Gesamt-
auszahlung
sbedarf

davon

bisher

bereit
gestellt

Erldute-
rungen

3 4 5

7

8

10

11
12

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

Einzahlungen aus
Investitionszuweisungen und -
zuschilssen sowie aus
Investitionsbeitrdgean

Einzahlungen aus Abgangen von
Vermoégensgegenstinden des

Sachanlagevermégens und des
immateriellen Anlagevermégens

Einzahlungen aus Abgdngen von
Vermégensgegenstdnden des
Finanzanlagevermdgens

Einzahlungen aus
Finanzierungstétigkeit

Einzahlungen aus der Aufnahme
Krediten ung

wirtschaftlich vergleichbaren
Vorgangen fiir Investitionen

Summe

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

Auszahlungen fiir den Erwerb von
Grundstiicken ung Gebduden

Auszahlungen fiir Baumalnahmen

Auszahlungen fiir investitionen in das
sonstige

Sachanlagevermdgen und
immaterielle Anlagevermégen

Auszahlungen fiir Investitionen in das
Finanzanlagevermdgen

Auszahlungen aus
Finanzierungstatigkeit

Auszahlungen fiir die Tilgung von
Krediten und

wirtschaftlich vergleichbaren
Vorgangen fir Investitionen

Summe

Baldo {Einzahiungen .f.
Auszahlungen)

72.230 0 72.230

1.600 0 500

72.230

e

72.230

179.222,22

0,00

600,00

0,00

179.222 22

123.000 G 309.200

134.500 100.000 228.500

G 0 0

100.000 537,700

0,00

348.592,32

197.209,G4

0,00

0,00

545.801.36

+100.000 ~465.470

-366.579,14

0,00

0,00

0,00

0.00

0,00

0.00

0,00
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Stadt Wetzlar 2015
Produktbereich: 09 Raumliche Planung und Entwicklung

Produkigruppe: ' '

Produkt: 09 Raumliche Planung und Entwickiung

Haushaltsplan: 2015 Verantwortliche:

Teilergebnishaushalt
-~ Euro —

Haushaltsansatz

Ergebnis des

F;ic;sr:- Konten Bezeichnung :2: {3:::5
2015 2014 2013
1 2 3 4 5 8
1 50 Privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 5,00
2 51 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 6.000 6.000 4.998,10
3 548-549 | Kostenersatzleistungen und -erstattungen 2.550 2.200 2.380,15
4 52 Bestandsverénderungen und aktivierte Eigenieistungen 0 0 0,00
5 55 Steuern und steverdhnl. Erirage einschl. Ertrdge aus gesetzl. Umlagen 0 ] 0,00
8 547 Ertrage aus Transferleistungen 0 0 0,00
7 540-543 | Ertrage aus Zuweisungen und Zuschissen flr laufende Zwecke und 181.750 195.450 486.667,54
allgemeine Umlagen
8 Ertrége aus der Auflésung von Sonderposten aus
546 investitionszuweisungen, -zuschlssen und Investitionsbeilrdgen 488.020 488.020 0,00
2 53 Sonstige ordentliche Ertréige o 0 0,08
10 Summe der ordentlichen Ertrige 688.320 691.870 494.050.85
kN 62-63, | Personalaufwendungen 855.840 851.550 883.352,11
640-643,
£647-649,
65
12 644-646 | Versorgungsaufwendungen 4] 0 0,00
13 60-61, | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 98.200 132.060 60.545,44
67-69
14 66 Abschreibungen 115.060 86.400 0,00
15 71 Aufwendungen fir Zuweisungen und Zuschiisse sowie besondere 380.530 392.230 468.536,99
Finanzaufwendungen
16 73 Steueraufwendungen und Aufwendungen aus gesetzlichen 0 0 0,00
Umlageverpflichtungen
17 72 Transferaufwendungen 0 0 0,00
18 70:{674, Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 o 0,00
18 Summe der ordentlichen Aufwendungen 1.449.430 1462230 1.412.43454
20 Verwaltungsergebnis ~161.110 -770.560 -918.383.69
21 56-57 | Finanzertrdge 420 430 420,54
22 77 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0 0 0,00
23 Einanzergehnis 420 430 420 54
24 Ordentliches Ergebnis (Verwaltungsergebnis und Finanzergebnis) -760.690 -770.130 -917.963 15
25 59 Auflerordentliche Ertrége 0 0 0,00
26 79 Auflercrdentliche Aufwendungen 0 0 0,00
27 AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0,00
28 Jahresergebnis vor internen Leistungsbezighungen
{ordentliches Ergebnig und aullerordentiiches Ergebnis) -760.690 -770.130 ~917.963 15
29 9010- | Eridse aus internen Leistungsbeziehungen 0 0 0,00
8080
30 9110~ | Kosten aus internen Leistungsbeziehungen G 390 180,00
9190
31 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 0 -390 -180,00
32 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen ~760,690 -770.520 -818.143.15




Stadf Wetzlar 2015

Procuktoereich: 09 Raumliche Planung und Entwicklung
Produktgruppe:
Produkt: 09 Raumiliche Planung und Entwicklung

Te#finanzhaushalt
— Investitionstitigkeit -

- Eure —
Investitions- und
Haushaltsansatz Ergebnis Investitionsférderungs-
des mafinahmen
Posi. i Jahr:sab- Erldute.
tion Bezeichnung Verpflich- davon rungen
tunaser- schlusses Gesamt- bisher
2015 Tgsel 2014 2013 | auszahlung X
michti- bereit
shedarf
gungen gestellt
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
1 Einzahlungen aus 676.000 0 667.300 [ 483.193,12 0,00 0,00
Investittonszuweisungen und -
zuschissen sowie aus
Investitionsbeitrdgen
2 Einzahlungen aus Abgédngen von
Vermdgensgegenstidnden des
Sachanlagevermégens und des 0 0 0 0,00 0,60 0,00
immateriellen Anlagevermdgens
3 Einzahlungen aus Abgéngen von 35.520 0 35.520 42.167,90 0,00 0,00
Vermigensgegenstinden des
Finanzanlagevermdgens
Einzahiungen aus
Finanzierungstatigkeit
4 Einzahlungen aus der Aufnahme
Krediten und
wirtschaftlich vergleichbaren 0 0 0 c,00 0,00 0,00
Vorgéngen flir Investitionen
5 Summe 676.000 0 667.300 ( 483.193.12 0,00 0,00
Auszahlungen aus
Investitionstatigikeit
6 Auszehlungen flr den Erwerb von 0 0 0 0,00 0,00 G,00
Grundstiicken und Gebiuden
7 | Auszahlungen fir Baumafnahmen 410,500 917.000 288.000; 784.261,01 0,00 0,00
Auszahlungen flr Investitionen in das
sonstige
Sachanlagevermogen und 29.000 0 469.000 1 108.525,53 0,00 0,00
immaterieile Anlagevermdgen
9 | Auszahlungen fir Investitionen in das 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Finanzanlagevermégen
Auszahlungen aus
Finanzierungstatigkeit
10 | Auszahlungen fiir die Tilgung von
Krediten und
wirtschaftlich vergteichbaren 0 0 0 0,60 0,00 0,00
Vorgéngen fiir Investitionen
11 [ Summe 439.500 917.000 757.000 | 892.786,54 0,08 040
12 | Saldo {Einzahlungen .[. 236.500 -917.000 -89.700 | -409.593,42 0,00 0,00
Auszahlungen)




Stadt Wetzlar

2015

Produktbereich:
Produktgruppe:
Produkt:

10 Bauen und Wohnen

10 Bauen und Wohnen

Haushaltsplan: 2015

Verantwortliche:

Teilergebnishaushalt
— Euro—

Haushaltsansatz

Ergebnis des

Ft’i(:fr:- Konten Bezeichnung :2:{:;:35—
2015 2014 2013
1 2 3 4 5 3]
1 50 Privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 0,00
2 51 Offentlich-rechiliche Leistungsenigelte 353.000 303.000 543.382,83
3 548-549 | Kostenersatzleistungen und -erstattungen 10.000 10.000 1.878,36
4 52 Bestandsveranderungen und aktivierte Eigenieistungen 0 0 0,00
5 55 Steuern und steuerdhnl. Erirége einschl. Ertrige aus geseizl. Umlagen 0 0 5,00
6 547 Errdge aus Transferleistungen G 0 ©,00
7 540-543 | Ertrge aus Zuweisungen und Zuschiissen fur laufende Zwecke und G 0 €,00
allgemeine Umlagen
8 Errdge aus der Auflésung von Sonderposten aus
546 nvestitionszuweisungen, -zuschlissen und Investitionsbeitragen 0 0 0,00
9 53 Sonstige ordentliche Ertrage 0 0 300,00
10 Summe der ordentlichen Ertrage 363.000 313,000 545.561,19
14 82-83, Personataufwendungen 702.840 717.310 £688.950,25
640-643,
647-649,
65
12 644-646 | Versorgungsaufwendungen 0 0 0,00
13 %{;6619 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 63.390 61,370 44.542,20
14 66 Abschreibungen 5.680 2.150 40,00
15 74 Aufwendungen fiir Zuweisungen und Zuschilsse sowie besondere 18.190 18.330 17.804.,88
Finanzaufwendungen
16 73 Steueravfwendungen und Aufwendungen aus gesetzlichen 0 0 0,060
Umlageverpflichtungen
17 72 Transferaufwendungen 0 0 0,00
18 70_1.'674, Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 ¢,00
19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 790.110 799.160 751.337,33
20 Verwaltungsergebnis -427.110 -486.160 |  -205.776,14
21 56-57 Finanzertrdge 33.160 33.240 35.426,53
22 77 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0 0 0,00
23 Finanzergebnis 33.160 33.240 35.426,53
24 Ordentliches Ergebnls (Verwaltungsergebnis und Finanzergebnis) -393.950 -452.920 -170.349,69
25 59 Aulerordentliche Erirége 0 0 0,00
26 79 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0,00
27 AuBerordentliches Ergebnis 0 9 0,00
28 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen
{ordentliches Ergebnis und aulerordentliches Ergebnis) -393.950 -452.920 -170.349.61
29 9010- | Erlose aus internen Leistungsbeziehungen 0 0 0,00
9080
30 9911;()0- Kosten aus internen Leistungsbeziehungen 7.380 12.540 11.132,39
31 Ergebnis der internen Leistungsheziehungen -7.380 -12.540 -11.139,39
32 Jahresergebnis nach infernen Leistungsbeziehungen -401.330 -465.460| -181.489,00




Stadt Wetzlar

2015

Produktbereich:
Produktgruppe:
Produkt:

10 Bauen und Wohnen

10 Bauen und Wohnen

Teilfinanzhaushalt
— Investitionstitigkeit -
- Euro —

Posi-
tion

Bezeichnung

2

Haushaltsansatz Ergebnis

des

Jahresah-
schiusses
2013

Verpfilich-
tungser-
machti-
gungen

2015 2014

Investitions- und
Investitionsforderungs-
malnahmen

Gesamt-
auszahlung
shedarf

davon

bisher
bereit

gestellt

Erldute-
rungen

3 4 5 6

7

)

10

11
12

Einzahlungen aus Investitionsiatigkeit

Einzahlungen aus
Investitionszuweisungen und -
zuschilssen sowie aus
investitionsbeitragen

Einzahiungen aus Abgéngen von
Vermdgensgegenstanden des

Sachanlagevermdgens und des
immateriellen Anlagevermégens

Einzahlungen aus Abgdngen von
Vermdgensgegenstédnden des
Finanzanlagevermé&gens

Einzahlungen aus
Finanzierungstatigkeit

Einzahlungen aus der Aufnahme
Krediten und

wirtschaftlich vergleichbaren
Vorgéngen fir Investitionen

Summe

Auszahlungen aus
investitionstatigkeit

Auszahiungen fir den Erwerb von
Grundstiicken und Geb&uden

Auszahlungen flir Baumalinahmen

Augzahlungen ilir Investitionen in das
senstige

Sachanlagevermégen und
immaterielle Anlagevermagen

Auszahlungen flr investitionen in das
Finanzanlageverm&gen

Auszahlungen aus
Finanzierungstatigkeit

Auszahlungen fUr die Tilgung von
Krediten und

wirtschaftlich vergleichbaren
Vorgéngen flr Investitionen

Summe

Saldo (Einzahlungen ./.
Auszahlungen)

0,00

¢ 8} 0 0,00

171.860 0 169.680 | 351.838,87

<>
=]
{=]

0 0 0 0,00

205.000 0 100.000 6.311,38

15.000 0 15.000 21.000,00

1¢0.000,00

6,00

115.000

I
el
[
(=]
(=
(=
1=

217.311,38

-115.000 | -217.311,38

0,00

.00

0,00

0,00

0,00

0.00

0,00

0,00

_OI_‘:
[T [=-1
[0 =]

0,00

0,00

.00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

=z e
o B T
= D




Stadt Wetzlar

2015

Produktbereich: 11 Ver- und Entsorgung
Produktgruppe: '
Produkt: 11 Ver- und Entsorgung

Haushaltsplan: 2015

Verantwortliche:

Teilergebnishaushait
— Euro -

Posi-

Haushaltsansatz

Ergebnis des
Jahresab-

tion Konten Bezeichnung schiusses
2016 2014 2013
1 2 3 4 5 6
1 50 Privatrechtliche Leistungsentgelie 0 0 0,00
2 51 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 7.804.610 7.653.380 | 6.752,300,66
3 548-548 | Kostenersatzleistungen und -erstattungen 382.930 484.120 314.995,99
4 52 Bestandsverdnderungen und aktivierte Eigenleistungen 0 0 0,00
5 55 Steuern und steuerdhnl. Erfrége einschl. Erirdge aus geseizl. Umlagen 0 0 0,60
6 547 Ertrdge aus Transferleistungen 0 0 0,00
7 540-543 | Ertrdge aus Zuweisungen und Zuschlissen fur laufende Zwecke und 0 0 0,00
allgemeine Umlagen
8 Ertrége aus der Auflésung von Sonderposten aus
546 Investitionszuweisungen, -zuschiissen und Investitionsbheitrdgen 106.810 106.810 ¢,00
9 53 Sonstige ordentliche Ertréage 600 3.500 2.211,78
10 Summe der ordentlichen Ertrige 8.294.950 8.147.820 | 7.069.508,43
11 62-63, | Personalaufwendungen 1.130.310 1.080.210 1.067.865,04
640-643,
647-649,
65
12 644-646 | Versorgungsaufwendungen 0 0 0,00
13 %O%‘é Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 472.550 447.340 512.746,08
7-
14 66 Abschreibungen 797.670 862.460 1.245,18
15 71 Aufwendungen flir Zuweisungen und Zuschiisse sowie besondere 120.000 120.000 120.139,66
Finanzaufwendungen
16 73 Steueraufwendungen und Aufwendungen aus gesetizlichen 4.895.000 4.808.000| 4.762.594,00
Umiageverpflichiungen
17 72 Transferaufwendungen 0 0 0,00
18 ?O}gf%, Sonstige ordentiiche Aufwendungen 1.380 1.380 1.489,28
19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 7.423.910 7.420.390 1 6.466.079,25
20 Verwaltungseraebnis 871.040 718.430 603.429.18
21 56-57 | Finanzertrage 0 0 0,00
22 77 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0 0 0,00
23 Finanzergebnis 0 o 0,00
24 QOrdentliches Ergebnis {(Verwaltungsergebnis und Finanzergebnis) 871.040 718.430 603.42918
25 59 Aufterordentliche Erfrage 0 0 0,00
26 79 Aulterordentliche Aufwendungen ¢ 0 6,00
27 AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0,00
28 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen
{ordentliches Ergebnis und auflerordentliches Ergebnis) 871.040 718.430 603.429,18
29 %%’ig% Eridse aus internen Leistungsbeziehungen 35.940 31.500 858,296,57
30 9911‘;%- Kosten aus internen Leistungsbeziehungen 856.890 846.330 179.654,73
31 Ergebnis der internen Leistungsheziehungen -820.950 -814.830 678.641,84
32 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen 50.090 -96.400 | 1.282.071.02




Stadt Wetzlar

2015

Produktbereich:
Produkigruppe:;
Produkf:

11 Ver- und Entsorgung

11 Ver- und Entsorgung

Teilfinanzhaushait
~ Investitionstatigkeit -

- Eurg -

Posi-
tion

Bezeichnung

2

Haushaltsansatz

Verpflich-
tungser-
michti-
gungen

2015

2014

Ergebnis
des
Jahresabh-
schlusses
2013

investitions- und
Investitionsforderungs-
mafBnahmen

Gesamt-
auszahlung
shedarf

davon
bisher
bereit

gestellt

Erldute-
rungen

3 4

3

8

10

11
12

Einzahlungen aus investitionstatigkeit

Einzahlungen aus
investitionszuweisungen und -
zuschilssen sowie aus
Investitionsbeitrdgen

Einzahlungen aus Abgéngen von
Vermdgensgegenstinden des

Sachanlagevermdgens und des
immaterielien Anlagevermgens

Einzahlungen aus Abgédngen von
Vermégensgegensténden des
Finanzanlagevermbgens

Einzahlungen aus
Finanzierungstatigkeit

Einzahiungen aus der Aufnahme
Krediter: und

wirtschaftiich vergleichbaren
Vorgéngen fir Investitionen

Summe

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

Auszahlungen fir den Erwerb von
Grundstiicken und Gebiuden

Auszahlungen fir Baumalnahmen

Auszahlungen fir Investitionen in das
sonstige

Sachanlagevermdgen und
immaterielle Anlagevermégen

Auszahiungen flr Investitionen in das
Finanzanlageverm&gen

Auszahiungen aus
Finanzierungstatigkeit

Auszahiungen fOr die Tilgung von
Krediten und

wirtschafitich vergleichbaren
Vorgéngen flir Investitionen

Summe

Saldo (Einzahlungen [
Auszahlungen)

554.250 0

3.776.000 2.360.000

372.000

0 0

3.941.050 2,732,000

£616.500

3.500

620.600

120.619,71

0,00

0,00

0,60

120.619,71

525.000,00

0,00

0,00

0,00

525.000,00

20.000,00

0,00

0,00

0,00

20.000,00

2.708.000

199.000

2.807,000

0,00

886.583,34

44.918,87

0,00

0,00

931.502,21

0,00

14.655.000,00

0,00

Q.00

0,00

14.659.000,00

0,00

6.794.000,00

0,00

0,00

0,00

6.794.000.00

-3.386.800 | -2.732.000

-2.287.000

-810.882,50

14.134.000,00

+6.774.060,00




Stadt Wetzlar

2015

Produktbereich:
Produktgruppe:
Produkt:

12 Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV

12 Verkehrsflachen und -antagen, OPNV

Haushaltsplan: 2015

Verantwortliche:

Teilergebnishaushalt
— Euro-

Haushaltsansatz

Ergebnis des

F:E(LS: Konten Bezeichnung :2:;3;::;
2015 2014 2013
1 2 3 4 5 B
1 50 Privatrechtliche Leistungsenigelie 17.000 17.500 15.157,07
2 51 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 328.000 338.000 321.141,83
3 548-549 | Kostenersatzleistungen und -erstatiungen 691.630 728.710 658.319,83
4 52 Bestandsverénderungen und aktivierte Eigenleistungen 0 0 0.00
5 55 Steuern und steuerdhni. Erirége einschl. Ertrdge aus gesetzl. Umiagen 0 0 0,00
6 547 Ertrage aus Transferieistungen 0 G 0,00
7 540-543 | Ertrdge aus Zuweisungen und Zuschissen fir laufende Zwecke und 678,230 984.130 575.207,71
allgemeine Umlagen
8 Ertrége aus der Auflésung von Sonderposten aus
546 investitionszuweisungen, -zuschiissen und Investitionsbeiirégen 1.812.500 1.669.620 0,00
9 53 Sonstige ordentliche Ertrége 159.400 160.100 166.833,49
10 Summe der ordentlichen Ertrage 3.686,760 3.898.060 | 1.736.759,93
11 62-63, | Personalaufwendungen 1.763.230 1.717.710 | 1.667.666,18
640-643,
647-649,
65
12 644-646 | Versorgungsaufwendungen O 0 0,00
13 %{)%19 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 3.502.550 3.501.570 | 2.102.441,73
7-
14 66 Abschreibungen 3.865.380 3.453.210 5.577,78
15 71 Aufwendungen fir Zuweisungen und Zuschilsse sowie besondere 3.502.750 3.365.360 | 3.339.001,54
Finanzaufwendungen
16 73 Steueraufwendungen und Aufwendungen aus gesetzlichen 32.500 32.500 32.448,73
Umlageverpflichtungen
17 72 Transferaufwendungen 0 0 0,00
18 70, 74, | Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.010 1.010 1.0086,62
76
19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 12.667.420 12.071.360 1 7.148.142.58
20 Verwaltungsergebnis -8.980.660 -8.173.300 | -5.411.382.65
21 58-57 | Finanzertrdge 0 0 0,00
22 77 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0 G 0,00
23 Finanzergebnis 0 0 0,00
24 Qrdentliches Ergebnis (Verwaltungsergebnis und Finanzergebnis) -8.880.660 -8.173.300 | -5.411.382.85
25 59 Aulterordentliche Ertrdge 0 0 819,00
26 79 Aulterordentliche Aufwendungen 0 0 0,00
27 AuRerordentliches Ergebnis 0 0 819,00
28 Jahresergehnis vor internen Leistungsheziehungen
(ordentliches Ergebnis und auflerordentliches Ergebnis) -8.980.660 -8.173.300 | -5.410.563,65
29 %{)‘;0- Erlése aus internen Lelstungsheziehungen 33.870 33.670 9.750,00
000
30 8110- | Kosten aus internen Leistungsbeziehungen 35.300 11.30¢ 850.730,45
8190
31 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen -1.630 22.370 -849.980,45
32 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen -8.982.290 -8.150.930 | -6.260.544,10




Stadt Wetzlar

2015

Produktbereich:
Produktgruppe:
Produkt;

12 Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV

12 Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV

Teilfinanzhaushalt
— Investitionstatigkeit —

~ Euro ~

Posi-
tion

Bezeichnung

2

Haushaltsansatz

Verpflich-
tungser-
machti-
gungen

2015

2014

Ergebnis
des
Jahresab-
schlusses
2013

Investitions- und
Investitionsférderungs-
malnahmen

Gesamt-
auszahlung
shedarf

davon

bisher

bereit
gestellt

Erldute-
rungen

3 4

7

8

10

11

12

Einzahtungen aus Investitionstatigkeit

Einzahiungen aus
Investitionszuweisungen und -
zuschilssen sowie aus
Investitionsbeitrdgen
Einzahlungen aus Abgéngen von
Vermobgensgegenstanden des
Sachanlagevermbgens und des
immateriellen Anlagevermdgens

Einzahlungen aus Abgéngen von
Vermobgensgegenstanden des
Finanzanlagevermégens

Einzahlungen aus
Finanzierungstatigkeit

Eirzahlungen aus der Aufnahme
Krediten und

wirtschaftlich vergleichbaren
Vorgdngen flir Investitionen

Summe

Auszahlungen aus
Investitionstéatigkeit

Auszahlungen fir den Erwerb von
Grundstlicken und Gebduden

Auszahlungen flr Baumalnahmen

Auszghlungen fir Investitionen in das
sonstige

Sachanlagevermoégen und
immaterielle Anlagevermégen

Auszahlungen fir Investitionen in das
Finanzanlagevermégen

Auszahlungen aus
Finanzierungstatigkeit

Auszahlungen fir die Tiigung ven
Krediten und

wirtschaftlich vergleichbaren
Vorgéngen flir Investitionen

Summe

Saldo {Einzahlungen ./,
Auszahlungen)

4.427.280 0

4.427.280 4]

0 0
5.815.500 5.685.000

1.555.300 67.000

7.370.800 5.752.000

5.363.180

1.100

5.364.280

3.325.642,2
8

2.710,95

0,00

0,00

3.328.353,2

3.401.770,00

0,00

0,00

0,00

3.4061.770,0¢

2.199.500,00

0,00

000

0,00

2.199.508,00

5.332.000

1.726.820

7.058.820

3

0,00

5.221.222,3
5
1.394.140,0
2

0,0¢

0,00

6.615.362,3

0,00

106.734.000,0
0
165.000,00

0,00

0.00

100.904.000,0

0,00

16.562.000,00

0,00

0,00

0,00

16.562,000,00

-2.943.510 -5.752.000

-1.694.540

7

3.287.009,1
4

0

97.502.230,00

14.362.500,00




Stadt Wetzlar

2015

Produktbereich:
Produkigruppe:
Produkt:

13 Natur- und Landschaftspflege

13 Natur- und Landschaftspfiege

Haushaltsplan: 2015

Verantwortliche:

Teitergebnishaushalt
— Euro -

Haushaltsansatz

Ergebnis des

F:;:)Sn" Konten Bezeichnung 222 :l?s::;
2015 2014 2013
1 2 3 4 5 6
1 50 Privatrechiiiche Leistungsentgelte 433.000 460.500 440.655,70
2 51 Offentlich-rechtfiche Leistungsentgelte 1.222.630 1.182.630 1 1.069.033,59
3 548-549 | Kostenersatzleistungen und -ersfattungen 14.500 21.000 47.864,92
4 52 Bestandsver&dnderungen und aktivierte Eigenleistungen 0 0 0,00
5 55 Steuern und steuerdbnl. Ertrége einschl. Erirége aus gesetzl. Umlagen 0 0 0,00
& 547 Ertrdge aus Transferlelstungen 0 0 0,60
7 540-543 | Ertrage aus Zuweisungen und Zuschiissen fir laufende Zwecke und 59.830 47.820 33.667,37
allgemeine Umiagen
8 Ertrége aus der Aufldsung von Sonderposten aus
546 Investitionszuweisungen, -zuschilssen und investitionsbeitrégen 57.440 65.740 0,00
g 53 Sonstige ordentliche Ertrdge 123.950 158.980 91.624,47
10 Summe der ordentlichen Ertrige 1.911.350 1,936.670 | 1.682.846,05
11 62-63, | Personalaufwendungen 1.864.500 1.845.420 ( 1.681.633,94
640-643,
647-649,
85
12 644-646 | Versorgungsaufwendungen 0 0 0,00
13 660-%19, Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 1.486.980 1.503.820 ; 1.422.5698,58
7-
14 66 Abschreibungen 612.310 526.820 4.681,04
15 71 Aufwendungen flr Zuweisungen und Zuschiisse sowie besondere 21.8C0 40.700 33.216,22
Finanzaufwendungen
16 73 Steueraufwendungen und Aufwendungen aus gesetzlichen 0 0 0,00
Umlageverpflichtungen
17 72 Transferaufwendungen 0 i 0,00
18 70, 74, | Sonstige ordentliche Aufwendungen 13.650 13.00C 12.795,31
76
19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 3,999.140 3.929.760 | 3,154.92509
20 Verwaltungsergebnis -2 087.790 -1.993.090 | -1.472.079,04
21 56-57 | Finanzertrage 0 0 0,00
22 77 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0 0 0,00
23 Finanzeragebnis 0 0 0,00
24 Ordentliches Ergebnis (Verwaltungsergebnis und Finanzergebnis) -2.087.790 -1.993 090 | -1.472.07904
25 58 Auflerordentliche Ertrége 0 0 13.310,00
26 78 Aufterordentliche Aufwendungen 0 0 0,00
27 Aullerordentliches Ergebnis 1] 0 13.310,00
28 Jahresergebnis vor internen Leistungsbezichungen
{ordentliches Ergebnis und auerordentliches Ergebnis} -2.087.790 -1.993.090 | -1,458.768,04
29 9010- | Erldse aus internen Lelstungsheziehungen 410.130 403.650 387.964,14
9000
30 9110- | Kosten aus internen Leistungsbeziehungen 626.740 600.920 503.905,31
9190
31 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen -216.610 -197.270 -115.941,17
32 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen -2.304.400 -2.190,360 | -1.574.710,21




Stadt Wetzlar

2015

Produkibereich:
Produkigruppe:
Produkt:

13 Natur- und Landschaftspflege

13 Natur- und Landschaftspflege

Teilfinanzhaushalf
- Investitionstétigkeit —

-~ Eurg ~

Posi-
tion

Bezeichnung

2

Haushaltsansatz

Verpflich-
tungser-
méchti-
gungen

2015

2014

Ergebnis
des
Jahresab-
schlusses
2013

Investitions- und
Investitionsférderungs-
mafBnahmen

Gesamt-
auszahlung
shedarf

davon
bisher
bereit

gestellt

Erldute-
rungen

3 4

7

8

10

T

12

Einzahlungen aus Investitionstétigkeii

Einzahlungen aus
Investitionszuweisungen und -
zuschilssen sowie aus
Investittonsbeitrégen

Einzahlungen aus Abgédngen von
Vermdgensgegenstianden des

Sachanlagevermégens und des
immaterigllen Anlagevermogens

Einzahlungen aus Abgangen von
Vermbgensgegenstinden des
Finanzanlagevermdgens

Einzahlungen aus
Finanzierungstétigkeit

Einzahtungen aus der Aufnahme
Krediters ung

wirtschaftlich vergleichbaren
Vorgéngen fir Investitionen

Summe

Auszahiungen aus
investitionstéatigkeit

Auszahiungen filr den Erwerb von
Grundstlicken und Gebduden

Auszahltungen fir Baumafinahmen

Auszahiungen fir Investitionen in das
sonstige

Sachanlagevermdgen und
immaterielle Anlagevermdgen

Auszahlungen fir Investitionen in das
Finanzanlagevermégen

Auszahlungen aus
Finanzierungstatigkeit

Auszahlungen flr die Tiigung von
Krediten und

wirtschaftlich vergleichbaren
Vorgdngen fir investitionen

Summe

Saldo {Einzahlungen ./,
Auszahlungen}

192.600 0

£569.700 148.500

239.000

112.000

C 0

¢ 0

898.700 260.500

156.250

156.250

7.306,05

9.710,00

0,00

0,60

17.016,05

586.000,00

0.00

0.00

600

§86.000,00

586.000,00

0,00

0,00

0,00

586.000,00

0

332.400

319.700

0

652.100

0,00
1.045.254,7
9
239.929,31

0,00

0,06

1.285.184,1

0,00

6.078.000,00

0,00

0,00

0,00

6.078.000,00

0,00

4.480.000,00

0,00

0,00

6,00

4.480.000,00

-706.100 -260.500

-495.850

0

1.268.168,0
5

-5.492.000,00

-3.894.000,00




Stadt Wetzlar

2015

Produktbereich:
Produktgruppe:
Produkt:

14 Umwelischutz

14 Umweltschutz

Haushaltsplan: 2015

Verantwortliche:

Teilergebnishaushalt
= EUrg -

Haushaltsansatz

Ergebnis des

Ft'?osr:- Konten Bezeichnung :2:{:::::;
2015 2014 2013
1 2 3 4 5 B
1 50 Privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 0,00
2 51 Offentlich-rechtliche Leistungsenigelte 300 300 315,00
3 548-549 | Kostenersatzleistungen und -erstattungen 0 0 0,00
4 52 Bestandsverdnderungen und aktivierte Eigenleistungen 0 Y 0,00
5 55 Stevern und steuerdhnl. Ertrége einschi. Ertrlige aus gesetzl. Umlagen 0 0 0,00
6 547 Ertrége aus Transferleistungen 0 0 0,00
7 540-543 | Ertrage aus Zuweisungen und Zuschlissen fir laufende Zwecke und 65.350 20.140 106.639,02
allgemeine Umlagen
8 Erlrédge aus der Aufldsung von Sonderposten aus
546 Investitionszuweisungen, -zuschissen und Investitionsheitragen 640 640 0,00
9 53 Sonstige ordentliche Ertrége G 0 0,00
10 Summe der ordentlichen Ertrige 66.290 21.080 106.054.02
11 62-63, [ Personalaufwendungen 231.700 200.540 174.300,91
640-643,
647-649,
65
i2 644-646 | Versorgungsaufwendungen 0 0 0,00
13 60-61, | Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 132.140 63.360 58.911.25
67-69
14 66 Abschreibungen 3.560 2.800 0,00
15 71 Aufwendungen fiir Zuweisungen und Zuschisse sowie besondere 2.000 Y 0,00
Finanzaufwendungen
16 73 Steueraufwendungen und Aufwendungen aus gesetzlichen 0 0 0,00
Umlageverpflichtungen
17 72 Transferaufwendungen 0 0 0,00
18 70_}67'4, Sonstige ordentliche Aufwendungen 60 60 59,31
19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 369.460 266.760 233.271.47
20 Verwaltungsergebnis -303.170 -245 680 -126.317.45
21 56-57 | Finanzertrdge 0 0 0,00
22 77 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0 0 ¢.00
23 Finanzergebnis 0 90 0,00
24 Ordentliches Ergebnis (Verwaltungsergebnls und Finanzergebnis) -303.170 -245.680 -126.317.45
25 50 Aulerordentliche Ertrage Q 0 0,00
26 79 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0,00
27 Auflerordentliches Ergebnis 0 0 0,00
28 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen
[ordentliches Ergebnis und auflerordentliches Ergebnis} -303.170 ~245.680 -126.317,45
29 9010- | Erldse aus internen Leistungsbeziehungen 0 0 0,00
2090
30 9110- | Kosten aus infernen Leistungsbeziehungen 0 0 0,00
89190
31 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen [1] 0 0,00
32 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen ~303.170 -245.680 -126.317,45




Stadt Wetzlar

2015

Produktbereich:
Produktgruppe:
Produki:

14 Umweltschutz

14 Umweltschutz

Teilfinanzhaushalt

— Investitionstatigkeit

— Euro —

Posi-
tion

Bezeichnung

2

Haushaltsansatz

2015

Verpflich-
tungser-
machti-
gungen

2014

Ergebnis
des
Jahresah-
schliusses
2013

Investitions- und
Investitionsforderungs-
malnahmen

Gesamt-
auszahlung
shedarf

davon

bisher

bereit
gestellt

Erldute-
rungen

4

7

8

10

1"
12

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

Einzahlungen aus
Investitionszuweisungen ungd -
zusch(issen sowie aus
Investifionsbeitrdgen

Einzahlungen aus Abgangen von
Vermbgensgegenstinden des

Sachanlagevermdgens und des
immateriellen Anlagevermdgens

Einzahlungen aus Abgangen von
Vermdgensgegensténden des
Finanzanlagevermégens

Einzahlungen aus
Finanzierungstatigkeit

Einzahlungen aus der Aufnahme
Krediten und

wirtschaftlich vergleichbaren
Vorgéngen fir Investitionen

Summe

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

Auszahiungen {ir den Erwerb von
Grundstlicken und Gebauden

Auszahiungen flir Baumaflinahmen

Auszahiungen flir Investitionen in das
sonstige

Sachanlagevermdgen und
immaterielle Anlageverméogen

Auszahlungen fiir [nvestitiocnen in das
Finanzanlagevermdgen

Auszahlungen aus
Finanzierungstatigkeit

Auszahlungen fiir die Tilgung von
Krediten und

wirtschaftlich vergleichbaren
Vorgéngen fr Investiticnen

Summe

Saldo {Einzahlungen /.
Auszahlungen)

70.000

10.000

[

| (=]

o]

80.000

10.000

0,00

0,00

6,00

0,00

0,00

5.657,02

0,0¢

0,00

5.657,02
-5.657,02

0,00

.00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

G.00

0,00

0,00

0,00

0,00

6,00

0,00

0,00

=1 i_c
[== R =]
(=2 {=]




Stadt Wetzlar 2015
Produktbereich: 15 Wirtschaft und Tourismus

Produktgruppe:

Produkt: 15 Wirtschaft und Tourismus

Haushaltsplan: 2015 Verantwortliche:

Teilergebnishaushalt
~ Euro -

Haushaltsansatz

Ergebnis des

Iiic;sr:- Konten Bezeichnung :2;: {Sss:ss
2015 2014 2013
1 2 3 4 5 6
1 50 Privatrechtiiche Lelstungsentgelte 4 0 0,00
2 51 Offentiich-rechtfiche Leistungsentgelte 35.000 35.000 33.544,03
3 548-549 | Kostenersatzleistungen und -erstattungen 0 0 1.1186,50
4 52 Bestandsverdnderungen und aktivierte Eigenleistungen 0 0 0,00
5 55 Steuern und steuerdhnl. Ertrdge einschi. Ertrdge aus gesetzl. Umiagen 0 0 0,00
[ 547 Errdge aus Transferleistungen 0 0 0,00
7 540-543 | Erlrdge aus Zuweisungen und Zuschissen flr laufende Zwecke und 0 ¢ 0,06
ailgemeine Umlagen
g Ertrdge aus der Aufldsung von Sonderposien aus
546 inveslitionszuweisungen, -zuschissen und Investitionsbeitrégen 44.730 44.730 0,00
9 53 Senstige ordentliche Ertrdge 5.000 7.100 10.025,00
10 Summe der ordentlichen Ertrige 84.730 §6.830 44.685 63
11 62-63, | Personalaufwendungen 151.670 145.790 146.556,44
640-843,
647-649,
65
12 644-846 | Versorgungsaufwendungen 0 0 0,00
13 %{'}i-%; Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 300.880 283.380 283.530,79
14 66 Abschreibungen 72.170 70.330 0,00
15 71 Aufwendungen fir Zuweisungen und Zuschlsse sowie bescndere 318.500 321.500 317.877,50
Finanzaufwendungen
16 73 Steueraufwendungen und Aufwendungen aus gesetzlichen 0 0 0,00
Umlageverpflichtungen
17 72 Transferaufwendungen ¢ 0 0,00
18 70, 74, | Sonstige ordentliche Aufwendungen 50 50 41,62
76
19 Summe der ordentlichen Aufwendungen B843.270 821.050 748.006,25
20 Verwaltungsergebnis -758.540 -734.220 =703 320 72 |
21 58-57 | Finanzertrdge 0 0 0,00
22 7 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0 0 0,00
23 Finanzergebnis 0 0 0,00
24 Ordentliches Ergebnis (Verwaltungsergebnis und Finanzergebnis) -758.540 =734.220 1 -703.32072
25 59 AuBerordentliche Ertrdge 0 0 0,00
26 79 Aulerordentliche Aufwendungen 0 0 0,00
27 Auferordentliches Ergebnis 0 0 0,06
28 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen
{ordentliches Erqgebnis und aulerordentliches Ergebnis} =758.540 -734.220 -703.320.72
29 9010- Erlose aus internen Leistungsbeziehungen 0 0 0,00
8090
30 9110- | Kosten aus internen Leistungsbeziehungen 51.700 51.060 27.776,80
9190
31 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen -51.700 -51.060 «27.776,80
32 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen -§10.240 ~785.280 -731.097 52




Stadt Wetzlar

2015

Produktbereich:
Produkigruppe:
Produkt:

15 Wirtschaft und Tourismus

15 Wirtschaft und Tourismus

Teilfinanzhaushalt
- Investitionstatigkeit -
— Euro -

Posi-
tion

Bezeichnung

2

Haushaltsansatz Ergebnis

des

Jahresab-
schlusses
2013

Verpflich-
tungser-
méchti-
gungen

2015 2014

Investitions- und

Investitionsforderungs-
mafRnahmen

Gesamt-
auszahlung
shedarf

davon

bisher
hereit
gestellt

Eridute-
rungen

3 4 5 6

7

8

10

11
12

Einzahlungen aus Investitionstétigkeit

Einzahlungen aus
investitionszuweisungen und -
zyschiissen sowie aus
investitionsbeitrdgen

Einzahlungen aus Abgédngen von
Vermdgensgegenstanden des

Sachanlagevermdégens und des
immaterieilen Anlagevermdgens

Einzahlungen sus Abgéngen von
Vermdgensgegenstdnden des
Finanzanlagevermégens

Einzahlungen aus
Finanzierungstatigkeit

Einzahlungen aus der Aufnahme
Krediten und

wirtschaftlich vergleichbaren
Vorgangen fir investitionen

Summe

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

Auszahlungen far den Erwerb von
Grundsticken und Gebduden

Auszahiungen fir Baumaftnahmen

Auszahiungen fir Investitionen in das
sonstige

Sachanlagevermdgen und
immaterielle Anlagevermégen

Auszahiungen filr investitionen in das
Finanzanlagevermdgen

Auszahiungen aus
Finanzierungstétigkeit

Auszahlungen fiir die Tilgung von
Krediten und

wirtschaftlich vergleichbaren
Vorgéngen far investitionen

Summe

Saldo (Einzahlungen /.
Auszzhlungen)

2.400 ¢,00

0,0¢

0,00

0,06

120.000 0 7.000 0,00

44,770 0 39.000 16.992,79

0,00

0,00

46.009 16.992.79

0,00

G,00

0,00

.00

275.000,00

0.00

0,00

0,06

275.000,00

L2 L]

-43.600 { -~16.992,79

-215.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00




Stadt Wetzlar

2015

Produktbereich:
Produkigruppe:
Produkt;

16 Aligemeine Finanzwirtschaft

16 Aligemeine Finanzwirtschaft

Haushaltsplan: 2015

Verantwortliche:

Teilergebnishaushalt
- Euro -

Haushaltsansatz

Ergebnis des

?;Lsr:- Konten Bezeichnung :zms::ss
2018 214 2013
1 2 3 4 5 6
1 50 Privatrechiliche Leistungsentgelie 0 0 0,00
2 51 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0 G 0,00
3 548-549 | Kostenersatzleistungen und -erstattungen 16,250 16.250 16.224,00
4 52 Bestandsverdnderungen und aktivierte Eigenieistungen 0 4] 0,00
5 55 Steuern und steuerdhnl. Erirége einschl. Ertrige aus gesetzl. Umlagen 69.360.400 66.903.000 | 59.757.653,34
6 547 Ertrage aus Transfetlaisiungen 1.595.000 1.490.000 [ 1.547.472,99
7 540-543 | Ertrdge aus Zuweisungen und Zuschiissen fiir laufende Zwecke und 21.760.940 18.005.160 | 16.411.565,00
allgemeine Umiagen
8 Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten aus
546 {nvestitionszuweisungen, -zuschiissen und Investitionsbeitrdgen 397.280 435.080 0,00
9 53 Sonstige ordentliche Ertrége 2.644.540 2.661.620 ] 2.624.973,55
10 Summe der ordentlichen Ertrige 95.774.410 89.511.110 | 80.357.888,88
11 62-83, | Personalaufwendungen 0 0 0,00
640-643,
647-649,
65
12 644-646 | Versorgungsaufwendungen 0 0 0,00
13 60-61, | Aufwendungen flir Sach- und Dienstleistungen 45.490 89.150 62,50
67-69
14 66 Abschreibungen 62.000 61.420 31.23012
15 71 Aufwendungen fir Zuweisungen und Zuschlisse sowie besondere 0 486.910 142.653,43
Finanzaufwendungen
16 73 Steueraufwendungen und Aufwendungen aus gesetziichen 208,076,450 28,508,290 | 27.691.959,11
Umlageverpflichtungen
17 72 Transferaufwendungen 0 0 6,00
18 70,74, | Sonstige ordentiiche Aufwendungen 0 0 0,00
76
19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 29.183.940 30.145.770 | 27.865.805.16
20 Verwaltungsergebnis 66.590.470 59.365.340 | 52.492.083 72 |
24 56-57 Finanzerirége 44.350 48.050 54.873.,90
22 77 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 3.764.650 3.753.070 | 3.522.23349
23 Finanzergebnis -3.720.300 -3.705.020 | -3.467.359,59
24 Ordentliches Ergebnis (Verwaltungsergebnis und Finanzergebnis) 62.870.170 55.660.320 | 49.024.724 13
25 59 Aulercrdentliche Ertrdge 0 0 0,00
26 79 Aulerordentliche Aufwendungen 0 0 0,00
27 AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0,00
28 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen
{ordentliches Ergebnis und aufierardentliches Ergehbnis) 62.870.17¢0 55.660.320 1 49.024.724,13
29 9010- | Erldse aus internen Leistungsbeziehungen 758.930 762.310 0,00
9080
30 9110- | Kosten aus internen Leistungsbeziehungen G 0 0,00
9180
31 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 758.930 762.310 0.60
32 Jahresergebnis nach internen l.eistungsbeziehungen 63.629.100 56.422.630 | 49.024.724.13




Stadt Wetzlar

2015

Produktbereich:
Produktgruppe:
Produkt;

16 Allgemeine Finanzwirtschaft

16 Allgemeine Finanzwirtschaft

Teilfinanzhaushalt
- Investitionstatigkeit -

— Euro -

Posi-
tion

Bezeichnung

2

Haushaltsansatz

Verpflich-
tungser-
machti-
gungen

2015

2014

Ergebnis
des
Jahresah-
schlusses
2013

Investitions- und

Investitionsférderungs-

mafinahmen

Gesamt-
auszahlung
shedarf

davon

bisher

bereit
gestelit

Erldute-
rungen

3 4

7

8

10

1

12

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

Einzahlungen aus
investitionszuweisungen und -
zuschilssen sowie aus
investitionsbeitrdgen

Einzahlungen aus Abgdngen von
Vermdgensgegenstanden des

Sachanlagevermdégens und des
immateriellen Anlagevermdgens

Einzahlungen aus Abgingen von
Vermdgensgegenstdnden des
Finanzanlagevermogens

Einzahlungen aus
Finanzierungstitigkeit

Einzahlungen aus der Aufnahme
Krediten und

wirtschafilich vergleichbaren
Vorgdngen fir investitionen

Summe

Auszahiungen aus
Investitionstitigkeit

Auszahtungen {iir den Erwerb von
Grundsticken und Gebauden

Auszahiungen fir Baumalnahmen

Auszahlungen far Investitionen in das
sonstige

Sachanlagevermogen und
immaterielle Anlagevermégen

Auszahlungen fir Investitionen in das
Finanzanlagevermdgen

Auszahlungen aus
Finanzierungstitigkeit

Auszahlungen fur die Tilgung von
Krediter und

wirtschaftlich vergieichbaren
Vorgéngen flr [nvestitionen

Summe

Saldo (Einzahlungen ..
Auszahlungen)

450.0C0 0

119.540 0

8.462.800 0

8.912.800

(=]

200.000 0

3.770.420 0

3.870.420

{==]

4.942.380 0

383.000

0

117.150

5.985.170

6.378.170

366.000,00

0,00

101.866,60

15.902.578,
10

16.268.578,

0

176,000

3.5813.730

3.689.730

10

0,00

0,00

0,00

321.351,00

10.116.507,
17

10.437.858,

2.688.440

17

5.830.719,9
3

0.00

0,00

0,00

0,00

0,00

G,00

0,0¢

0,00

0,00

0,00

G,00

0,00

0,00

0,00




