Haushaltssicherungskonzept 2017

Vorbemerkungen

Die Gemeinde hat nach § 92 HGO ihre Haushaltswirtschaft so zu planen und zu fiih-
ren, dass die stetige Erfiillung ihrer Aufgaben, insbesondere der Daseinsvorsorge,
gesichert ist. Zudem ist die Haushaltswirtschaft sparsam und wirtschaftlich zu fiih-
ren.

Der Haushalt soll in jedem Haushaltsjahr ausgeglichen sein. Ist der Haushaltsaus-
gleich nicht méglich oder bestehen Defizite aus Vorjahren, so ist ein Haushaltssiche-
rungskonzept aufzustellen.

Der Haushaltsausgleich ist im § 24 GemHVO geregelt. GemaR Absatz 4 sind im
Haushaltssicherungskonzept die Ursachen fiir den nicht ausgeglichenen Haushalt
zu beschreiben. Es muss verbindliche Festlegungen enthalten Gber das Konsolidie-
rungsziel, die dafir notwendigen MaRnahmen und den angestrebten Zeitraum, in
dem der Ausgleich des Ergebnishaushaltes erreicht werden soll.

Die Haushaltspléane ab dem Haushaltsjahr 2017 sind gemaR der Vorgabe des Fi-
nanzplanungserlasses des Hessischen Ministeriums des Innern und filr Sport aus-
geglichen darzustellen. Zur Deckung von Altdefiziten ist ein konkreter Abbaupfad in
den Haushaltssicherungskonzepten festzulegen.

Die gesamte Haushaltslage zwingt die stadtischen Gremien dazu, alle gebotenen
Moglichkeiten zur Haushaltskonsolidierung auszuschdpfen und damit die Altdefizite
abzubauen. Da dies — insbesondere bei groReren Personal- oder Sachkostenein-
sparungen oder Ertragsverbesserungen — nicht ohne splrbaren Eingriff in das bis-
herige Leistungsspektrum der Stadt bzw. dem Finanzierungsanteil der Einwohner
am stadtischen Haushalt machbar sein wird, muss dies innerhalb der stadtischen
Gremien angemessen diskutiert und nach blirgerschaftlicher Beteiligung umgesetzt
werden.

Wetzlar, Der Magistrat der Stadt Wetzlar

Kratkey
Stadtkdammerer
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Situation der stiadtischen Finanzen

Die finanzielle Entwicklung der Stadt Wetzlar ist maRgeblich von den Ertrégen aus
der Gewerbesteuer und der Ausgestaltung des kommunalen Finanzausgleichs ab-
hangig. Diese beiden maflgeblichen Faktoren stellten sich zur Haushaltsplanung
2016 sehr schwierig dar. Der sich ab Mitte des Jahres 2015 abgezeichnete Einbruch
der Gewerbesteuer hat den Fehlbetrag im ordentlichen Ergebnis auf einen Betrag
von rd. 9,3 Mio. Euro ansteigen lassen. Obwohl sich die Ertrdge aus der Gewerbe-
steuer im Jahr 2018, insbesondere aufgrund von Nachzahlungen positiver gestalten,
weist der Nachtragshaushalt noch ein Defizit von rd. 1,1 Mio Euro aus. Insbesonde-
re die Erholung der Gewerbesteuer, die Anhebung der Grundsteuer B und die Aus-
stattung des kommunalen Finanzausgleichs fiihren ab der Haushaltsplanung 2017
zu einer Entspannung der finanziellen Situation. In der beigefiigten Présentation
zum Haushalt 2017 sind die wesentlichen Entwicklungen dargestellit.

Durch die Neuordnung des kommunalen Finanzausgleichs und der damit einherge-
henden Diskussion der Herabsetzung der Kreisumlagegrundlagen und der Festset-
zung der Kreisumlagehebesatze flr Schultrdgersonderstatusstadte und Nicht-
Schultrégersonderstatusstadte ergibt sich fiir die Stadt Wetzlar ein finanzielles Risi-
ko. Die Ergebnisse der vom Landesrechnungshof zur Zeit durchgefiihrten 195. Ver-
gleichenden Priifung ,Aufgabenverteilung/Finanzstréme zwischen Sondersta-
tusstadten und Kragenkreisen® soll in die Evaluation des Finanzausgleichsgesetzes
einflielen. Es liegen uns allerdings bislang noch keine belastbaren Einschétzungen
der Prufungshandlungen vor. Die Stadt Wetzlar setzt sich in allen Bereichen, insbe-
sondere den kommunalen Spitzenverbanden, fiir eine sachgerechte und risikomini-
mierte Losung ein.

Entwicklung Jahresergebnisse

Die Stadt Wetzlar hat bis zum Jahr 2008 nach kameraler Rechnung eine Ricklage
aus Uberschiissen gebildet, die in die Eroffnungsbilanz als Riickiage aus ordentli-
chen Ergebnissen mit einem Betrag von 25,27 Mio. Euro eingeflossen ist. Damit
konnten die aufgelaufenen Fehlbetrége des ordentlichen Ergebnisses teilweise ab-
gedeckt werden. Es ergibt sich nun folgende Berechnung:

Ordentliches Ergebnis
Pos. 1.3.1 Ordentliches Ergebnis - 20.592.683,27 €
der Vorjahre zum 31.12.2015
Fehlbetrag 2015 (Ergebnis) - 9.331.889,73 €
Fehlbedarf 2016 (NT-Plan) - 1.099.680,00 €
Gesamtbetrag - 31.024.253,00 €

Mit der Ubersendung des Jahresabschlusses 2014 an die Aufsichtsbehorde wurde
gemaf Ziff. 3 der Hinweise zu § 24 GemHVO gebeten zu priifen, ob die Mdglichkeit
der Verrechnung des aufRerordentlichen Ergebnisses mit den ordentlichen Fehlbe-
tragen besteht. Nach Abstimmung mit dem Ministerium hat die Aufsichtsbehdrde
mitgeteilt, dass eine Verrechnung mit den ordentlichen Defiziten nicht méglich ist.
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In der Bilanzposition 1.2.2 -Rucklagen aus AufRerordentlichen Ergebnissen* werden
auch weiterhin die aufgelaufenen Uberschiisse dargestelit.

AuBerordentliches Ergebnis

Pos. 1.2.2. Riickstellung aus Uberschiissen + 3.461.907,44 €
des AuRerordentlichen Ergebnisses

Uberschuss 2015 (Ergebnis) +742.314,02 €

Gesamtbetrag + 4.204.221,46 €

Freiwillige Leistungen

Finanzielle oder sachliche Leistungen der Stadt, die nicht auf gesetzlicher oder ver-
traglicher Grundlage basieren, gehéren zu den sogenannten ,Freiwilligen Leistun-
gen®, die grundsatzlich der kommunalpolitischen Disposition unterliegen. Dies kén-
nen jedoch durchaus Aktivitaten sein, wie z. B. im Bereich der Kultur oder der Wirt-
schaftsférderung, die fiir die Weiterentwicklung der Stadt und der wirtschaftlichen
Prosperitdt von besonderer Bedeutung sind. Die entsprechenden Aufwendungen
finden sich (berwiegend in Position 15 des Ergebnishaushaltes wieder, in der Zu-
weisungen und Zuschiisse an Dritte veranschlagt werden.

In Anbetracht des vielféltigen ehrenamtlichen Engagements zahlreicher Biirgerinnen
und Blrger im Bereich Soziales, Sport und Kultur in der Stadt, die auf eine Grund-
forderung zur Sicherung ihrer Aktivitdten angewiesen sind, wurde bisher trotz der
schwierigen Haushaltslage keine zwingende Notwendigkeit erkannt, in den Kermnbe-
stand der Vereinsférderung einzugreifen. Im Jahr 2016 wurden jedoch aufgrund der
schwierigen finanziellen Lage die Zuschisse in diesem Bereich um 10 % gekiirzt.
Es ist wichtig, dass Strukturen beibehalten werden, damit nicht zu spateren Zeit-
punkten die Intervention insbesondere im Bereich der Jugendhilfe oder im Sozial-
haushalt erforderlich wéren. Dies gilt insbesondere angesichts der Herausforderun-
gen in den Bereichen Integration und Inklusion. Daher ist eine weitere Absenkung
nicht vorgesehen. Die Ubersicht der freiwilligen Leistungen ist in der Anlage darge-
stelit.

Gebiihrenhaushalte

Produkte, in denen Gebiihren berechnet werden, weisen in der Regel eine Differenz
zwischen Ertragen und Aufwendungen auf, da aus sozialen oder Akzeptanzgriinden
eine Vollkostendeckung durch Geblihren nur beschrankt realisierbar ist.

Nachfolgend wird der so ermittelte Deckungsgrad (zu wie viel Prozent decken die

Ertrage die Aufwendungen ab?) betrachtet. Dabei sind die internen Leistungsbezie-
hungen mit zu berlcksichtigen.
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Produkt |Bezeichnung Kostende- Kostende- Kostende-
ckungsgrad ckungsgrad ckungsgrad

2015 2016 2017

0480100 |VHS 73,11 82,33 83,91

0690100+ | Kindertages- 26,89 27,21 27,68

0690300 |einrichtungen

0820100 |Bader 27,00 28,27 27,20

1110100 |Stadtentwasse- 100,00 100,00 100,00

rung® :
1330100 |Friedhofe 77,29 99,20 99,56

* Der Kostendeckungsgrad ergibt sich in diesem Bereich gemaR Kommunalabga-
bengesetz (KAG) aus der Abgrenzungsrechnung, welche Erlése und Kosten (statt
Aufwendungen und Ertrégen) berticksichtigt.

Volkshochschule (VHS)

Fir die VHS wird semesterbezogen ein Betriebsabrechnungsbogen erstellt. Die Ge-
baudekosten werden ermittelt und anhand der Unterrichtsstunden den Fachberei-
chen belastet. Betriebsergebnis und verschiedene Deckungsgrade sowie diverse
Kennzahlen werden in einer Deckungsbeitragsrechnung je Fachbereich ausgewie-
sen. Fachbereichsbezogene Einzelkosten kénnen bei der Kalkulation der Kursge-

bihren Beriicksichtigung finden.

Kindertageseinrichtungen

Die Gebiihren flr den Bereich der Kindertageseinrichtungen wurden in der ersten
Stufe zum 01.03.2014 und der zweiten Stufe zum 01.01.2015 erhdht. Die Gebihren-
regelung wird derzeit Uberarbeitet. Dies ist insbesondere erforderlich, weil Personal-
aufwendungen durch tarifliche Steigerungen anwachsen und die KifdG-Leistungen
des Landes die Gemeinden noch unveréandert bleiben. In diesem Zuge werden ne-
ben der Hohe der Gebiihren auch die Standards tberprift.

Bader

Der Kostendeckungsgrad der Béder wird insbesondere durch die Abschreibung der
Investitionsmafnahme Hallenbad Europa bestimmt. Die Entgelte fiir die Bader wur-
den in 2015 angepasst und werden in 2017 erneut erhéht. Des Weiteren werden die
Gebuhren fir die Vermietung und Anmietung von Raumen angepasst. Erstmalig ist

die Vermarktung der Videoleinwand im Hallenbad flr Werbungszwecke geplant.

4 von 18




Haushaltssicherungskonzept 2017

Stadtentwidsserung

Die Stadt Wetzlar hat zum 01.01.2014 die gesplittete Abwassergebiihr eingefihrt.
Die Kosten- und Leistungsrechnung wurde zu diesem Zweck angepasst. Uber eine
Abgrenzungsrechnung werden die nach KAG gebiihrenfahigen Kosten ermittelt und
anhand von gutachterlich festgelegten Verteilungsschliisseln auf Schmutzwasser
und Niederschlagswasser verrechnet. GebUhrenriicklagen aufgrund Kosteniiberde-
ckungen werden innerhalb von fiinf Jahren geblihrenmindernd aufgeldst.

Die Gebuhrenbedarfsermittiung ergab fiir das Jahr 2017 keine Verénderung der Ge-
blhrenhdhe, auf den Finanzplanungszeitraum betrachtet wurde eine Prognosebe-
trachtung durchgefiihrt. Bis zum Jahr 2020 werden sich demnach insbesondere we-
gen der durchzufithrenden InvestitionsmaRnahmen im Rahmen der Eigenkontroll-
verordnung Gebiihrensteigerungen ergeben.

Friedhofe

Die Gebuhrensétze im Bereich der Friedhéfe wurden Giberarbeitet und die Gebiih-
rensatzung im Jahr 2015 entsprechend in der ersten Stufe erhéht. Zum 01.01.2017
erfolgt in der zweiten Stufe eine weitere Erh6hung der Gebiihren. Im Jahr 2015 wur-
de aufterdem der 6ffentliche Interessenanteil bezliglich der Friedhéfe (iberarbeitet
und entsprechend angepasst.

Definition von Risikobereichen auBerhalb des stidtischen Haushaltes

Erganzend zum Dienstleistungsangebot, das sich im Haushalt der Stadt widerspie-
gelt, werden eine Reihe von Leistungen durch Eigenbetriebe und Eigengesellschaf-
ten mit eigenstandigen Wirtschaftsplanen und Aufsichtsgremien wahrgenommen.

Die Bildung von Eigenbetrieben und Eigengesellschaften dient dem Zweck, die 6f-
fentlichen Aufgaben unter Beachtung betriebswirtschaftlicher Instrumente einer ho-
heren Flexibilitdt und ggf. in Kooperation mit privaten Partnern oder anderen Kom-
munen sachgerecht auszufiihren.

Der Konzern Stadt Wetzlar besteht aus Anteilen an verbundenen Unternehmen, Be-
teiligungen und sonstigen Finanzanlagen. Die wirtschaftliche Situation und die Risi-
ken dieser Unternehmen werden im Rahmen des Beteiligungsmanagements re-
gelmaRig analysiert. Im jéhrlich erscheinenden Beteiligungsbericht werden dann die
Grundlagen des Unternehmens, die Unternehmenskennzahlen, die Verbindung zum
stadtischen Haushalt, der Unternehmensverlauf und die -entwicklung zusammenge-
fasst dargestellt; darauf wird ausdrlicklich verwiesen.

Beteiligungsgesellschaften

Die Beteiligungsgesellschaften Energie- und Wassergesellschaft mbH (enwag),

Wetzlarer Verwaltungs- und Bewirtschaftungs GmbH sowie Wetzlarer Wohnungsge-
sellschaft mbH haben in der Vergangenheit Ausschiittungen zu Gunsten des stadti-
schen Haushaltes bzw. des Eigenbetriebs Wetzlarer Stadthallen vorgenommen. Die
Gesellschatft fiir Wohnen und Bauen mbH schloss in den vergangenen Jahren auch
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stets mit einem positiven Jahresergebnis ab; die Uberschiisse wurden in die Ge-
winnriicklage eingestellt. Besondere Risiken fiir den stidtischen Haushalt sind inso-
weit nicht erkennbar.

Die Gesellschaften Lahnpark GmbH und Wetzlarer Hof Grundstiicksverwaltungs
GmbH erwirtschaften keine Ertrdge sondern bedrfen im Einzelfall (Lahnpark
GmbH) geringflgiger Zuschiisse. Insgesamt stellen diese Gesellschaften aber auf-
grund ihrer vergleichsweise geringen Geschaftstatigkeit keine Risiken fir den stadti-
schen Haushalt dar. Mit Auflésung der Wetzlar Arena GmbH bestehen keine finan-
ziellen Risiken aus dieser Beteiligung mehr.

Altenzentrum Wetzlar géGmbH

Die Altenzentrum Wetzlar gGmbH erwirtschaftet aktuell aufgrund umfangreicher Sa-
nierungsmafinahmen und deren Auswirkungen auf Betrieb und Belegung, aber auch
der schwieriger werdenden Konkurrenzsituation im Bereich der Altenpflegeheime
leichte Verluste. Aufgrund bisheriger Gewinnvortrage und dem relativ hohen Eigen-
kapital ergeben sich jedoch mittelfristig insoweit keine Risiken fiir den stadtischen
Haushalt. im Ubrigen trgt die 2015 vollstéandig abgeschlossene Sanierung des Ge-
baudes ebenso wie die 2013 zertifizierte Station fiir demenzerkrankte Bewohnerin-
nen und Bewohner (Alleinstellung im stidlichen Lahn-Dill-Kreis) dazu bei, das Haus
trotz einer sich verscharfenden Marktlage gut zu positionieren. Derzeit ist als weite-
res Alleinstellungsmerkmal die Etablierung eines Pflege- und Betreuungsangebotes
flr horbehinderte und gehdrlose Menschen in Vorbereitung.

Verkehrsbetriebe

Die Werner Gimmler Wetzlarer Verkehrsbetriebe und Reisebiiro GmbH verfigt zwar
Uber ein vergleichsweise geringes, aber steigendes, Eigenkapital, erwirtschaftet je-
doch in den letzten Jahren positive Betriebsertrége, so dass sich die Eigenkapital-
basis schrittweise verbessert. Die Stadtverordnetenversammlung hat in ihrer Sitzung
vom 17.12.2014 (vgl. DRU 2224/14 - 1/481 ) einen Grundsatzbeschluss zur Direkt-
vergabe des OPNV an die Wetzlarer Verkehrsbetriebe gefasst, so dass auch mittel-
fristig die Aufgabenstellung der Gesellschaft gesichert sein durfte. Die Aufsichtsbe-
horde hat das Ersuchen eines Firmenkonsortiums, die Verkehre in Wetzlar kiinftig
eigenwirtschaftlich betreiben zu wollen, inzwischen abschlagig beschieden, da es
neben formalen Aspekten an dem Nachweis der Eigenwirtschaftlichkeit mangelte.
Spezifische Risiken fiir den stadtischen Haushalt sind nicht erkennbar.

Stadtentwicklungsgesellschaft

Die Stadtentwicklungsgesellschaft Wetzlar mbH verfiigt Gber ein erhebliches Grund-
stlicksvermdgen und bedarf bis zur endgtiltigen Verwertung dieses Vermégens wei-
terhin einer Liquiditatshilfe durch die Stadt, sofern die Gesellschaft nicht eigenstén-
dig Kredite zur Finanzierung ihrer Aufgaben aufnehmen will. Nach dem Ankauf des
ehemaligen Kreiswehrersatzamtes in der Wetzlarer Spilburg und der Sanierung die-
ses Gebaudes fiir Zwecke von StudiumPlus ist ein kostendeckender, langfristiger
Mietvertrag geschlossen worden.
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Eigenbetriebe

Im Eigenbetrieb ,Stadtreinigung” haben sich in den letzten Jahren Unterdeckungen
ergeben, insbesondere bedingt durch den volatilen Wertstoffmarkt (Papier). Geman
den einschlagigen Bestimmungen des Eigenbetriebsgesetzes ergibt sich daher aus
diesem Eigenbetrieb fiir den stédtischen Haushalt das Risiko, in zukiinftigen Jahren
frihere Jahresverluste — soweit sie nicht durch zukiinftige Uberschiisse wieder auf-
gefangen werden kénnen — wieder auszugleichen. Hinsichtlich der Verpflichtungen
des Eigenbetriebes gegeniliber dem verwertungspflichtigen Landkreis wird derzeit
mit Unterstiitzung eines sachverstandigen Dritten die Kalkulation (iberprift. Der Ei-
genbetrieb ist den Geblihrenforderungen basierend auf der neuen Gebiihrenord-
nung des Lahn-Dill-Kreises mit einem Widerspruch seit 01.01.2014 begegnet.

Der Eigenbetrieb ,Wetzlarer Stadthallen® ist aufgrund seiner Aufgabenstruktur ein
sogenannter ,geborener Verlustbetrieb“. Diese Verluste kénnen jedoch bis auf Wei-
teres mit den Forderungen der Stadt Wetzlar gegentiber dem Eigenbetrieb, die sich
aus der Zuordnung von Anlagevermdgen der Stadt in den Eigenbetrieb aus fritheren
Jahren ergeben haben, saldiert werden, so dass — soweit nicht steuerliche Neube-
wertungen greifen — ein Ausgleichsbedarf aus dem stadtischen Haushalt zu Gunsten
des Eigenbetriebes mittelfristig nicht erkennbar ist.

Hinsichtlich der steuerlichen Behandlung des Teilbereichs ,Arena“ ist derzeit ein
Verfahren vor dem Finanzgericht anhéngig.

Der Eigenbetrieb ,Wasserversorgung Wetzlar" ist im Jahre 2011 neu gegriindet
worden. Aufgrund der anhaltend nicht kostendeckenden Wassergebihr werden un-
ter Beriicksichtigung der Rahmenbedingungen, die sich aus der Prifung des Lan-
desrechnungshofes des Jahres 2012 ergeben, aktuell die Strukturen insbesondere
des Pacht- und Betriebsfiihrungsvertrages, der mit der enwag besteht, von einem
externen Unternehmen Uberprift, um anschlieBend eine Gebihrenbedarfsberech-
nung durchfihren zu kdnnen. Das Ziel ist, in den Folgejahren eine kostendeckende
Wassergebiihr zu erheben.

Die Eigenkapitalbasis der Wasserversorgung Wetzlar wurde durch zuséatzliche Mit-
telzufihrungen gestérkt. GréRRere Risiken fiir den stadtischen Haushalt sind insoweit
nicht erkennbar.

Darstellung der KonsolidierungsmafRhahmen

In den Haushaltssicherungskonzepten sind in den einzelnen Jahren verschiedene
Mafinahmen beschrieben, die Umsetzung des Haushaltsicherungskonzeptes erfolgt
im Rahmen der dezentralen Ressourcenverantwortung durch die Fachamter. Die
Umsetzung der Ma3nahmen und die Durchfiihrung der einzelnen Schritte werden
von den Fachamtern regelmafig berichtet.
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Umsetzung der Konsolidierungsmanahmen 2016

MaRnahme

Umsetzung

Amt

Die Chancen der interkommunalen
Kooperation sollen auch im Haushalts-
jahr 2016 verstarkt genutzt und aus-
gebaut werden. Nach umfassender
Bestandsaufnahme der bisher beste-
henden Kooperationen erfolgt eine
weitere Prifung moglicher Ausbaufel-
der.

Im Rahmen der interkommunalen Ko-
operation werden durch das Personal-
und Organisationsamt der Stadt Wetz-
lar, die Abrechnungen (Bezlige, Ent-
gelt, Kindergeld) fur die Gemeinde Hut-
tenberg, Sinn sowie den Wasserbe-
schaffungsverband Wasserwerke Dill-
kreis Sid, ibernommen. Fir diese
Dienstleistung wird pro Abrechnungsfall
eine monatliche Summe erstattet.

Die eigene Bearbeitung der Versor-
gungsbeziige wird durch die Stadt
Wiesbaden wahrgenommen, so dass
der entsprechende Personalaufwand
bei der Stadt Wetzlar eingespart wird.

Im Jahr 2016 erfolgte eine Bestands-
aufnahme der IKZ, die monetéren
Auswirkungen werden im Bericht zum
IV. Quartal 2016 aufgenommen.

11

Mit Hilfe einer umfassenden Analyse im
Rahmen einer Organisationsuntersu-
chung kénnen dariiber hinaus im Bereich
der Betriebshofleistungen Starken und
Schwachen dargestelit und Handlungsfel-
der aufgezeigt werden. Eine Organisati-
onsuntersuchung im Kulturamt steht kurz
vor ihrem Abschluss und zeigt weitere
Optimierungsfelder im Kulturbereich auf.

Die Organisationsuntersuchung Be-
triebshofleistungen steht kurz vor dem
Abschluss. Ergebnisse werden Ende
Dezember durch die beauftragte Firma
prasentieret.

Organisationsuntersuchung Kulturamt:
Die Organisationsuntersuchung ist ab-
geschlossen. Der Bericht hierzu liegt
vor. In diesem ist ein zweiseitiger MaR3-
nahmenkatalog definiert, der nach und
nach durch das Fachamt mit Unterstiit-
zung von Amt 11 umgesetzt wird.

11

Im Rahmen der Redelegation der Leis-
tungen der Eingliederungshilfe flir behin-
derte Menschen an den Landkreis werden
Stellenanteile und Personalkosten im Lau-
fe des Jahres eingespart. Sie kénnen den
Personalbedarf in anderen Bereichen
durch aufwachsende Fallzahlen kompen-
sieren.

Die Redelegation der Leistungen der
Eingliederungshilfe fiir behinderte
Menschen an den LDK ist erfolgt. Die
dadurch gewonnene Personalres-
source wird zur Abdeckung der gestie-
genen Fallzahlen im Bereich der
Grundsicherung verwendet.

11

Die Anwendung der Stellenbesetzungs-
sperre wird auch im Haushaltsjahr 2016
konsequent fortgesetzt.

Der aktuelle Arbeitsanfall, die erhéhten
Krankheitszeiten und externen Einflis-
se machen es nur bedingt moglich, das
Instrument der Stellenbesetzungssper-
re konsequent zu nutzen.

11
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Der Zielwert wird dennoch durch die
erhdhte Zahl an Fallen mit Wegfall der
Entgeltfortzahlung eingehalten. Unab-
héngig davon wird die Anwendung der
Stellenbesetzungssperre fortgefihrt.

Es wird ein Konzept entwickelt, um den Wegen der Stellenvakanz im Amt fiir 20
einzelnen Produkten die entsprechenden = Gebaudemanagement (kaufm. Facili-
Raumkosten des Neuen Rathauses zu- tymanager) war es im Jahr 2016 nicht

ordnen zu kénnen. moglich ein Konzept zu entwickeln. Zur

Vorbereitung wurden verschiedene
Aufwendungen im Bereich der Gebau-
debewirtschaftung untersucht.

Fortfiihrung des Zinsmanagements zur Durch ein aktives Zinsmanagement 20
Risikominderung der valutierenden Darle- | werden unter Zuhilfenahme von Analy-
hen. sen, Methoden und Prognosen diffe-

renzierte Zinszeitrdume genutzt, um
Zinsen zu sparen bzw. die Zinsaufwen-
dungen zu optimieren. Zu diesem
Zweck werden unterschiedliche MaR3-
nahmen ergriffen. Der Zeitpunkt und
die Héhe von Kreditaufnahmen und
Umschuldungen wird u.a. durch die
aktuelle Liquiditétslage der Stadt be-
stimmt. Da die Markte schwanken,
greift die Stadt Wetzlar zur Sicherung
der Zinsrisiken oder unter Ausnutzen
von Chancen in den Zinsbewegungen
bei Bedarf auf Zinsderivate zuriick. Bei
einer Gegenuberstellung des tatséchli-
chen Cashflows in 2016 aus den abge-
schlossenen Derivaten zu den hypothe-
tischen Cashflows in 2016, falls die
Geschéfte im Abschlussjahr zum
durchschnittlichen 10-Jahres-Swapsatz
des Abschlussjahres abgeschlossen
waéren, betrégt die Einsparung rund
10.200 Euro.

Die aufsichtsrechtlichen Vorgaben fiir die : Der Hebesatz der Grundsteuer B wur- 21
Haushaltsgenehmigungsverfahren 2016 de auf Grundlage der am 15.12.2015
des Hess. Ministeriums des Innern und fiir ;| von der Stadtverordnetenversammlung
Sport vom September 2015 setzen die beschlossenen Hebesatzsatzung
Mindesthebesétze fir die Grundsteuer B | (DRU-Nr. 2757/15 - 1/637) von 460 auf
wie folgt fest: Der durchschnittliche Hebe- | 490 v. H. gedndert. Die entsprechen-
satz 2015 der Grundsteuer B bei kreisan- | den Veranlagungen erfolgten am
gehdrigen Gemeinden (ber 50.000 Ein- 28.12.2015, die Bescheide wurden am
wohner betragt 487 %. Der Haushalt einer | 05.01.2016 an die Grundstiickseigen-
defizitiren Kommune ist nicht genehmi- timer versandt. Der Mehrertrag durch
gungsfahig, wenn der Hebesatz der die Manahmen belauft sich auf ca.
Grundsteuer B nicht mindestens auf den | 600.000 €.

Durchschnittshebesatz der fiir sie maR-
geblichen GréRenklasse angehoben wur-
de (Vorjahr: mindestens 10 % liber dem
Landesdurchschnitt der GréRenklasse).
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Auf dieser Grundlage wird der Hebesatz
flr 2016 auf 490 v. H. angehoben. Dies
flhrt zu einer Ertragssteigerung.

Hinsichtlich der Erhebung der Hunde-
steuer erfolgt 2016 eine stichprobeweise
Uberpriifung bzgl. der Anmeldung von
Hunden.

Auf Grundlage des Magistratsbe-
schlusses vom 08.08.2015 (BV
0225/16) wurde am 22.08.2016 die
Firma Springer Kommunale Dienste mit
einer Hundebestandsaufnahme fir das
gesamte Stadtgebiet beauftragt. Nach
der Verdffentlichung in der Presse am
27.09.2016 haben die Befragungen am
10.10.2016 begonnen und werden vo-
raussichtlich Ende Januar 2017 been-
det sein. Im Jahr 2016 wurden Mehrer-
trédge von rd. 16.000 € generiert. Hier-
bei ist zu beachten, dass in dem Betrag
auch nur einmalig anfallende Rickzah-
lungen enthalten sind (u. U. bis zu vier
Jahren).

21

In der Volkshochschule wird eine fachbe-
reichsbezogene Deckungsbeitragsrech-
nung aus der Kosten- und Leistungsrech-
nung semesterbezogen erstellt. Diese
erflillt mehrere Zwecke. Einerseits dient
sie der internen Steuerung der verschie-
denen Fachbereiche der VHS, anderer-
seits wird sie zur Haushaltsplanung und
Analyse des Ergebnisses herangezogen.
Unter Berticksichtigung der Entwicklung
der Ertrége, aber auch der Aufwendungen
wird 2016 die Geblhrenanpassung ge-
priift.

Die Deckungsbeitragsrechnung der
Volkshochschule wurde weiterentwi-
ckelt und semesterbezogen erstellt.
Eine Uberprifung der Gebiihren war im
Jahr 2016 aus personellen Griinden
leider nicht méglich und wurde ins Jahr
2017 verschoben. Aufgrund der ver-
starkten Auslastung (insbesondere
Deutschkurse) und der Beitrage des
BAMF konnte die Unterdeckung in die-
sem Produkthaushalt nachhaltig redu-
Ziert werden.

43

Zur Optimierung der Essensgelder wird
die Kosten- und Leistungsrechnung in
diesem Bereich weiterentwickelt, so dass
daraus belastbare Kalkulationen entwi-
ckelt werden kénnen. Angesichts der
Entwicklung des Personalaufwandes wird
eine Gebiihrenanpassung zum neuen
Kita-Jahr vorbereitet. Effekte werden im
Nachtrag bericksichtigt.

Der Vorgang wurde seitens des Ju-
gendamtes unter Betrachtung des Ge-
samthaushalts fiir den Bereich 06 zu-
riickgestellt. Er wird im Zuge der be-
stehenden Arbeitsauftrage zur Haus-
haltskonsolidierung (Anderung der Ge-
bihren fir die Nutzung der Kinderta-
gesstatten und Uberpriifung der Stan-
dards in den Kindertagesstatten) mitbe-
trachtet.

91

Die im stadtischen Eigentum befindlichen
Sportlerheime werden hinsichtlich ihres
baulichen Zustandes bewertet. Auf dieser
Grundlage werden die bereits begonne-
nen Verhandlungen mit den nutzenden
Vereinen fortgefiihrt, um diese Objekte in
deren Eigentum zu (ibertragen. So dieses
Vorhaben umgesetzt werden kann, wer-
den kurzfristig Mittel gebunden, langfristig

Der Mittelbau des Sportlerheims Nie-
dergirmes wurde entsprechend (iber-
tragen. Die daraus resultierende bauli-
che MaRnahme wird 2017 in Verant-
wortung des Sportvereins umgesetzt.

52
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entstehen aber Entlastungen fiir die Stadt
und ihre Verwaltung. Als erstes Vorhaben
wird das Sportlerheim in Niedergirmes
endgliltig den nutzenden Vereinen (iber-
tragen.

In dem Bereich Bader werden weitere
Optimierungsprozesse, insbesondere bei
der Belegung durch gewerbliche oder
schulische Nutzer angestof3en, durch die
die Ertragssituation dauerhaft stabilisiert
werden kann.

Im Hallenbad Europa ist die Vermark-
tung der Videoleinwand fiir 2017 vor-
gesehen. Dartiber hinaus konnten die
Besucherzahlen durch eine Verbesse-
rung der Vermarktung leicht gesteigert
werden.

52

Sanierungsbediirftige Wohngebaude sol-
len weiterhin schrittweise veraufert wer-
den. Dabei muss allerdings die Auswir-
kung auf den Personaleinsatz und den
Ergebnishaushalt (u. a. Mietertrage)
Uberpriift werden.

Einzelne Wohngebaude wurden veréu-
Rert (z. B. Geiersberg, Nauborner
Stralle 36). Weitere Gebaudeverkéufe
sind fiir die Folgejahre geplant (u. a.
Neustadt und Schwalbengraben).

65

Es werden die noch nicht abgewickelten
ErschlieBungs- und Stralenbeitrage fiir
die betreffenden BaumaRnahmen geman
Fortschreibung der in der Vorlage DRU
2152/14 dargestellten MaRnahmen vor-
genommen.

In der genannten Mitteilungsvorlage
wurden 31 erschlieBungs- und stra-
Renbeitragspflichtige Baumafnahmen
aufgeflihrt, mit deren Abrechnung -laut
der Mitteilungsvorlage- bis zum
31.12.2016 zu rechnen ist.

Zum 01.10.2016 stellt sich die Situation
wie folgt dar:

- sieben Mafinahmen wurden endgilltig
abgerechnet

- vier Ma3hahmen befinden sich im
Widerspruchsverfahren

- 20 Maf3nahmen wurde noch nicht
endgliltig abgerechnet

Die Beitragserhebung konnte damit
bisher nicht in der angestrebten Ge-
schwindigkeit umgesetzt werden.

Um dieses Aufgabengebiet den Anfor-
derungen entsprechend zu starken wird
im Rahmen des Stellenplanes die Per-
sonalausstattung optimiert.

66

Im Bereich des Stadtbetriebsamtes wird
im Jahr 2016 eine Organisationsuntersu-
chung vorgesehen, deren Umfang noch
festzulegen ist. Der Bereich der Friedhéfe
wird mafigeblich in die Betrachtungen mit
einzubeziehen sein.

Die Organisationsuntersuchung steht
kurz vor dem Abschluss. Ergebnisse
werden Ende Dezember durch die be-
auftragte Firma prasentieret.

68

Das Regelwerk fiir den Einbezug von
Sponsoren, insbesondere fir die werbli-
che Nutzung stadtischer Flachen und Ein-
richtungen wird mit dem Ziel, zusétzliche
Ertrage zu generieren, Uberprift.

Auf der Grundlage des Vertrages mit
der Fa. DSM Stréer wurden verschie-
dene Verhandlungen mit dem Ziel der
Ertragserh6hung gefiihrt. Diese bezo-
gen sich auf Werbemoglichkeiten bei
der Errichtung und Bewirtschaftung von

Wifé
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Plakatanschlagtafeln und LitfaRs&aulen
auf offentlichen StraRen und Platzen.

Die Prioritdtenliste zur mehrjahrigen In-
vestitionsplanung wird in der Arbeitsgrup-
pe Haushaltskonsolidierung umfassend
beraten, erste Ergebnisse wurden in der
Haushaltsplanung 2016 bereits bertick-
sichtigt.

Die MaRnahmen nach der Eigenkon-
trollverordnung im Bereich der Abwas-
serbeseitigung genieflen oberste Priori-
tat. Das Tiefbauamt hat zur Haushalts-
planung 2016 fiir den Finanzplanungs-
zeitraum einen Mafinahmenkatalog
vorgelegt. Die Gegenfinanzierung er-
folgt durch die Erhebung von Beitragen
und die Anpassung der Abwasserge-
biihren in den Folgejahren.

alle

Freiwillige Leistungen

Die Stadt wird weiterhin durch Prifungs-
malnahmen bei groReren Zuwendungs-
empféngern verstarkt die Notwendigkeit
und Zweckdienlichkeiten von freiwilligen
Zuwendungen priifen. Dabei soll ein kriti-
scher MaRstab bei der Uberpriifung der
Maf3nahmen und deren Umsetzung an-
gewendet werden.

Die in Wetzlar bestehenden Strukturen
des ehrenamtlichen Engagements sind
stark verfestigt. Dies ist insbesondere
auf die Forderung von Vereinen und
MaRnahmen im Bereich Soziales,
Sport und Kultur zurtickzufiihren. Den
Vereinen und Verbanden wurden auf-
grund der Einsparvorgaben in der Re-
gel im Jahr 2016 nur max. 90 % der
bisher gewahrten Zuschiisse ausge-
zahit.

alle
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KonsolidierungsmafRnahmen 2017

MafRnahmen

Bemerkung

Amt

Stellenbesetzungs-
sperre

Die Anwendung der Stellenbesetzungssperre wird
auch im Haushaltsjahr 2017 konsequent fortgesetzt.

11

Geschaftsprozessop-
timierung

Die Betrachtung der Geschéftsprozesse steht auch
weiterhin im Fokus der langfristigen Malinahmenpla-
nung. Im Rahmen des Projektes E-Government er-
folgt eine Betrachtung aller relevanten Geschéftspro-
zesse vor dem Hintergrund ihrer Eignung zur Digitali-
sierung. Ziel ist neben der Steigerung der Kunden-
freundlichkeit eine Erhdhung der Effizienz der Ver-

‘waltungsprozesse. Daneben kénnen die erhobenen

Informationen in dem Amtern zur Geschéftspro-
zessanalyse genutzt werden.

11

Gesundheitsfordern-
de Unternehmenskui-
tur

Das Projekt ,Gesundheitsférdernde Unternehmens-
kultur® dient der Weiterentwicklung der Unterneh-
menskultur und der Gesunderhaltung des Personal-
korpers der Stadtverwaltung Wetzlar. Als Investition
in die gemeinsamen Werte und Flhrungsprinzipien
sowie in die gewinschten Verhaltensweisen der Be-
schaftigten kann damit eine nachhaltige Wirkung bei
allen Change-Prozessen erreicht werden. Die Ver-
waltung kann so wirkungsorientierter auf Bedarfe von
aufden und innen reagieren und ist gelibt darin, eige-
nes Handeln zu hinterfragen, Ablaufe zu optimieren
und im Bedarfsfall zligig zu handeln. Im Ergebnis
kann dadurch ein umfassender Beitrag zur Haus-
haltskonsolidierung erzielt werden.

11

Verauflerung Wohn-
gebdude

Stadtische Wohngebéude sollen weiterhin an die
WWG veraufert werden. Dabei muss allerdings die
Auswirkung auf den Personaleinsatz und den Ergeb-
nishaushalt (u. a. Mietertrage) Gberprift werden

61

Ubertragung Sport-
lerheime

Die im stadtischen Eigentum befindlichen Sportler-
heime werden hinsichtlich ihres baulichen Zustandes
bewertet. Auf dieser Grundlage werden die bereits
begonnenen Verhandlungen mit den nutzenden Ver-
einen fortgefihrt, um diese Objekte in deren Eigen-
tum zu Ubertragen. So dieses Vorhaben umgesetzt
werden kann, werden kurzfristig Mittel gebunden,
langfristig entstehen aber Entlastungen fiir die Stadt
und ihre Verwaltung.

52

Sponsoring

Das Regelwerk fir den Einbezug von Sponsoren,
insbesondere fiir die werbliche Nutzung stadtischer
Flachen und Einrichtungen wird mit dem Ziel, zusatz-
liche Ertrége zu generieren, Uberpriift.

52
Wif6
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Der Entwurf einer entsprechenden Dienstanweisung
wurde erarbeitet und wird derzeit zwischen den be-
treffenden Fachamtern abgestimmt.

Kennzahlen Verwal-
tungsgebéaude

Es werden fiir den Bereich der Verwaltungsgebsude
verschiedene Kennzahlen bezliglich der Bewirtschaf-
tung, insbesondere des Energieverbrauchs und der
Reinigung erhoben.

65

Prufung Zuwen-
dungsempfanger

Die Stadt wird weiterhin durch Prifungsmafnahmen
bei grélReren Zuwendungsempfangern verstarkt die
Notwendigkeit und Zweckdienlichkeiten von freiwilli-
gen Zuwendungen priifen. Dabei soll ein kritischer
Mafstab bei der Uberpriifung der Manahmen und
deren Umsetzung angewendet werden.

ver-
schie-
dene

Steuerhebesatze

Far das Haushaltsjahr 2017 hat die Stadtverordne-
tenversammlung mit Beschluss vom 17.11.2016 (vgl.
DRU 0317/16) die Hebesatze wie folgt angepasst:

Grundsteuer A von 350 % auf 450 %
Grundsteuer B von 490 % auf 590 %

Die entsprechenden Veranlagungen erfolgten am
15.12.2016, die Bescheide an die Grundstiickseigen-
timer wurden am 27.12.2016 versandt. Der Mehrer-
trag liegt bei der Grundsteuer A bei ca. 11.000 € und
bei der Grundsteuer B bei ca. 2.030.000 €.

21

Deckungsbeitrags-
rechnung VHS

In der Volkshochschule wird eine fachbereichsbezo-
gene Deckungsbeitragsrechnung aus der Kosten-
und Leistungsrechnung semesterbezogen erstellt.
Diese erflillt mehrere Zwecke. Einerseits dient sie der
internen Steuerung der verschiedenen Fachbereiche
der VHS, andererseits wird sie zur Haushaltsplanung
und Analyse des Ergebnisses herangezogen.

20
43

Essensgelder Kinder-
tagesstatten

Die Kosten- und Leistungsrechnung ist fiir diesen
Bereich eingerichtet, Auswertungen kdnnen vom
Fachamt generiert werden. Im Zuge der bestehenden
Arbeitsauftrdge (Anderung Gebiihren und Uberprii-
fung Standards) wird der Sachverhalt mitbetrachtet.

51

Veranschlagung In-
vestitionen

Grundlage fiir die perspektivische Entwicklung zu-
kinftiger Investitionsmalnahmen ist das Investitions-
programm. Der Finanzplanungszeitraum ist durch die
Investitionen des Kommunalen Investitionspro-
gramms und MalRnahmen im Bereich Abwasser nach
EKVO gepragt. Die Refinanzierung der letztgenann-
ten Malinahmen erfolgt durch Zuschisse, Beitrage
und perspektivisch durch die Anpassung der Abwas-
sergebubhr.

ver-
schie-
dene
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ErschlieBungs- Es werden zur Deckung des nicht anderweitig ge- 66
beitrage deckten Aufwandes fiir ErschlieRungsanlagen nach
den Vorschriften des Baugesetzbuches Erschlie-
Bungsbeitrdge nach Malkgabe der Satzung vom
08.03.1990 (Neufassung) erhoben. Zur Deckung des
Aufwandes fur den Um- und Ausbau von offentlichen
Verkehrsanlagen werden Beitrdge nach MaRgabe
des § 11 KAG in Verbindung mit der Stralenbei-
tragssatzung vom 07.03.2013 (Neufassung) erhoben.
Es werden die noch nicht abgewickelten Erschlie-
Rungs- und Strallenbeitrage flr die betreffenden
Baumalinahmen gemaR Fortschreibung der in der
Vorlage DRU 2152/14 dargestellten MaRnahmen
vorgenommen. Die 0.g. Darstellung der nicht abge-
wickelten ErschlieBungs- und StraRenbeitrage wird
weiter fortgeschrieben und die Abrechnungen der
verschiedenen Gebiete werden geman der rechtli-
chen und satzungsmégBigen Bestimmungen umge-

setzt.
Klassifizierung frei- Die freiwilligen Leistungen wurden wie folgt klassifi- ver-
williger Leistungen Ziert: schie-
(Vorgabe Aufsichts- | 1 ungebunden dene
behdrde) 2 vertraglich

3 gesetzlich

Die als ,ungebunden” klassifizierten Aufwendungen
sind einer sténdigen Wirtschaftlichkeitsprifung im
Sinne einer Kosten-Nutzen-Relation zu unterziehen.
Die entsprechenden Fachamter werden unterjéhrig
anhand einheitlicher Berichtsbégen die entsprechen-
den Analysen vorlegen.

KonsolidierungsmaBnahmen kiinftiger Jahre

Produktkritik Die Betrachtung der Art und des Umfangs der bishe- alle

rigen Leistungen innerhalb der einzelnen Produkte Fach-
soll neben Einsparpotentialen auch alternative Wege @ amter
zur Zielerreichung aufzeigen.

Arbeitsauftrage Im Rahmen der Flihrungskraftetagung im Sommer alle
Haushaltskonsolidie- | 2016 wurden verschiedene Felder zur Haushaltskon- | Fach-
rung solidierung zusammengetragen. Daraus entstanden amter

Arbeitsauftrdge, deren Ergebnisse in konkreten Kon-
solidierungsmafnahmen miinden werden. Diese
Mafinahmen werden in den Folgejahren in das
Haushaltssicherungskonzept aufgenommen.
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Organisationsunter- | Im Bereich des Stadtbetriebsamtes wurde im Jahr 68
suchung Stadtbe- 2016 eine Organisationsuntersuchung durchgefihrt.
triebsamt Der Bereich der Friedhéfe wurde maRgeblich in die

Betrachtungen mit einbezogen. Die ersten Ergebnis-
se werden Anfang 2017 vorliegen, daraus werden
sich verschiedene MalRhahmen ergeben, die in den
Folgejahren umgesetzt werden kénnen.

Monetére Auswirkungen der KonsolidierungsmaRnahmen

Das Haushaltssicherungskonzept der Stadt Wetzlar enthilt vielfaltige Mainahmen
zur Sicherstellung des effektiven und effizienten Ressourcenverbrauchs. Weiterhin
werden bezlglich der Analyse der Vermbgenswerte und Investitionstétigkeit Rege-
lungen getroffen, die nur langfristig umgesetzt werden kénnen.

Nicht jede dargestellte EinzelmaRnahme fiihrt direkt im entsprechenden Haushalts-
jahr bzw. mittelfristig zu tatséchlichen Einsparungen im Ergebnishaushait und damit
zur Minderung des Defizits. Die Uberpriifung des Gebaudebestandes und die Ver-
auBerung unwirtschaftlichen Besitzes zeigen nur bei langfristiger Betrachtung tat-
sachlich Einsparpotentiale auf.

In den beigefiigten Ubersichten sind die monetiren Auswirkungen der verschiede-
nen, in diesem Konzept dargestellten, Konsolidierungsmafnahmen fir die Jahre
2017 — 2020 und spatere Jahre bzw. die Entwicklungen im Produktbereich 16 zu-
sammengestellt. In der Zusammenstellung der EinzelmaRnahmen sind nur solche
dargestellt, deren Einsparmdglichkeiten bereits aus heutiger Sicht und durch unmit-
telbare Entscheidungsméglichkeiten tatsachlich bewertet und umgesetzt werden
konnen. Den ausgewiesenen Einsparpotentialen stehen allerdings hdhere Aufwen-
dungen fiir Abschreibungen und Zinsen gegeniiber, die sich aus der Investitionsti-
tigkeit ergeben.

Die Umsetzung der monetéren MaBnahmen des Haushaltssicherungskonzeptes
2016 wird zum Bericht IV. Quartal 2016 der Haushaltswirtschaft der Stadt Wetzlar
dargestellt.

Abbaupfad

Gemal der Vorgaben des Erlasses zur Kommunalen Finanzplanung und Haushalts-
und Wirtschaftsfilhrung bis 2019 wurde unter Punkt Il Nr. 2 ein Konsolidierungskor-
ridor zwischen 40 € (Mindestabbaubetrag) und 75 € pro Einwohner vorgegeben. Die
Stadt Wetzlar hatte wegen der ausgewiesenen Defizite der Jahre 2013 — 2015 zur
Haushaltsplanung 2016 einen Betrag von 72,43 € pro Einwohner, insgesamt rd. 3,7
Mio. Euro als Abbaubetrag nachzuweisen.

In dem Finanzplanungserlass 2017 wird unter dem Punkt 3 ,Abbau von Altfehlbetri-

gen/Kassenkrediten” herausgestellt, dass die Fehlbetrage aus Vorjahren auszuglei-
chen sind. Im Rahmen der Genehmigung werden die Kommunalaufsichtsbehérden
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daher besonders priifen, dass erforderliche Haushaltssicherungskonzepte konkrete
Mafnahmen benennen und einen Abbaupfad ausweisen.

Da keine Hohe des Abbaubetrages von Altdefiziten festgelegt wurde, kénnte der
oben dargestellte Betrag des Jahres 2016 hilfsweise herangezogen werden.

In der Gesamtbetrachtung stellt sich unter Einbeziehung der Uberschiisse der Fi-
nanzplanung bis 2020 der Abbau der aufgelaufenen Defizite wie folgt dar:

Jahr Betrag
aufgelaufene Defizite 31.024.253 €
Uberschuss 2017 3.041.710 €
Uberschuss 2018 3.865.100 €
Uberschuss 2019 4.156.090 €
Uberschuss 2020 4.459.220 €
Kumulierte Uberschiisse 15.522.120 €
voraus. Defizit 15.502.133 €

Ausgehend von dem Fehlbedarf 2016 in Hhe von rd. 1,1 Mio. Euro ergibt sich zum
Haushalt 2017 ein Abbaubetrag von rd. 4,15 Mio. Euro. Damit wére die Einsparvor-
gabe der letzten Haushaltsgenehmigung eingehalten, die Uberschiisse der nachfol-
genden Jahre It. Finanzplanung Uberschreiten auch die Einsparvorgabe von rd. 3,7
Mio. Euro.

Ausblick

Die Erhdhung der Grundsteuer B, die Erholung der Gewerbesteuer, die positive
Steuerschétzung und die Entwicklung der Schllisselzuweisungen fiihren auf der Er-
tragsseite zu einer maRgeblichen Entspannung der Finanzlage. Die Aufwandsseite
ist durch Sparmaflnahmen geprégt, das Niveau der Planung 2017 wird im Wesentli-
chen im Finanzplanungszeitraum beibehalten.

Der kommunale Finanzausgleich ist ein wichtiger Faktor der finanziellen Ausstattung
der Stadt Wetzlar. Aus dem Blickwinkel des Sonderstatus ist im Zuge der Evaluie-
rung des kommunalen Finanzausgleiches darauf hinzuwirken, dass eine den zu er-
ledigenden Aufgaben angemessene Finanzausstattung gegeben ist, die auch Spiel-
raume flr die kommunale Gestaltung in Form freiwilliger Leistungen lasst.

Neben der vertieften und beteiligungsorientierten Diskussion (iber Leistungen und
Standards, iber wiinschenswerte und unausweichliche Investitionen sind mit der
Einwohnerschaft Fragen der Deckung des dafiir erforderlichen Finanzbedarfes und
seiner Erzielung zu diskutieren. Auf jeden Fall muss es dabei gelten, die Standort-
qualitat und die Wettbewerbsfahigkeit Wetzlars zu erhalten und méglichst auszu-
bauen.
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Anlagen

Prasentation zum Haushalt 2017

Ubersicht der freiwilligen Leistungen

Zusammenstellung monetére EinzelmafRnahmen

Zusammenstellung monetére MaRnahmen — allgemeine Finanzwirtschaft -
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der Stadt
Wetzlar

Magistrat der Stadt Wetzl Ka i
} %wﬁm Err:?l_lasitzl-satralseea:[3:5a78Watzli e I = i A)dz,l&(
Gesamtvolumen

Ha

Ergebﬁishaushalt

Gesamt ordentliche Ertrage rd. 139,64 Mio Euro
Gesamt ordentliche Aufwendungen rd. 136,60 Mio Euro
davon Finanzergebnis Saldo rd. -3,21 Mio Euro
Ordentliches Ergebnis Saldo rd. 3,04 Mio Euro
Einanzhaushalt

Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeit rd. 9,39 Mio Euro
Einzahlungen aus Investitionstétigkeit rd. 11,36 Mio Euro
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit rd. 22,28 Mio Euro
Einz. aus Aufhahme von Krediten rd. 11,22 Mio Euro
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Entwicklung Kreis-u. Schulumlage
in Mio Euro
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Bereinigter Personal- und Versorgungsaufwand
(Aufwand abzgl. Ertrige)
in Mio Euro
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40 ~————38,5 3.0 37:0 gy~ 374
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30
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Zuschussbetrag Kindertageseinrichtungen
in Mio Euro

10'1 10'6 10,4 10,2
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85
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2009 JR 2010 JR 2011 JR 2012 JR 2013 JR 2014 JR 2015 JR 2016 NT 2017 HH
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0
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Zuschussbetrag Brandschutz
in Mio Euro
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142 142 149 444 145
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Zuschussbetrag Kultur
in Mio Euro

3.5
3,0 oIt 2,79 280 292 2,87 2,80 573 276
’ 2,54
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0,5
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3,0

2,5

2,0

15

1.0

0.5

0,0

Zuschussbedarf Béader und Sport

in Mio Euro 2,95 3,05
- 2,84 2,89 _ _21,91,

2,71
2,45 2,44 2,50 0,48 048

, 0,46
048 ‘0,44
: = 0.46 ol : -
0'44 | | I I I I |
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mBader mUngedeckte Sportstitten = Gedeckte Sportstatien Sportforderung
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Investitionsvolumen laut Haushaltsplanung
in Mio Euro
40

35 33,80

30
26.35 2536
s 0o 22
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2 1875 . o 192
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Jahresergebnis
in Mio Euro
2009 JR 2010JR 2011JR 2012JR 2013JR 2014 JR 2015JR 2016 NT 2017 HH
4 3,04

2 -1,10
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-6 3
-6,23 R0 -6,10
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kumulierter Jahresfehlbetrag
in Mio Euro
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Schuldenstand

zum jeweiligen 31.12.
in Mio Euro

150
13167 13382 1999

120 105,58
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Kassenkreditbestand zum jeweiligen 31.12.
in Mio Euro

98,45
49,29

48,29

2009 JR 2010JR 2011 JR 2012JR 2013 JR 2014 JR 2015JR
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Haushalt 2017 - Zuschussbetréige Produktbereiche {PB) in Euro

41890
2080080, 38310 -

=01 - Innere Verwaltung
® 02 - Sicherheit und Ordnung
% 04 - Kultur und Wissenschafl
=05 - Soziale Leistungen
® 06 - Kinder-, Jugend- und Familienhitfe
= 08 - Sportférderung
® 09 - Réumliche Planung und Entwicklung
# 10 - Bauen und Wohnen
% 11 - Ver- und Entsorgung
m 12 - Verkehrsfidchen und -anlagen
® 13 - Natur- und Landschaftspflege
14 - Umweltschutz
15 - Wirtschaft und Tourismus
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