Haushaltssicherungskonzept fiir die Jahre 2018 und 2019

Vorbemerkungen

Die Gemeinde hat nach § 92 HGO ihre Haushaltswirtschaft so zu planen und zu fiih-
ren, dass die stetige Erflllung ihrer Aufgaben, insbesondere der Daseinsvorsorge,
gesichert ist. Zudem ist die Haushaltswirtschaft sparsam und wirtschaftlich zu fiih-
ren.

Der Haushalt soll in jedem Haushaltsjahr ausgeglichen sein. Ist der Haushaltsaus-
gleich nicht méglich oder bestehen Defizite aus Vorjahren, so ist ein Haushaltssiche-
rungskonzept aufzustellen.

Der Haushaltsausgleich ist im § 24 GemHVO geregelt. GemaR Absatz 4 sind im
Haushaltssicherungskonzept die Ursachen fir den nicht ausgeglichenen Haushalt
zu beschreiben. Es muss verbindliche Festlegungen enthalten (iber das Konsolidie-
rungsziel, die dafir notwendigen MalRnahmen und den angestrebten Zeitraum, in
dem der Ausgleich des Ergebnishaushaltes erreicht werden soll.

Die Haushaltsplanung zum Doppelhaushalt war durch die Vorgabe gepréagt, einen
ausgeglichen Ergebnishaushalt darzustellen und weiterhin auch die Tilgungsleistun-
gen durch laufende Mittel zu finanzieren. Durch die enorme finanzielle Verschlechte-
rung durch den kommunalen Finanzausgleich ist es zum Doppelhaushalt lediglich
gelungen eine ,schwarze Null* auszuweisen.

Die Landesregierung hat mit der ,Hessenkasse" ein Programm vorgelegt, wonach
die Kommunen ihre Kassenkredite gegen Zahlung eines jahrlichen Beitrags an die
WiBank Ubertragen kénnen. Eine konkrete Ausgestaltung dieses Programms und
bilanzielle Abwicklung liegt zum jetzigen Zeitpunkt nicht vor, der Schuldenschnitt soll
voraussichtlich zum 31.12.2018 erfolgen.

In diesem Zuge werden sich die rechtlichen Rahmenbedingungen fiir einen kiunfti-
gen Haushaltsausgleich und Haushaltssicherungskonzepte jedoch auch verschar-

fen. Die Notwendigkeit und Ausgestaltung der Haushaltskonsolidierung wird sich
kinftig aufgrund der neuen Rechtlage ergeben.

Wetzlar, Der Magistrat der Stadt Wetzlar

Kratkey
Stadtkammerer
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Situation der stadtischen Finanzen

Die finanzielle Entwicklung der Stadt Wetzlar ist mafigeblich von den Ertragen aus
der Gewerbesteuer und der Ausgestaltung des kommunalen Finanzausgleichs ab-
héngig. Nach dem Gewerbesteuereinbruch im Jahr 2015 hat sich eine Erholung des
Gewerbesteueraufkommens abgezeichnet, so dass mit einem Ertrag vom 35 Mio. in
den jeweils in beiden Planjahren gerechnet wird.

Durch den kommunalen Finanzausgleich fir das Jahr 2018 ist einerseits die Ge-
meindeschlisselzuweisung eingebrochen, andererseits sind die Umlagegrundiagen
fur die Kreis- und Schulumlage stark angestiegen. Diese finanziellen Verluste flihr-
ten dazu, dass trotz aller Sparmafinahmen lediglich eine ,schwarze Null® in der
Haushaltsplanung ausgewiesen werden konnte.

Durch die Neuordnung des kommunalen Finanzausgleichs und der damit einherge-
henden Diskussion der Herabsetzung der Kreisumlagegrundlagen und der Festset-
zung der Kreisumlagehebesatze fir Schultradgersonderstatusstadte und Nicht-
Schultragersonderstatusstadte ergibt sich fir die Stadt Wetzlar ein finanzielles Risi-
ko. Die im Schlussbericht vom August 2017 dargestellten Ergebnisse der vom Pra-
sidenten des Landesrechnungshofes (UPKKG) durchgeflihrten 195. Vergleichenden
Prifung ,Aufgabenverteilung/Finanzstréme zwischen Sonderstatusstédten und Kra-
genkreisen” soll in die Evaluation des Finanzausgleichsgesetzes einflieRen. Bei ei-
ner Veranderung der Rahmenbedingungen des kommunalen Finanzausgleichs und
den methodischen Ansétzen des Berichts ist mit millionenschweren Nachteilen flr
die Sonderstatusstadte und insbesondere fiir Wetzlar zu rechnen.

Definition von Risikobereichen auerhalb des stadtischen Haushaltes

Erganzend zum Dienstleistungsangebot, das sich im Haushalt der Stadt widerspie-
gelt, werden eine Reihe von Leistungen durch Eigenbetriebe und Eigengesellschaf-
ten mit eigensténdigen Wirtschaftsplanen und Aufsichtsgremien wahrgenommen.

Die Bildung von Eigenbetrieben und Eigengesellschaften dient dem Zweck, die 6f-
fentlichen Aufgaben unter Beachtung betriebswirtschaftlicher Instrumente einer ho-
heren Flexibilitdt und ggf. in Kooperation mit privaten Partnern oder anderen Kom-
munen sachgerecht auszufiihren.

Der Konzern Stadt Wetzlar besteht aus Anteilen an verbundenen Unternehmen, Be-
teiligungen und sonstigen Finanzanlagen. Die wirtschaftliche Situation und die Risi-
ken dieser Unternehmen werden im Rahmen des Beteiligungsmanagements re-
gelmaRig analysiert. Im jahrlich erscheinenden Beteiligungsbericht werden dann die
Grundlagen des Untemehmens, die Unternehmenskennzahlen, die Verbindung zum
stadtischen Haushalt, der Untermehmensverlauf und die -entwicklung zusammenge-
fasst dargestellt; darauf wird ausdricklich verwiesen.
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Beteiligungsgesellschaften

Die Beteiligungsgesellschaften Energie- und Wassergesellschaft mbH (enwag),
Wetzlarer Verwaltungs- und Bewirtschaftungs GmbH sowie Wetzlarer Wohnungsge-
sellschaft mbH haben in der Vergangenheit Ausschittungen zu Gunsten des stadti-
schen Haushaltes bzw. des Eigenbetriebs Wetzlarer Stadthallen vorgenommen. Die
Gesellschaft fir Wohnen und Bauen mbH schloss in den vergangenen Jahren auch
stets mit einem positiven Jahresergebnis ab; die Uberschiisse wurden in die Ge-
winnriicklage eingestellt. Besondere Risiken fiir den stadtischen Haushalt sind inso-
weit nicht erkennbar.

Die Lahnpark GmbH erwirtschaftet keine Ertrage, sondern bedarf im Einzelfall ge-
ringfligiger Zuschusse. Die Wetzlarer Hof Grundstiicksverwaltungs GmbH erwirt-
schaftete 2016 nach zwei defizitaren Jahresergebnissen ein Uberschuss. Insgesamt
stellen diese Gesellschaften aber aufgrund ihrer vergleichsweise geringen Ge-
schéftstatigkeit keine Risiken fiir den stadtischen Haushalt dar. Mit Auflésung der
Wetzlar Arena GmbH besteht kein finanzielles Risiko aus dieser Beteiligung.

Altenzentrum Wetzlar gGmbH

Die Altenzentrum Wetzlar gGmbH erwirtschaftet aktuell aufgrund umfangreicher Sa-
nierungsmafnahmen und deren Auswirkungen auf Betrieb und Belegung, aber auch
der schwieriger werdenden Konkurrenzsituation im Bereich der Altenpflegeheime
leichte Verluste. Aufgrund bisheriger Gewinnvortrage und dem relativ hohen Eigen-
kapital ergeben sich jedoch mittelfristig insoweit keine Risiken fiir den stadtischen
Haushalt. Im Ubrigen tragt die 2015 vollstandig abgeschlossene Sanierung des Ge-
baudes ebenso wie die 2013 zertifizierte Station flir demenzerkrankte Bewohnerin-
nen und Bewohner (Alleinstellung im stdlichen Lahn-Dill-Kreis) dazu bei, das Haus
trotz einer sich verscharfenden Marktlage gut zu positionieren. Derzeit besteht als
weiteres Alleinstellungsmerkmal ein Pflege- und Betreuungsangebot fiir hérbehin-
derte und gehériose Menschen.

Verkehrsbetriebe

Die Werner Gimmler Wetzlarer Verkehrsbetriebe und Reisebliro GmbH verflgt zwar
Uber ein geringes, aber steigendes Eigenkapital, erwirtschaftet jedoch in den letzten
Jahren positive Betriebsertrage, so dass sich die Eigenkapitalbasis schrittweise ver-
bessert. Die Stadtverordnetenversammlung hat in ihrer Sitzung vom 17.12.2014
(vgl. DRU 2224/14 - 1/481 ) einen Grundsatzbeschluss zur Direktvergabe des OPNV
an die Wetzlarer Verkehrsbetriebe gefasst. In der Magistratssitzung am 03.07.2017
wurde ein neuer Verkehrsvertrag zur Durchflihrung der Direktvergabe des Stadtbus-
verkehrs an die Werner Gimmler Verkehrsbetriebe und Reisebiro GmbH mit einer
zehnjéhrigen Laufzeit beschlossen, so dass die Aufgabenstellung der Gesellschaft
mittelfristig gesichert ist. Spezifische Risiken fir den stédtischen Haushalt sind nicht
erkennbar.
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Stadtentwickliungsgesellschaft

Die Umwandlung der Konversionsflachen in zivile Nachfolgenutzung ist weitestge-
hend abgeschlossen. Aufgrund eines realisierten Grundstlicksverkaufs im Westend
und der damit erzielten Verkaufserldse konnte die Gesellschaft im Jahr 2016 mit
einem Uberdurchschnittlich gutem Jahresergebnis abschlieen. Fir die Gebaude
Spilburgstr.6 (THM) und Kornmarkt 2 (Viseum) existieren feste, bindende Mietver-
trage. Die Mieteinnahmen und die Rickflihrung der Verbindlichkeiten gegenuber
dem Kreditinstitut sind somit sichergestellt. Es sind keine finanziellen Risiken flr die
Stadt zu erwarten.

Eigenbetriebe

Der Eigenbetrieb Stadtreinigung hat in den letzten Jahren mit positiven Jahreser-
gebnissen abgeschlossen. Durch die verbesserte Ertragslage konnten Zufihrungen
an die Gebilhrenausgleichsriicklage vorgenommen werden, die im Bedarfsfall zur
Verlustausgleichsdeckung herangezogen werden kénnen.

Finanzielle Risiken sind flr den stadtischen Haushalt in absehbarer Zeit nicht er-
kennbar.

Der Eigenbetrieb ,Wetzlarer Stadthallen” ist aufgrund seiner Aufgabenstruktur ein
sogenannter ,geborener Verlustbetrieb®. Diese Verluste kdnnen jedoch bis auf Wei-
teres mit den Forderungen der Stadt Wetzlar gegeniiber dem Eigenbetrieb, die sich
aus der Zuordnung von Anlagevermégen der Stadt in den Eigenbetrieb aus friiheren
Jahren ergeben haben, saldiert werden, so dass ein Ausgleichsbedarf aus dem
stadtischen Haushalt zu Gunsten des Eigenbetriebes mittelfristig nicht erkennbar ist.

Seit der Griindung des Eigenbetriebes Wasserversorgung im Jahr 2011 haben sich
mit Aushahme des Jahres 2015 stets Unterdeckungen ergeben. Mit der Neukalkula-
tion der Wassergebuihren und der zum 1. April 2017 beschlossenen Gebihrenerhé-
hung werden zukiinftig ausgeglichene Jahresergebnisse erwartet. Die durch ein ex-
ternes Fachbiro gepriifte Selbstkostenfestpreiskalkulation fiihrte zur Erhéhung des
an die enwag zu zahlenden Entgeltes im Rahmen des Pacht- und Betriebsfihrungs-
vertrages und wurde bei der Neukalkulation der Wassergebuihren bericksichtigt.
GréRere Risiken fir den stadtischen Haushalt sind insoweit nicht erkennbar.

Freiwillige Leistungen

Finanzielle oder sachliche Leistungen der Stadt, die nicht auf gesetzlicher oder ver-
traglicher Grundlage basieren, gehoren zu den sogenannten ,Freiwilligen Leistun-
gen®, die grundsatzlich der kommunalpolitischen Disposition unterliegen. Dies kon-
nen jedoch durchaus Aktivitaten sein, wie z. B. im Bereich der Kultur, des Sports,
Soziales oder der Wirtschaftsforderung, die fiir die Weiterentwicklung der Stadt und
der wirtschaftlichen Prosperitat von besonderer Bedeutung sind. Die entsprechen-
den Aufwendungen finden sich (iberwiegend in Position 15 des Ergebnishaushaltes
wieder, in der Zuweisungen und Zuschiisse an Dritte veranschiagt werden.

In Anbetracht des vielfaltigen ehrenamtlichen Engagements zahlreicher Einwohne-
rinnen und Einwohner im Bereich Soziales, Sport und Kultur in der Stadt, die auf
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eine Grundférderung zur Sicherung ihrer Aktivitidten angewiesen sind, wurde bisher
trotz der schwierigen Haushaltslage keine zwingende Notwendigkeit erkannt, in den
Kernbestand der Vereinsforderung einzugreifen. Es ist wichtig, dass Strukturen bei-
behalten werden, damit nicht zu spateren Zeitpunkten die Intervention insbesondere

im Bereich der Jugendhilfe oder im Sozialhaushalt erforderlich wéren. Dies gilt ins-
besondere angesichts der Herausforderungen in den Bereichen Integration und In-
klusion. Daher ist eine weitere Absenkung nicht vorgesehen. Die Ubersicht der frei-
willigen Leistungen ist in der Anlage dargestelit.

Gebiihrenhaushalte

Produkte, in denen Gebihren berechnet werden, weisen in der Regel eine Differenz
zwischen Ertragen und Aufwendungen auf, da aus sozialen oder Akzeptanzgriinden
eine Vollkostendeckung durch Gebuhren nur beschrankt realisierbar ist.

Nachfolgend wird der so ermittelte Deckungsgrad (zu wie viel Prozent decken die
Ertrage die Aufwendungen ab?) betrachtet. Dabei sind die internen Leistungsbezie-
hungen mit zu berucksichtigen.

Produkt |Bezeichnung Kostende- | Kostende- | Kostende- | Kostende- |
ckungsgrad | ckungsgrad | ckungsgrad | ckungsgrad
2016 2017 2018 2019
0480100 |VHS 83,05 83,91 89,83 92,91
0690100+ | Kindertages- 29,54 27,68 29,27 28,85
0690300 | einrichtungen
0820100 |Bader 26,65 27,20 27,15 26,82
1110100 |Stadtentwésse- | 101,50 99,64 99,98 99,59
rung* | N
1330100 |Friedhofe 76,22 99,56 83,07 82,59
| | L |

* Der Kostendeckungsgrad ergibt sich in diesem Bereich gemaflt Kommunalabga-
bengesetz (KAG) aus der Abgrenzungsrechnung, welche Erlése und Kosten (statt
Aufwendungen und Ertragen) bertcksichtigt.

Volkshochschule (VHS)

Fir die VHS wird semesterbezogen ein Betriebsabrechnungsbogen erstellt. Die Ge-
baudekosten werden ermittelt und anhand der Unterrichtsstunden den Fachberei-
chen belastet. Betriebsergebnis und verschiedene Deckungsgrade sowie diverse
Kennzahlen werden in einer Deckungsbeitragsrechnung je Fachbereich ausgewie-
sen. Fachbereichsbezogene Einzelkosten kénnen bei der Kalkulation der Kursge-
blhren Beriicksichtigung finden.
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Kindertageseinrichtungen

Im Zuge der Arbeitsauftrage zur Haushaltskonsolidierung wurden die "Gebuhren fiir
die Kindertagesstatten" zum 1. August 2017 um rd. 10 % angehoben. Der Auftrag
"Uberprufung der Standards in den Kindertagesstatten" wird im Frihjahr 2018 nach
der erwarteten Konkretisierung der geplanten Beitragsfreistellungsregelung der letz-
ten drei Kitajahre durch die Landesregierung fertiggestellt werden.

Das Land legt zwar die Standards (KiF6G, Beitragsfreistellung) fest, halt sich bei der
Finanzierung (ca. 20 % des Gesamtaufwands) aber merklich zuriick.

Der in der Tabelle dargestellte Kostendeckungsgrad ergibt sich aus der Gegenlber-
stellung der Gesamtertrdge und Gesamtaufwendungen (einschl. internen Leistungs-
verrechnungen) beider Produkte.

Bader

Der Kostendeckungsgrad der Bader wird insbesondere durch die Abschreibung der
InvestitionsmaRnahme Hallenbad Europa bestimmt. Die Entgelte fir die Bader wur-
den in 2015 und 2017 angepasst. Des Weiteren werden die Gebuhren flr die Ver-
mietung und Anmietung von Rdumen angepasst.

Stadtentwasserung

Die Stadt Wetzlar hat zum 01.01.2014 die gesplittete Abwassergebdiihr eingefiihrt.
Die Kosten- und Leistungsrechnung wurde zu diesem Zweck angepasst. Uber eine
Abgrenzungsrechnung werden die nach KAG gebuhrenfiahigen Kosten ermittelt und
anhand von gutachterlich festgelegten Verteilungsschliisseln auf Schmutzwasser
und Niederschlagswasser verrechnet. Gebuhrenriicklagen aufgrund Kosteniberde-
ckungen werden innerhalb von finf Jahren geblihrenmindernd aufgelost.

Die Gebuhrenbedarfsermittlung ergab fiir die Jahre 2018 und 2019 unter Bertick-
sichtigung der in Vorjahren gebildeten Sonderposten keine Veranderung der Gebuh-
renhodhe. In den Folgejahren werden sich insbesondere wegen der durchzuflihren-
den Investitionsmafinahmen im Rahmen der Eigenkontrollverordnung zwangslaufig
Gebuhrensteigerungen ergeben.

Friedhofe

Die Gebuhrensatze im Bereich der Friedhéfe wurden Uberarbeitet und die Gebih-
rensatzung in zwei Stufen erhéht. Im Jahr 2015 wurde aufRerdem der 6ffentliche In-
teressenanteil bezlglich der Friedhéfe Uiberarbeitet und entsprechend angepasst.
Die interne Leistungsverrechnung berticksichtigt im Ergebnis 2016 und den Ansat-
zen 2018 und 2019 Personalkosten des Friedhofes, die in der Planung 2017 nicht
berlicksichtigt waren.
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Darstellung der KonsolidierungsmaRnahmen

In den Haushaltssicherungskonzepten sind in den einzelnen Jahren verschiedene
MafRnahmen beschrieben, die Umsetzung des Haushaltsicherungskonzeptes erfolgt
im Rahmen der dezentralen Ressourcenverantwortung durch die Fachamter. Die
Umsetzung der Malinahmen und die Durchfiihrung der einzelnen Schritte werden
von den Fachamtern regelmaRig berichtet. In der Anlage ist eine Ubersicht der Um-
setzung der ,KonsolidierungsmalRnahmen 2017“ beigefigt.

Im Rahmen der Fiuhrungskraftetagung im Sommer 2016 wurden verschiedene Fel-
der zur Haushaltskonsolidierung zusammengetragen. Daraus entstanden Arbeits-
auftrage, deren Ergebnisse in KonsolidierungsmafRnahmen miindeten. Eine Uber-
sicht der in 2018/2019 konkret geplanten Malnahmen einschl. der Umsetzungsmég-
lichkeiten und monetéaren Einsparpotentiale sind zusammengefasst als Anlage ,Ar-
beitsauftrage Haushaltskonsolidierung” dargestellt.

Finanzstatusbericht

Der Finanzstatusbericht fasst die wesentlichen Haushaltsdaten zusammen und dient
der Beurteilung der finanziellen Leistungsfahigkeit der Kommune. Er ist nach § 1
Abs. 4 Nr. 11 GemHVO gemaf der verbindlichen Vorgaben im Muster 22 zu erstel-
len und dem Haushaltsplan beizufiigen. Der Aufsichtsbehdrde ist dieser Bericht
auch digital zur Verfliigung zu stellen. Der Finanzstatusbericht enthélt u.a. folgende
Angaben:
- Allgemeine Finanzinformationen (Rechnungsergebnisse, Plan-Ist-Vergleiche
und Status Jahresabschliisse, Aufstellung Eigenbetriebe und Anstalten des
offentlichen Rechts)
- Angaben zur Beurteilung der dauernden finanziellen Leistungsfahigkeit
- Steuerhebeséatze, Beitragssatzung, Angaben zu sonstigen Steuern
- Ergebnishaushalt und Zahlungsmittelfluss
- Ubersicht der Verbindlichkeiten aus Krediten und Kassenkrediten
- Produktbereichsplan

Der Finanzstatusbericht der Stadt Wetzlar fir den Doppelhaushalt 2018/2019 ist in
der Anlage beigefigt.

Abbaupfad

Die hessische Landesregierung hat Anfang Juni erstmalig Gber die Hessenkasse
informiert, wonach die Kassenkreditschulden der Kommunen durch die WiBank ab-
geldst werden sollen. Im Gegenzug entrichten die Kommunen eine Ausgieichzah-
lung von 25 Euro pro Einwohner. Der Schuldenschnitt mit der Verrechnungsmog-
lichkeit der Altdefizite soll im Jahr 2018 erfolgen. Gleichzeitig verfolgt die Landesre-
gierung das Ziel die Regelungen zur Genehmigung von Haushaltsplanen und Auf-
nahme von Kassenkredite wesentlich zu verschérfen. Es kdnnen mangels belastba-
rer Informationen zum jetzigen Zeitpunkt keine konkreten Werte zur Schuldeniber-
nahme oder Verrechnung der Altdefizite dargestellt werden. Ein konkreter Abbau-
pfad ist demnach auch seitens der Stadt Wetzlar zur Zeit nicht abbildbar.
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Ausblick

Der Erhéhung der Grundsteuer B, der Erholung der Gewerbesteuer, der positiven
Steuerschatzung stehen der Einbruch bei den Schliisselzuweisungen und der An-
stieg der Kreis- und Schulumlage gegeniber. Ein Haushaltsausgleich war vor die-
sem Hintergrund nur durch massive Sparmaf3nahmen, insbesondere der Aufwen-
dungen fur Sach- und Dienstleistungen, zu erreichen. Es liegt jedoch auf der Hand,
dass Entwicklungen der Leistungen im Bereich der Jugendhilfen an anderer Stelle
aufgefangen werden miissen.

Aus dem Blickwinkel des Sonderstatus ist im Zuge der Evaluierung des kommuna-
len Finanzausgleiches darauf hinzuwirken, dass eine den zu erledigenden Aufgaben
angemessene Finanzausstattung gegeben ist, die auch Spielrdume fir die kommu-
nale Gestaltung in Form freiwilliger Leistungen (so wie es die Landesverfassung
vorsieht) lasst.

Die Ausgestaltung des Schuldenschnitts durch die Hessenkasse ist zum jetzigen
Zeitpunkt noch unklar, die Chance zum finanziellen Neuanfang sollte auf jeden Fall
verantwortungsbewusst genutzt werden, auch wenn wahrscheinlich zu beméngeln
ist, dass die Mittel zur Darstellung der Hessenkasse zu einem nicht unmafigeblichen
Teil der kommunalen Familie durch den kommunalen Finanzausgleich entzogen
wird.

Anlagen

Anlage 1: Ubersicht der freiwilligen Leistungen

Anlage 2: Umsetzung Konsolidierungsmalinahmen 2017
Anlage 3: Arbeitsauftrage Haushaltskonsolidierung
Anlage 4: Finanzstatusbericht 2018

Anlage 5: Finanzstatusbericht 2019
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Arbeitsauftrage Haushaltskonsolidierung
zum Haushaltssicherungskonzept 2018/2019

Hnlchc 3

Lfd. Nr.

Thema

Feder-
fihrung |

N

Uberpriifung der Standards in den eigenen und von Dritten
getragenen Kindertagesstatten

51

Auftrag:

Prifung der eigenen Standards im Hinblick darauf, ob sie fortge-
fihrt werden kénnen und welchen finanziellen Mehraufwand sie
verursachen.

Ergebnis (Zwischenstand):

Das Jugendamt wird eine entsprechende Darstellung vorneh-
men, die dann in den stadtischen Gremien zu diskutieren ist.
Endgultige Schlussfolgerungen kénnen erst in einem zweiten
Schritt durch die stadtischen Gremien vorgenommen werden,
wenn auch eine Abstimmung mit den freien Tragern erfolgt ist.

Monetare Auswirkungen:

Die monetaren Auswirkungen kénnen derzeit noch nicht beziffert
werden. Die Diskussion Uber die Standards in den Kindertages-
statten ist noch nicht abgeschlossen. Die erste Beratung zu ei-
ner Synopse des zustandigen Fachausschusses zu den Stan-
dards erfolgt im Jugendhilfeausschuss Anfang 2018.

StraRenbeleuchtung

66

Auftrag:

Priifung, ob eine Ubertragung der Straenbeleuchtung auf die
enwag mbH unter Beachtung damit einhergehender Schnitt-
stellen (Abstimmung von Ereuerungs- und Erweiterungs-
planungen mit dem Tiefbauamt; Beriicksichtigung bei der Er-
schlieBungs- und Beitragsabrechnung) sinnvoll ist.

Ergebnis (Zwischenstand):
Mit der enwag wurden verschiedene Gesprache gefiihrt, ein An-
gebot wird vss. im I. Quartal 2018 vorgelegt werden kénnen.

Monetare Auswirkungen:
Gemal} obiger Ausflihrungen lassen sich Einsparpotenziale
momentan nicht beziffern.

Nutzungsentgelt fiir die stiadtische Kompostierungsanlage

68

Auftrag:
Prufung der Mengen und der entstehenden Kosten. Darauf auf-
bauend Ermittiung eines Nutzungsentgelts.

Ergebnis (Zwischenstand):
Die Prifung verschiedener Varianten ist noch nicht abgeschlos-
sen (Ziel: Frihjahr 2018).




Arbeitsauftrage Haushaltskonsolidierung
zum Haushaltssicherungskonzept 2018/2019

| Monetire Auswirkungen:

Die Einsparpotenziale lassen sich erst aufgrund verschiedener
Varianten beziffern.

Gebiihren fiir die Kindertagesstitten

51

Auftrag:
Ermittlung des Anpassungsbedarfes.

Ergebnis (Zwischenstand): )

Amt 51 hat die Kalkulation Uberpriift. Uber alle Fallkonstellatio-
nen hinweg einschliel3lich der Mittagsverpflegung kénnten mit
einer Anpassung der Gebiihren Mehreinnahmen in Héhe von
ca. 47.500 Euro erzielt werden.

Monetare Auswirkungen:

Die zum 1.8.2017 wirksame 10 % - Anhebung der Gebiihren
(Elternbeitrage) in den Kindertagesstatten, ergibt die unten auf-
geflihrten Mehreinnahmen (einschlieBlich der Mittagsverpfle-
gung) zum Mittelansatz 2017, gemaB der Planung fiir den Dop-
pelhaushalt 2018/19 bei den stadtischen Einrichtungen wieder.
Jungste Hinweise der Hessischen Landesregierung beziglich
der ,Beitragsfreistellung” der letzten drei Kitajahre sind aufgrund
fehlender Regelungen des Landes als Gesetz- bzw. Verord-
nungsgeber hier nicht bericksichtigt.

2018 | 2019 Folgejahre \
T€ T€ T€ _
170 170 170 |

Der Mehraufwand fir die Stadt aufgrund steigender Ubernahme-
falle (-kosten) wegen der gestiegenen Elternbeitrédge wird in den
aufgefihrten Jahren mit rd. 27 T€ / Jahr prognostiziert.
Hinsichtlich der Werte fiir die Einrichtungen der freien Trager
wird mit einer Einnahmesteigerung bei den Elternbeitrédgen von
136 T€ fir die Jahre 2018, ff. gerechnet und damit mit einer
Minderung des Zuschussbedarfs in den Betriebskostenabrech-
nungen des jeweiligen Jahres. Bei den Ubernahmefallen rech-
nen wir mit einer Steigerung des Aufwandes von rd. 28 T€

Stadtteilbtiros

32

Auftrag:

Bestandsaufnahme zur Nutzung der Stadtteilbiros im Verhaltnis
zum Leistungsangebot. Erarbeitung von Optimierungs- und An-
passungsvorschilagen.

Ergebnis (Zwischenstand):
Es wird ein diesbeziiglicher Projektauftrag erstellt.




Arbeitsauftrage Haushaltskonsolidierung
zum Haushaltssicherungskonzept 2018/2019

Monetédre Auswirkungen:

Durch die Vielschichtigkeit der Fragestellungen des Projektes
kdnnen monetare Auswirkungen vss. erst zum Ende der mittel-
fristigen Finanzplanung greifen.

Fordermittelmanagement

14

Auftrag:
Prifung, ob eine Biindelung der Aufgabenstellung ,Férdermittel-
management® méglich ist.

Ergebnis (Zwischenstand):

Die Auswertung der Abfrage der Fachamter zur aktuellen Orga-
nisation der Akquisition der Verwaltung und der Abrechnung der
Fordermittel ist spatestens im |. Quartal 2018 vorgesehen.

Monetdre Auswirkungen:
Eine belastbare Aussage ist zum jetzigen Zeitpunkt nicht mog-
lich.

Volistreckungsstelle

21

Auftrag:
Evtl. Senkung der Kosten bei Aufrechterhaltung der hohen
Standards der Vollstreckung.

Ergebnis (Zwischenstand):

Eine Ubertragung der Aufgabe auf den Landkreis kénnte zu
Einsparungseffekten fihren, sofern sich die ,Erfolgsquote” nicht
nachteilig verandert.

Monetéare Auswirkungen:
Eine belastbare Aussage ist zum jetzigen Zeitpunkt nicht mog-
lich.
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