HESSISCHER RECHNUNGSHOF

LANDESBEAUFTRAGTER FUR WIRTSCHAFTLICHKEIT IN DER VERWALTUNG

BERATUNGSGESPRACH NSK MIT DER
STADT WETZLAR

16. Februar 2018, Wetzlar



Besprechungsziel

Konsolidierungsberatung

Ordentliche Ordentliche
Ertrage Aufwendungen Wissenschaftliche Faustformel flr finanzielle

Generationengerechtigkeit: Jede Generation
soll fur die von ihr verbrauchten Ressourcen
selbst aufkommen (Ausgleich Ordentliches

Konsolidierungsbedarf Eigebms)
T ——— Korrespondiert mit dem Ziel des Erhalts der
Zinsaufwand finanziellen Leistungsfahigkeit (§ 92 Abs. 1
B S.1HGOIi.V.m. § 103Abs. 2 S. 3 HGO);
Leistungsentgelte e dauerhaft unausgeglichene Ergebnisse hohlen
Personalaufwand Selbstverwaltungsmoglichkeiten und
E ———— kommunalpolitische Prioritdtensetzungen aus
Weitere Ertrige Weitere Kkk
Aufwendungen Haushaltskonsolidierung hat dienende

Funktion: Wiederherstellung ausgeglichener
Haushalte nebst Risikoanalyse und Auslotung
von Konsolidierungsoptionen

*k%k

Auch prospektive Konsolidierungsberatung*
und Beleuchtung von Alternativen in Bezug auf
* Die Stadt Wetzlar sieht nach der MiFi zum HH 17 und dem Entwurf des Konsolidierungsmal3nahmen

Doppel-HH 18/19 in den Jahren 2017 ff. Uberschiisse im OE vor.
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Besprechungsphilosophie

Dauerhaft
~ausgeglichener ~
Haushalt

Beraterwissen aus der Ortsspezifische
Vogelperspektive Kenntnisse

Die Stadt Wetzlar fuhrt ein und eine

ibung: ,In Rot ein goldg und Adler, liber des-
sen rechtem Fligel schwebend ein silbernes Tatzenkreuz".

Gute Beratungsergebnisse im Dialog, nicht im
Monolog: Bringen Sie sich unbedingt ein!




Agenda

1. Status Quo der Finanzsituation

e Feststellung des Konsolidierungsbedarfes
e Aufgabenportfolio

sl 2. Vergleichende Haushaltsanalyse

e Vergleichende Kennzahlenanalyse (Lernen vom Anderen)
e Kommunalstrukturen und Finanzkennzahlen (Orientierung zu Chancen und Risiken)
* Auslotung Konsolidierungspotentiale

sl 3. Konsolidierungsempfehlung

— 4, Weitere Folien bei Bedarf
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Agenda Heute

Teil 1
Status Quo der Finanzsituation

/‘)ejzlm(

Rathaus » Aktuelles » Pressemitteilungen > Ausgeglichener Etat in Wetzlar

Ausgeglichener Etat in Wetzlar

17.11.2017 - Der stadtische Haushalt in Wetzlar fir die Jahre 2018 und 2019 wird ebenso
wie 2017 ausgeglichen sein.

Dies erklarte Wetzlars Stadtkdmmerer Jérg Kratkey (SPD) bei der Einbringung des
Haushaltsplanentwurfes flr die beiden Haushaltsjahre 2018 und 2019 am Donnerstag (16.
November) vor der Stadtverordnetenversammlung. Darlber hinaus werde es die Stadt auch
schaffen, dass die fur die ordentliche Tilgung von Darlehen erforderlichen Mittel aus dem
Zahlungsmittelliberschuss bestritten werden kénnen, so Kratkey. Sowohl der Haushaltsausgleich
als auch die Darlehenstilgung aus dem Zahlungsmittelliberschuss sind Voraussetzungen fir eine
aufsichtsbehordliche Genehmigung des jeweiligen Haushaltes.

Fir das Haushaltsjahr 2018 rechnet der Stadtkédmmerer, der erstmals in der Geschichte der Stadt
Wetzlar einen Doppelhaushalt vorlegte, mit Ertragen in Hhe von 146,3 Mio. Euro Diesen Ertragen
stlinden Aufwendungen in Hohe von 145,6 Mio. Euro gegenUber. Daraus errechne sich ein
Jahrestberschuss von voraussichtlich 663.000 Euro. 2019 sei mit Ertragen von 147,6 Mio. Euro
und Aufwendungen in Hohe von 146,8 Mio. Euro zu rechnen. Einen plangemaRen Verlauf des
Haushaltsjahres unterstellt, ergebe sich ein Jahresliberschuss in Héhe von knapp 800.000 Euro.

Quelle: https://www.wetzlar.de/rathaus/aktuelles/pressemitteilungen/2017/2017_11/haushalt.ph
(Abgerufen am 15.01.2018)

/\) éjllD\r hQtuelle:

tps://www.wetzlar.de/rathaus/aktuelles/pressemitteilungen/2016/2016_1
2/haushalt-2017.php (Abgerufen am 15.01.2018)

Rathaus > Aktuelles > Pressemitteilungen

> Stadtischer Etat mit leichtem Uberschuss

Stadtischer Etat mit leichtem Uberschuss

14.12.2016 - (--) Zum ersten Mal seit dem Haushaltsjahr 2009 wird der stédtische Etat in
Wetzlar fiir das kommende Jahr wieder ausgeglichen sein. Dies erklérte Stadtkémmerer
Joérg Kratkey (SPD) anlésslich der Einbringung des Haushaltsplanentwurfes fiir das
Haushaltsjahr 2017 vor der Wetzlarer Stadtverordnetenversammiung am Mittwochabend
(14. Dezember).

In seiner Einbringungsrede vor der Wetzlarer Stadtverordnetenversammlung wies Stadtkédmmerer
Kratkey darauf hin, dass der jetzt erreichte Haushaltsausgleich nur ein erster Schritt zur
Wiedererlangung der finanziellen Handlungsfreiheit der Stadt Wetzlar sein kdnne. Aufgrund der
Fehlbetrédge aus den letzten acht Jahren miisse die Haushaltswirtschaft der Stadt Wetzlar auch in
den kemmenden Jahren eine vergleichbare positive Entwicklung aufweisen, damit die Altdefizite
letztlich abgedeckt und getilgt werden kénnten. Vor diesem Hintergrund bestinde nur geringer
Spielraum flir Leistungsausweitungen oder Einnahmekirzungen.

Hessischer Rechnungshof — Landesbeauftragter fiir Wirtschaftlichkeit in der Verwaltung



https://www.wetzlar.de/rathaus/aktuelles/pressemitteilungen/2017/2017_11/haushalt.php
https://www.wetzlar.de/rathaus/aktuelles/pressemitteilungen/2016/2016_12/haushalt-2017.php
https://www.wetzlar.de/rathaus/aktuelles/pressemitteilungen/2016/2016_12/haushalt-2017.php
https://www.wetzlar.de/rathaus/aktuelles/pressemitteilungen/2016/2016_12/haushalt-2017.php
https://www.wetzlar.de/rathaus/aktuelles/pressemitteilungen/2016/2016_12/haushalt-2017.php

1. Status Quo der Finanzsituation

Entwicklung des Ordentlichen Ergebnisses (OE) nach Mittelfristplanung (MiFi) zum
Haushalt (HH) 2017 und Doppel-HH 2018/2019 (Magistratsentwurf)

?
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
5.000.000 €
4.459.220 €
3.865.100 € 4.156.090 €
4.000.000 € . :
Stadt Wetzlar Ergebnishaushalt 2018/2019
3.059.110 € —Euro
3.000.000 €
2.000.000 €
1.012.410 €
676.660 €
1.000.000 €
599.350 €
0€ -

Gesetzliche Basis: Nach § 92 Abs. 4 S. 1 HGO soll der Haushalt in

jedem Jahr ausgeglichen sein; nach § 9 Abs. 4 GemHVO soll auch_
-1.000.000 € ; . . . . : : .

die mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung in den einzelnen

-1.099.680 € Jahren ausgeglichen sein.

-2.000.000 € — .

In Wetzlar werden fiir 2017 ff. im OE Uberschiisse ausgewiesen

B MiFi zum HH 2017 = MiFi zum Doppel-HH 2018/2019

Beratungsziel:
Vermeidung von Fehlbedarfen/ -betragen in
den Jahren 2018 ff. sowie Abbau der Altfehlbetrage

"6T/8T HH -]2ddo@ ynmug pun 2102 HH WNZ I41IA :8|[en0O
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1. Status Quo der Finanzsituation
Plan-Ist-Vergleich der Vorjahre: Riuckspiegel

1
2011 2012 2013 2014 2015 1 2016 2017
4.000.000 € : 3.059.110 €
2.318.482 €
|
2.000.000 € : , /
N4
0€ T T T T : T
N
I
-2.000.000 € i
1
/1.099.680 €
-4.000.000 €
g -6.021.773 €
5.989.488€ . 1cc 23 ¢ g :
-6.000.000 € i = I
-9.260.288 € :
1
-8.000.000 € . I
-7.079.088 Zv !
7.988.191 € REERA '
|
-10.000.000 €
-9.273.481 € -9.331.890 € |
-12.000.000 € I

--0E nach HHPI in Euro —o—OE nach Ergebnisrechnung in Euro

Nach Finanzstatusbericht des Entwurfes des HSK 18/19 sind fur die Jahre 2011-2013 die Prifungen (durch Externe) bereits abgeschlossen. Die Jahresabschlisse 2014 und 2015 sind aufgestellt und dem
RPA vorgelegt worden, aber noch nicht gepruft. Die Jahresabschliisse 2016 und 2017 sind noch nicht aufgestellt. OE Ansatz 2016 nach Gesamtergebnis-HH 17 sowie OE vorlaufiges Ergebnis 2016 nach

Gesamtergebnis-HH Entwurf Doppel-HH 18/19. Daher handelt es sich bei den OE nach Ergebnisrechnung fur 2014, 2015 und 2016 noch um vorlaufige, ungeprifte Daten.

||- Keine RegelmaRigkeit erkennbar — ,,vorsichtiger Kaufmann“ sollte Leitmotiv sein

sewior 009 U XOPUI/P TE|ZIoM MWWW/- SN :010jpuniBISIUIH */T HH 8IMOS 6T/8T MSH Mnmug sne 810z IyoLagsnielszueul :a||and
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1. Status Quo der Finanzsituation
Reaktion der Finanzaufsichtsbehdrde zum HH 17 (Auswahl)

v Uberschuss im OE iHv. 3.059.110 € geplant. Verbesserung ggu. 2016 um 4,16 Mio. €

v" Nettoneuverschuldung iHv. 6.636.840 €. Kreditaufnahme wird trotz Nettoneuverschuldung in
Anbetracht der bisher umgesetzten Konsolidierungsmal3nahmen und des geplanten
jahresbezogenen Haushaltsausgleich

(soll aber wenn mdglich durch Anstrengungen vermieden werden)

(Grund: stabil planbare regelmallige Zahlungsflisse, teilweise Nutzung des Kassenkreditrahmens zur
Zwischenfinanzierung investiver MaRnahmen und angemessener Liquiditatspuffer)

werden nicht eingeschrankt. Diese sind einer standigen
Wirtschaftlichkeitsprifung im Sinne einer

» Haushaltssituation der Stadt Wetzlar verbessert sich erheblich gegentber Plan- und
Ist-Zahlen der Vorjahre. 9 Jahre nach dem letzten ausgeglichenen Haushalt (2009) ist
Ausgleich OE geplant — auch mittelfristig

v Gemal HSK reduzieren sich die aufgelaufenen Defizite bis 2020 um die Halfte auf ca. 15,4 Mio. €

v § 3Abs. 3 GemHVO wird bereits 2017 erfullt. Dies gilt es auch fiir 2018 sicherzustellen

» Dennoch hat Wetzlar Altfehlbetrage auszugleichen und hohe Verbindlichkeiten (ca. 144 Mio. €)

/T0Z 'eN "80 2T0z BunBiwysuabHH Inz ydisinezueui4 uagaiyas :aj1and

[

% Hessischer Rechnungshof — Landesbeauftragter fiir Wirtschaftlichkeit in der Verwaltung



1. Status Quo der Finanzsituation
Haushaltsergebnisse 2016 (Plandaten); Werte in € je Einwohner (Ew.)

1

Wetzlar erwirtschaftet im laufenden
Geschéft einen Uberschuss, wobei
die anderen Sonderstatusstadte im
Durchschnitt Defizite eingeplant
haben (Verwaltungsergebnis).

**k%

Verwaltungsergebnis

Finanzergebnis verschlechtert das
Ordentliche Ergebnis — viel héher als
in vergleichbaren Kommunen: hohe
sog. “Erblasten” (Geldschulden)

. 4

Ziel muss dauerhafter Ausgleich OE
sein, damit Defizite (s. Finanzergebnis)
nicht zum Motor ihrer eigenen
Entwicklung werden

Finanzergebnis __
-67,07

-62,47

Ordentliches Ergebnis _
-1,09 Mio. €)

® @ Sonderstatusstadte B Wetzlar - 51.649 Ew.

Quelle: Datenbank HMdF (gespeist aus den Beurteilungsbogen Doppik 2016)

[
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1. Status Quo der Finanzsituation

Geldschulden als Ursache der Zinsaufwendungen: Sonderstatusstadte

(Schulden zum 31.12.2016 in €/Ew.)

Hanau, Brider-Grimm-Stadt 2.588

|

Risselsheim, Stadt 1.889

Wetzlar 2.686

GielSen, Universitatsstadt

237

Marburg, Universitatsstadt . 8

Bad Homburg vor der Hohe

Fulda

1 1 1 1
: E
(=2]
=y
~
o

e
—
N

M Investitionskredite je Ew. m Kassenkredite je Ew.

Einwohner zum 30.6.2015 auf Basis des Zensus 2011; Quelle: Hessisches Statistisches Landesamt, Jahrliche Schulden der
Gemeinden und Gemeindeverbande; abrufbar unter https:/statistik.hessen.de/suche?suchbegriff=Schulden (unter ,Schulden
Kernhaushalte Gemeinden Gemeindeverbande je Einwohner.xls")

Geldschulden

Grol3e Spannweite bei der
Geldverschuldung Ende 2016

*k%k

Mit 3.795 €/Ew. Schulden liegt Wetzlar im
Vergleich an dritthochster Stelle, wobei
etwaige Auslagerungen unbericksichtigt
bleiben*

Insgesamt zwei Kommunen der
Vergleichsgruppe konnten komplett auf
Kassenkredite verzichten

(Problematik des Zinsdnderungsrisikos)

Ziel muss der maoglichst schnelle
Geldschuldenabbau sein; Die ,echten”
Kassenkredite kénnen fortan tber die

Hessenkasse abgeltst werden**

* Nach FSB 18 des HSK 18/19 bestehen Verbindlichkeiten aus Krediten und Kassenkrediten nach Abschluss
des Vorjahres — Eigenbetriebe und Anstalten des 6ffentlichen Rechts nach HGO — in Héhe von ca. 10,4 Mio. €

3

,Folgende Vereinbarung wurde am 17.01.2018 beziiglich des Ablésebetrages getroffen:

Kassenkredite 36,5 Mio. Euro
abzgl. weitergeleitete KK 6,5 Mio. Euro
abzgl. vorfinanzierte Investitionen 6,0 Mio. Euro
vorl. Ablésebetrag 24,0 Mio. Euro*

[
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1. Status Quo der Finanzsituation

Geldschulden im Konzern Kommune: Sonderstatusstadte
(Schulden zum 31.12.2016 in €/Ew.)

M | Geldschulden + Auslagerungen
Hanau, Brider-Grimm-Stadt 729

Erfasst sind Kernhaushalte, Eigenbetriebe

Russelsheim, Stadt 4874 29 1405 und Eigengesellschaften
*%k%*
| Wetzlar hat mit 4.275 €/Ew.
GieRen, Universitatsstadt vkl 350 | 2739 durchschnittliche Geldschulden unter

Berilicksichtigung der Auslagerungen

**k%
j Wetzlar 3795 319 161 Zu beachten ist, dass die Geldschulden
der Auslagerungen teilweise beim Trager
aufgenommen wurden:

Marburg, Universitatsstadt 286 748
E Rund 137 €/Ew.
i beim Trager in den Eigenbetrieben von
Fulda [EL) 0 1208 Wetzlar
. Rund 19 €/Ew. beim Tréger in den
Eigengesellschaften von Wetzlar
Bad Homburg vor der Héhe W 123 392
H Kernhaushalte  H Eigenbetriebe Eigengesellschaften

Einwohner zum 30.6.2015 auf Basis des Zensus 2011; Quelle: Hessisches Statistisches Landesamt, Schulden der Kernhaushalte der
Gemeinden und Gemeindeverbande und deren Eigenbetriebe und Eigengesellschaften am 31.12.2016 [Abgerufen am 06.09.2017).
Erfasst sind Investitionskredite, Wertpapierschulden und Kassenkredite.

[
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1. Status Quo der Finanzsituation

Freiwillige Aufgaben

Stand zur 14. Sitzung AG KFA am 25. Juli 2014 Stand September 2014
Landkreise Kreiffreie Sonde:rstatus- Kreisang'ehérige Landkreise Kreif,freie Sond(irstatus- Kreisang.ehérige
Stadte stadte Gemeinden Stadte stadte Gemeinden
01| Innere Verwaltung 5 5 5 5 5 5 5
02 Sicherheit und 1 1 1 1 1 1 1 1
03| Schultrageraufgaben 2 2 9 100 2 2 9 100
04 Kultur und 80 80 80 100 80 80 80 100
05 Soziale Leistungen 5 5 30 100 3 5 30 100
06 Kinder—,.J.uger)d- und 10 8 8 6 10 8 8 6
Familienhilfe A
07| Gesundheitsdienste 2 2 100 100 2 2 | 100 | 100
08|  Sportforderung 100 100 100 100 100 100 , 100 I 100
Raumliche Planung
09( und Entwicklung, 10 5 8 10 2 5 8 10
Geoinformationen
10| Bauen und Wohnen 2 2 10 10 2 2 3 3
11| Ver- und Entsorgung 0 0 0 0 0 0 0 0
1 Verkehrsfléc_hen und A 5 5 5 5 5 5 5 5
anlagen, OPNV
13 Natur- und 25 25 35 35 35 25 35 35
Landschaftspflege
14 Umweltschutz 30 30 30 30 30 30 —0 30
15 Wirtschaft und 100 100 100 100 100 100 100 100

* Ergebnis: In den PBn 7, 8 und 15 gibt es
keinerlei Pflichtaufgaben bei
Sonderstatusstadten

* In Wetzlar steigen die Defizite nach dem
HH 17 und dem Doppel-HH 18/19
(Entwurf) in der Summe der PBn 7, 8 und
15 von 2016 auf 2017 und auf 2018,
sinken dann wieder leicht in 2019

Nach dem HH 17 und den Finanzstatusberichten des Doppel-
HH 18/19 (Entwurf) betragen die Defizite in Wetzlar in diesen
0. g. rein freiwilligen Bereichen im Jahr 2016 (Plandaten, keine
Ist-Daten) insgesamt rund 3,6 Mio. Euro, im Jahr 2017 rd.
3,76 Mio. Euro, im Jahr 2018 rd. 3,85 Mio. Euro und im Jahr
2019 rd. 3,80 Mio. Euro (jeweils OE ohne ILV)

Tendenz: Leicht Steigendes Defizit

Rt
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1. Status Quo der Finanzsituation
Veranderungen in den Produktbereichen (PB) (OE ohne ILV in €): Blick nach vorne

*

Produktbereiche Plan Plan Plan Plan
2016 2017 2018 2019

__M PB 1 | Innere Verwaltung -19.440.580| -18.878.510 -20.407.750| -20.929.850

-3.236.980 -3.330.030  -3.707.270 -3.770.660

0 0 0

SRR OGRS HG Ee W) Gl -2.714.040 -2.751.480 -2.652.360 -2.640.670

-1.254.310 -1.318.470 -1.346.830 -1.380.110

PB 6 | Kinder-, Jugend- und Familienhilfe* | -21.554.380] -21.647.390] -22.645.800| -23.058.710f
0 0

PB 7 | Gesundheitsdienste 0

_ 2 PB 8 | Sportforderung

o

9 UabunlsIa|SSNYISIOASIeYIBIUN 00TSH90 PNPoId 9 9d Ul

ualrey

p

1
«Q
«Q

-2.915.310 -3.051.890 -3.124.520 -3.072.850;;;
PB 9 | Raumliche Planung u. Entwicklung, Geoinfo. -545.720 -660.720 -711.750 -745.650§
PB 10 | Bauen und Wohnen 90.780  -404.450  -188.250  -202.560
PB 11 | Ver- und Entsorgung 833.080 937.500 1.005.850 1.002.560
LAl PB 12 |Verkehrsflichen und —anlagen, OPNV -9.539.630 -10.149.770 -10.105.840 -10.137.590
PB 13 | Natur- und Landschaftspflege -1.851.820 -1.856.300 -2.043.480 -2.043.390
PB 14 | Umweltschutz -260.040 -336.310 -330.380 -336.400
PB 15 | Wirtschaft und Tourismus -706.990 -715.690 -727.910 -731.960

__3 PB 16 | Allgemeine Finanzwirtschaft 61.996.260/™ 67.222.640, 67.649.390| 68.879.610

Quelle: HH 17 und FSB 18 und 19 nach Entwurf HSK 18/19 — Bei Addition der OE der Produkte nach Entwurf Doppel- 2017: Anhebung Hebeséatze f;"%‘zg;ﬂ_z%zrﬁhnwemhung

HH 18/19 ergeben sich geringfligige Abweichungen in den PBn 1 (OE 2019), 4 und 15 (jew. OE 2018 und 2019) der Grundsteuern Gesamtergebnis-HH

B—&  Hessischer Rechnungshof — Landesbeauftragter fur Wirtschaftlichkeit in der Verwaltung 13



1. Status Quo der Finanzsituation
Freiwillige Aufgaben: Kumulierte Plandefizite 2016 aller Sonderstatusstadte

(in €/Ew.)
Insgesamt

in der
Vergleichsgruppe
**k%
Dennoch Konsolidierungs-
mafinahmen maglich
**k%
Beachte:
An dieser Stelle sind nur
die Defizite in den rein
freiwilligen
Aufgabenbereichen
(7, 8 und 15) benannt
(auch freiwillige Leistungen
in anderen PBn)
*k*k
Beachten: Ausgliederungen
erschweren den Vergleich

r

Kumulierte Plandefizite 2016 in rein freiwilligen
Produktbereichen (PBn 7, 8 und 15)

Bad Homburg v. d. H6he, St.

ffekt Klurort

Hanau, St.

Risselsheim, St.

@ Sonderstatusstadte

-70,13 Wetzlar, St.
m—————_———_———_—_——r————-----—rr—--Tr—_____—_—__—___—___—__—__ 'I
| Biirgerhduser et¢. in Eigenbetrieb Stadthallen — Defizit wére sonst héher! I

Gebédudekosten in Mar 2] B| 1 — Defiziterhohend (Biirgerhduser)! JI

Fulda, St.

|

GieRen, Universitatsstadt

Quelle: Datenbank HMdF (gespeist aus den Beurteilungsbdgen Doppik 2016) — fur Marburg 16er Werte aus HH 17
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1. Status Quo der Finanzsituation
Freiwillige Aufgaben: Produkte in den rein freiw. PBn 2016, 2017, 2018 und 2019

Produkte OE 2016 Plan | OE 2017 Plan | OE 2018 Plan | OE 2019 Plan m

-444.000 -463.620 -473.070 -483.220

0820100 Bader -1.476.410 -1.500.840 -1.517.820 -1.543.790
0820200 Gedeckte Sportstatten (sporthallen) -246.600 -297.070 -269.040 -266.900

-748.300 -790.360 -864.590 -778.870
-605.370 -616.700 -625.330 -628.570
-40.050 139.850 139.850 -39.850
8.420 7.380 1.900 1.230 15

1520200 Festplatze Stadtteile (BGA) 4.670 4.320 4.320 4.320
1520500 unterhaltung und Bewirtschaftung ffentlicher -74.660 -70.840 -70.950 -71.090

Toiletten, Backhduser, Waagen, Glocken und Uhrenanlagen

TS 3,622,300 € -3.767.580 € -3.854.430 € -3.806.740 €
Hochste Defizite im PB 8 \ 7 \ 7 \/

— interkommunal auffallig
Preis ||
Trend: insgesamt leicht steigendes Defizit Defizit (OE) 2018 = rund
*kk lﬁ Hebesatzpunkte
Beachte: Eigenbetrieb Stadthallen — sonst wéaren Suundsicuer,®
Defizite Stadthalle und Birgerhauser in PB 15 (vgl. spatere Folie)

*kk

LT HH :8|1and

Transparenz/Greifbarkeit durch Preisschild
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1. Status Quo der Finanzsituation
Demografische Entwicklung (Trend) — Auslastung Infrastruktur | Riickbau/Ausbau?

f
« Wetzlar kann zwischen 2015 und 2030 mit stagnierender Einwohnerzahl &2
rechnen (jeweils 51,6 T Ew.)

» Das Durchschnittsalter betragt 2015 genau 44,4 Jahre und 2030 voraussichtlich ?
47,3 Jahre (Altersstruktur)

Nein, im HH 17 und

« Hinweis: nach § 6 Abs. 2 GemHVO sollen Angaben zur absehbaren Entwurf Doppel-HH
. . . . 18/19 weder
demografischen Entwicklung im Vorbericht zum HH gemacht werden — vergangenhelts- nach
ag wgs . zukunftsbezogene
Auslastung Infrastrukturen etc. (Sensibilisierung Kommunalpolitik) Daten

<111 d

Quelle: Hessen Agentur unter https://www.hessen-gemeindelexikon.de/gemeindelexikon_PDF/532023.pdf (Abgerufen am 12.01.2018)
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1. Status Quo der Finanzsituation
Demografische Entwicklung — Auslastung Infrastruktur | Rickbau/Ausbau/Umbau?

Wegweiser Kommune « Starke Abnahme bei den

Bevélkerungspyramide 2030 Erwerbstétigen rd. um die 40

Wetzlar (im Lahn-Dill-Kreis) Jahre PIUS
(Einkommensteueranteil);

= « Zunahme bei den jungen
—— Alten und der Altersgruppe
« der Hochbetagten

mc ‘

2 = * Bedeutung fur Nutzung
= kommunaler Leistungen
0 o - S - Anzahl /Infrastrukturen

hinterfragen

Manner

© Frauen

— Basisjahr 2012

 z.B.Birgerhauser/Bader

Quelle: Statistische Amter der Lénder, Deenst GmbH, ies, eigene Berechnungen

| Bertelsmann Stiftung

Quelle: Bertelsmann Stiftung, Portal wegweiser-kommune.de (Abgerufen am 12.01.2018)
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1. Status Quo der Finanzsituation
Gute Praxis bei der Berticksichtigung des DemoWa im Zuge des Vorberichts

Musterbeispiel: Vorbericht der stark zersiedelten Gemeinde Vo6hi
V6hl mit rd. 5,6 T Einwohner in 2015 bei 15 Ortsteilen; It. Gemeindelexikon der HA fillt die Einwohnerzahl in 2030 auf 5,2 T

Einwohner und das Durchschnittsalter steigt von 47,1 Jahre in 2015 auf voraussichtlich 51,2 Jahre in 2030
(https://www.hessen-gemeindelexikon.de/gemeindelexikon PDF/635019.pdf - abgerufen am 14.09.2017)

» Feststellungen aus dem Vorbericht der Gemeinde Vonhl:

8.2 Bevolkerungsentwicklung in der Gemeinde Vohl
Entsprechend der Bevolkerungsstatistik des HSL hat die Gemeinde im Betrachtungszeitraum 2005-

2015 insgesamt 606 Einwohner verloren: . ..
Bei Zugrundelegung eines Bevolkerungsrickgangs von 4,8 % wurde bedeuten, dass die
Einwohnerzahl der Gemeinde Vohl von 5.645 um 270 Personen auf 5.375 Einwohner zuriickgeht.
Die regionalisierte Bevolkerungsvorausberechnung des HSL flir Hessen geht von einem
Bevolkerungsriickgang im Landkreis Waldeck-Frankenberg von 2014 his 2030 von 4,8 % aus. Das
Durchschnittsalter wird danach im Jahr 2030 bei 49,2 Jahren liegen (2014: 45,4).

'} GE 'S 'LT0C

JeyYSNeH WNZ [OA SpUIBWSS 1ap
S9IYOLIBCIOA SO MUYISSNY :9]|and

» Skizzierung der Auswirkungen auf ausgewahlte Aspekte, u.a.:
v' Gebuhrenhaushalte
v Kindergarten
v' Dorfgemeinschaftshauser
v Finanzielle Leistungsfahigkeit der Gemeinde

Ansprechpartner

BlUrgermeister der Gemeinde VOhl, Herr Stappert (matthias.stappert@voehl.de)
**k*

Hessischer Rechnungshof, Landesbeauftragter flr Wirtschaftlichkeit in der Verwaltung
(Stephan.Schneider@rechnungshof.hessen.de)
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1. Status Quo der Finanzsituation
Fluktuationspotentiale: VZA je 1.000 Ew. zum 30.6.2016 nach Altersgruppen fur

Wetzlar (unter Ausblendung der Skalierung)
—————————ee

¥ ¥ ¥

Bei IKZ-Uberlegungen einbeziehen

unter 25 bis unter 30 bis unter 35 bis unter 40 bis unter 45 bis unter 50 bis unter 55 bis unter 60 Jahre und
25 Jahre 30 Jahre 35 Jahre 40 Jahre 45 Jahre 50 Jahre 55 Jahre 60 Jahre alter
B @ Sonderstatusstadte in Hessen B Wetzlar - 51.649 Ew. |
| -

Quelle: HSL, Personalstandstatistik (erfasst sind Kernhaushalt + Eigenbetriebe). Hintergrundfoto von https://www.wetzlar.de/index.php
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1. Status Quo der Finanzsituation

Wetzlar: VZA zum 30.06.2016 (ohne PB 6) im Vergleich zu den anderen

Sonderstatusstadten (eigene 5er-Rundung aus Geheimhaltungsaspekten vorgenommen)
r g |

Risselsheim, Stadt

Niedrigster Wert in

Bezug auf gesamte | /
Fallzahlen innerhalb 4\_“,
des Vergleichsrings

*k%

Bad Homburg vor der Hohe

=
—-— -

— - —

-

Hinweis: Heterogene

: Ausgliederungsquoten
h mit y

| aber auc u. &. kénnen Vergleich

ringsten .
 Einwohnerzahl!__y Wetzlar F 585 peeinflussen
 Einwon - -

.
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1. Status Quo der Finanzsituation
Interkommunale Zusammenarbeit (IKZ): Anderer Weg um DemoWa zu begegnen

1. Farderungsfahig ist die Zusammenarbeit auf der Grundlage der nach § 2 Abs. 1 KGG
vorgesehenen Formen kommunaler Gemeinschaftsarbeit und der §8 54 ff. HVWWTG.
Zulassig sind auch Kooperationen, die sich der Rechtsformen des Privatrechts
bedienen.

2. Aufgzabenbereiche, in denen zusammengearbeitet werden soll, sind:

a. die werwaltungsmakige Erledigung aller Geschafte der laufenden Verwaltung.
Hierzu zihlen insbesondere Aufgaben

= im Bereich der Finanzwverwaltung und des Rechnungswesens,

= der Haupt- und Personalangelegenheiten,

des Ordnungswesens (einschlieZlich des fremwilligen Polizeidienstes),

= der Bauverwzltung und des Baubetriebshofs.

1

b. Aufgaben der sozialen Daseinsvorsorge und der kommunalen Infrastruldur.
Hierzu kdnnen auch z5hlen:

= Kooperationen von Feuerwehren (hisrzu gehdrt auch die freiwillige Fusion
von Ortsteilfeuserwehren),

= die Errichtung und der Betrieb von kommunalen Sportanlagen,

= die Organisation der Tourismusfarderung,

die Wirtschaftsfdrderung durch gemeinsam zu verwaltende
Gewerbegehiete,

= Breitbandversorgung,

110004

= Kooperationen zur Bews3iltigung des demografischen Wandels.
Weitere Aufgaben kinnen zusitzlich gemeinsam erfillt werden.

_ Die Zusammenarbeit in den vorgesehenen Aufzabenfeldern darf sich nicht nur auf
unwesentliche Bereiche beschranken.

An einer Kooperation sollen in der Regel mindestens drei Kommunen beteiligt sein. In
begrindeten Ausnahmefillen genidgt auch die Zusammenarbeit von zwei Kommunen.

Der Kooperationswverbund ist dauerhaft einzurichten, mindestens jedoch auf 5 Jahre.

&. Durch die Zusammenarbeit soll eine Einsparung der personellen und s3chlichen
Awszaben inden kooperierenden Aufzabenbereichen von mindestens 15 v.H. pro Jahr
erzielt werden (Effizienzgewinn). Investitionsfolgeaufwendungen kinnen bei der
Berechnung beritcksichtigt werden. Die Zuwendung soll in einem angemessenen
Werhaltnis zu den erzielten Einsparungen stehen.

3. Fordervoraussetzungen o)

Heute Gelegenheit fur
Austausch:

Gespréach dabei

4. Zuwendungen

von drei Kommunen betrigt 75 000 € und von mehr als drei Kommunen 100 000 £
‘Wird aus besonderem Grund auch die Zusammenarbeit von nur zwei Kommunen
anerkannt, betrégt die Regelzuwendung 50000 £,

o

. Kooperationen, denen ein besonderer Vorbildcharakter zugesprochen wird und die
eine breit angelegte, moglichst viele selbstandige Bereiche umfassende

h&here Zuwendung erhalten.

n

. Kooperationen, die zur Starkung der Verwaltungskraft der Gemeinden, die
gemeinsame Erfillung nahezu aller kommunalen Aufgabenfelder vorsehen
{Gemeindeverwaltungsverband/Verwaltungsgemeinschaft) kdnnen eine besondere
Zuwendung von 130 000 £ fior jede teilnehmende Gemeinde erhalten.

d. Fusionsprojekte im Bereich der Ortsteilfeverwehrenwerden in der Regel mit einer
Zuwendung von 15 000 € fdr jede beteiligte Ortsteilfeuerwehr geférdert.

Auf Antrag kdnnen den unter b) und ¢) genannten Kooperationen Projektzuschisse fir
MaBnahmen zur Vorbereitung des Worhabens gewihrt werden. Diese Zuwendungen sind

Stande kommt. Auch Gemeinden, die sich freiwillig zusammenschlieZen wollen, kinnen

Id hilfe von bis zu 46 % ihrer Investitions- und Kassenkredite des
Kernhaoushalts vor. Einzelheiten zur anteiligen Entschuldung der an den freiwilligen
Gebietsdnderungen beteiligten Gemeinden werden durch Rechtsverordnung geregelt.)

Gemeinden eine Entsch

a. Die Regelzuwendung fiir die Bildung eines entsprechenden Kooperations-verbundes

Zusammenarbeit begriinden, kinnen eine Ober die Regelzuwendung hinausgehende

zuriick zu erstatten, wenn danach keine entsprechende farderungswirdige Kooperation zu

Zuschisse zur Vorbersitung und Begleitung der Fusion erhalten. {Neben dieser Farderung aus
Mitteln des Landesausgieichsstocks sieht § 2 Abs. 2 Schutzschirmgesetz (SchuSG) fir fusionierende

Kompetenzzentrum IKZ bei

Liste IKZ-
MaRRnahmen
wurde
seitens
Kommune
Ubersandt
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Agenda Heute

- Teil 2
- Vergleichende Haushaltsanalyse

E Hessischer Rechnungshof — Landesbeauftragter fiir Wirtschaftlichkeit in der Verwaltung
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse

Vergleichende Kennzahlenanalyse: Grenzen der Vergleichbarkeit: Im Wissen um
Grenzen von Vergleichen / Anhaltspunkte fur Verbesserungen generieren

1 i Abbild der Wirklichkeit 4 . Auslagerungen
i Haushaltskennzahlenvergleiche liefern T : Bedeutung der Auslagerungen
Anhaltspunkte flr Verbesserungen, . mitdenken; Vergleich basiert im
i Dbilden die Wirklichkeit aber nur in i Wesentlichen auf
: Grenzen ab i Kernhaushaltsinformationen
el — — o P ———————— — — i e A g
7 Plandaten — : Einbindung Privater
— Haushaltsansatzdatenvergleich (nicht Aufgabenerfillung durch
notwendigerweise identisch mit Ist- . Kommune/Private verandert
Daten) . Kennzahlauspragung
) Faktor Zeit (,: Umstellung Doppik
| &) Daten kénnen zwischen einzelnen J Junge Umstellung auf die Doppik kann
Jahren Schwankungen unterliegen Verbuchungsfehler bewirken usf.
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse

Kommunalstrukturdaten (Sonderstatusstadte in Hessen) R

Anzahl der
Bevolkerungs- Stadt-

Stadt bzw. Gemeinde am am 01. Januar d!chte 2015. /Ortste!le zum Landkreis

31.12.2015 2015 in km2 (Einwohner je | 9. Mai 2011
e gkm) nach Zensus

2010
53.244 51,2 1.041 6 Hochtaunuskreis

‘TT0Z N

Bevdlkerung |Gemarkungsflache

Bad Homburg vor der
Hdhe

Fulda 67 253 104 0] Krels Fulda .

G|e8en 84.455 72,6 1.164 Kreis Giel3en
MlUniversitatsstadt i

. Hanau,
“ Bruder-Grimm-Stadt SElEAE v 1211 Main-Kinzig-Kreis

'STOZ'0T'9T we

P Ul TTOZ T 60 We ajeysneH pun bui

1oy

Marburg, Kreis Marburg-
Universitatsstadt fieReels TSR Bleden kopf :
sk Russelsheim, Stadt 63.030 1.081 Kreis Grol3-Gerau '

Rahmenbedingung: Keine Auffalligkeiten bei Flache und Einwohnerdichte
(im hessenweiten Vergleich aber eher hohe Flache und hohe Einwohnerdichte);
|| 9 Ortsteile — Bedarf fur dezentrale Infrastruktur!

*%k%

Dunkelgriin markierte Kommunen fir nachfolgenden Vergleich der
sozioOkonomischen Indikatoren herangezogen
(noch am ehesten vergleichbar, trotz Unterschieden)
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse
Soziodkonomische Strukturen: Wirtschaft & Arbeit (Daten 2015 - ausgewahlte Indikatoren)

i L

Arbeitsplatzzentralitat*

Arbeitsplatzentwicklung vergangene 5 Jahre
sl 8,4 10,5 3,3 4,8

Beschaftigungsquote*** 53,8 52,8 41,2 43,0

Hochqualifizierte am Arbeitsort (in %)**** 13,3 12,5 19,2 20,3

Hochqualifizierte am Wohnort (in %)*****

13,4 15,1 27,3 31,4

41.600 42.360 33.693 35.867

* SvB[1] am Arbeitsort / SvB am Wohnort; eine hohere Bedeutung einer Gemeinde als Arbeitsort denn als Wohnort &uBert sich in einem Wert> 1 L J
** Berechnung: (SvB am Arbeitsort - SvB am Arbeitsort vor 5 Jahren) / SvB am Arbeitsort vor 5 Jahren x 100

Kaufkraft******

* X % der Bevolkerung im erwerbsfahigen Alter von 18 bis 64 Jahren sind am Wohnort als sozialversicherungspflichtig beschéaftigt gemeldet. s UnlverSltatSStadte “
* X % der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten hat einen akademischen Berufsabschluss (Fachhochschul- oder Hochschulabschluss).

***** X % der sozialversicherungspflichtig beschéftigten Einwohner der Kommune hat einen akademischen Berufsabschluss.

****** Das durchschnittliche Gesamtnettoeinkommen eines Haushaltes betragt x Euro WSvB: Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte

Wetzlar besitzt nach Angaben der HA im Mittel der letzten finf Jahre (2012-2016) einen hohen
Einpendleriiberschuss. Die Einpendler Ubersteigen die Auspendler um das 2-fache

(https://www.hessen-gemeindelexikon.de/gemeindelexikon_PDF/532023.pdf S. 5 — Abruf am 12.01.2018)
*k%

Hohe Arbeitsplatzzentralitat (Gewerbesteuer) —wenn auch die geringste im Vergleichsring

*k%

Wetzlar mit den wenigsten Hochqualifizierten am Wohnort (Einkommensteueranteil)

ap aunwiwo-1asiambam :9)and

oo b A
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse
Soziobkonomische Strukturen: Soziale Lage (Daten 2015 — ausgewéhlte Indikatoren)

——r L ]

53 55,0

Haushalte mit niedrigem Einkommen (in %)* 50,1
Haushalte mit hohem Einkommen (in %)**

16)4 12;7 14,4

Haushalte mit Kindern (in %)***

29,5 27,3 27,5

27,2
SGB I1-Quote (in %)**** 9,5 12,6 7,6

ap aunwwoy-1asiambam :a|1end

Kinderarmut (in 9%)*****

16,2 24,5 15,1

Auslanderanteil (in %)****** 14,0 13,5 16,6 10,3

* X % der Haushalte verfiigen tber ein Gesamtnettoeinkommen unter 25.000 Euro pro Jahr.

** X % der Haushalte verfiigen tber ein Gesamtnettoeinkommen von tiber 50.000 Euro pro Jahr.

*** |n X % aller Haushalte leben Kinder

*xx X Prozent der Bevélkerung unter 65 Jahren erhalten Leistungen nach SGB Il (Arbeitslosengeld Il bzw. Sozialgeld) — Anzahl Leistungsberechtigter (LB) nach SGB Il (Stichtag: im Dezember) / Anzahl Einwohner unter 65 Jahre * 100 (1
wxxk X % der Kinder und Jugendlichen unter 15 Jahren erhalten Leistungen nach SGB Il (Sozialgeld)

wexewk X Prozent der Einwohner sind ohne deutsche Staatsburgerschaft.

Zweitwenigsten Haushalte mit niedrigem und meisten Haushalte mit hohem
Einkommen

— Trotzdem Hochste Werte bei SGB II-Quote und Kinderarmut

[ Leistungen nach dem SGB Il umfassen neben dem vom Bund gezahlten Arbeitslosengeld Il noch einige weitere, (grof3tenteils) kommunal zu tragende Leistungen, wie z. B. die Kosten der Unterkunft und Heizung (KdU), Schuldnerberatungen
oder auch die Erstausstattung von Wohnungen. Die SGB-II-Quote kann in einem weiterem Sinne auch als Indikator der allgemeinen Sozialstruktur einer Gemeinde gelten. Die sich daraus ergebenden Belastungen fiir die Kommune erstrecken sich
auch auf weitere Leistungsbereiche jenseits des SGB Il selbst, wie z. B. Fragen der Gebihrenhéhe in den Kitas.

[
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse
Struktur

Streuung der Fallzahlen
kreisangehdriger Gemeinden
in Hessen nach der
Gemeindefldche zum
01.01.2015 (in Fallzahl
Gemeinden je Wertebereich
der Gemeindeflache)

Quelle: Eigene Darstellung
(Daten entnommen aus:
Hessisches Statistisches
Landesamt, Die Bevolkerung der
hessischen Gemeinden am 31.
Dezember 2015 -
Fortschreibungsergebnisse Basis
Zensus 09. Mai 2011, August
2016, Abruf am 07.02.2017);
gkm = Quadratkilometer

Streuung der Fallzahlen
kreisangehoériger Gemeinden in
Hessen nach der Einwohnerdichte
2015 (in Fallzahl Gemeinden je
Wertebereich der Einwohnerdichte)
Quelle: Eigene Darstellung (Daten 16 45 11 12
entnommen aus: Hessisches
Statistisches Landesamt, Die
Bevdlkerung der hessischen Gemeinden

R R R N R R O R O R OV S OV R OV R OV R OV N
am 31. Dezember 2015 - -z&-z&{.~e&oe&-z&'e,&@&-e&{.oe&-z&'z&-e&@&oe&-z&@&@&-e&@&-z&-z&
Fortschreibungsergebnisse Basis Zensus D Q0 QDY QY QY QY QY QY QY QY
09. Mai 2011, August 2016, Abruf am @‘V RN qq“ o qq‘V o° qo,‘<' o qq% o° qq o o)q‘V o qo;(’ o° o)o,‘“ o o)c>f<’ Qg“'
07.02.2017); ‘6\‘9 (90' Q'\’ 0,'\/ 0'1/ Qﬂ' Qf“) NG 0‘) Qb‘ Qf’) Qf’) Q,‘O Q’b Q’\ A 0&7 P 9 9 ,yQ
gkm = Quadratkilometer N D A PP PSP A PP PR

(2102 reniga4 wi) xi|a4 ‘H|0A :3]13nd
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse
Geographische Lage

Dietzhdlztal

Eschenburg

Landkreis
Marburg-
Biedenkopf

Haiger

Dillenburg

I

andkreis
Gielden

Ehrings-
hausen

Wetzlar Stadtbezirke

Befund

Wetzlar mit grof3er Flache und 9 OT
*k%k

U. a. direkte Anbindung an A 45 und
mittelbare Anbindung an A5
(Gewerbe)

*%k%

Mittelbare N&he zu den beiden
anderen Sonderstatusstadten
Marburg und Giel3en

Gemarkungsfiiche

Die Flsche des Stadtgebiets Wetzlar umfaBt 75, 65 qkm.
Davon entfallen auf
Kernstadt/Stadtteile Fldche in ha Anteil in %
La n d k re I S Hijttenberg Kernstadt 1.687 23
0 Braunfels Blasbach 665 88
Dutenhofen 528 7.0
Limburg-
. Hermannstein 930 123
WEI | b u r‘g Miinchholzhausen 585 .7
Nauborn 802 10,6
Naunheim 787 10,4
- Steindorf 506 6,7
Wetteraukreis
Bevdlkerungsdichte
688 Einwochner je gkm - Stand 1.1.2016 -
Stidtepartnerschaften
H 0 C hta u n u S k re I S Avignon [Frankreich Siena / Italien
Berlin-Neukslin Schladming /Osterreich
Quelle: Wikipedia Colchester /England Reith / Osterreich
25 Haoom limenau Pisek /Tschechien
Quelle:HH 17, S. 8 Quelle:HH 17, S. 9
Ty ol ol off
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse
Wetzlar im Lichte anderer Sonderstatusstadte: Ordentliche Ergebnisse 2016

(Plandaten ohne ILV) nach Produktbereichen; Werte in € je Ew.
r

L

I

S

Innere Verwaltung
Sicherheit und Ordnung
Schultrageraufgaben
Kultur und Wissenschaft

Soziale Leistungen

Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

Gesundheitsdienste

Sportforderung

FL trotz Staatsziel Sport

Rauml. Planung /Entwickl. Geoinfo.

Bauen und Wohnen

Ver- und Entsorgung

Eigenbetrieb Wasserversorgung

Verkehrsflichen und -anlagen, OPNV

Natur- und Landschaftspflege
Umweltschutz
Wirtschaft und Tourismus

Eigenbetrieb Stadthallen
Allgemeine Finanzwirtschaft

-376,40
-376,15

Hinweis zu ILV und Verbuchung
3k %k %k

Prioritaten ja, MaRstabe (iber alle PB hinweg nein

6,44

2,20 -‘

ber m:

(ca. 20 % des Gesamtaufwands) al

-62,67 .‘ xs
-97,82 .
- Lernen von KonsolidierungsmaBnahmen anderer
-105,19 d’o 00 (Austausch forcieren; ,,Bauchladen der
2 55 l Moglichkeiten”)
7245°d
-24 29 '
'33 80 fiir die Jahre 2018 und 2019
l1 7’ 3 2 Kindertageseinrichtungen
495,47 - 3” Sung o Stondasts .L é:e"f “T"""’”f“ on ﬁﬁﬂ?&"?ﬁfn".aﬁ’?éé‘fﬂ‘:in
‘ ’ (e dml Kltiuahredurch die Landasr‘;;‘l’emeg fertiggestellt werden.
'9 19 s Land legt zwar die Standards (KiF6G, Beilragsfrei 1§s‘. halt sich bei der

1057 9

16,13
16,48

18470

|

-5,03‘||

13,69
16, 96

.200,34

1.443,09

—

B Wetzlar- 51.649 Ew. M @ Sonderstatusstidte

~

Quelle: Datenbank HMdF (gespeist aus den Beurteilungsbdgen Doppik 2016)
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse

Wetzlar im Lichte anderer Sonderstatusstadte: Verdnderungen in 20187

r

L

Innere Verwaltung
Sicherheit und Ordnung
Schultrageraufgaben
Kultur und Wissenschaft
Soziale Leistungen

Kinder-, Jugend- und Familienhilfesg
Gesundheitsdienste
Sportforderung
Rauml. Planung /Entwickl. Geoinfo.
Bauen und Wohnen
Ver- und Entsorgung
Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV
Natur- und Landschaftspflege
Umweltschutz

Wirtschaft und Tourismus

33542

13l
19 d_ 0,00

1,35 ol

255 8

oM

-9,19 ‘ L

on W

1245 d

-41',%‘?9

B4

Allgemeine Finanzwirtschaft

B Wetzlar - 51.649 Ew. (Plan Entwurf 18/19)

19555, A
-'6‘,'1?656‘ ‘G:ru.nd PB 16: O ’ .
= Verbesserung insb. aufgrund
91%8 _I Anhebuhg Hebesdtze Grundsteuern
-]1%',82 l in 2017
- 1.309,79
1.443,0

[(=]

-

B @ Sonderstatusstadte

Quelle: Datenbank HMdF (gespeist aus den Beurteilungsbdgen Doppik 2016) — 2018er Werte Wetzlar aus FSB 18 — Vergleich Sonderstatusstadte noch 2016er Werte!

Hessischer Rechnungshof — Landesbeauftragter fiir Wirtschaftlichkeit in der Verwaltung

30




2. Vergleichende Haushaltsanalyse
Ordentliche Ertrage 2016 (Plandaten; Werte in €/Ew.)
*

@ 32,03
Privatrechtliche Leistungsentgelte 53,93
i 290,71 Wegen heterogenen Auslagerungen
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 217,93 nicht vergleichbar

@ 63,25
Kostenersatzleistungen und -erstattungen Ule,Zs

0,00
Bestandsverdanderungen und aktivierte Eigenleistungen |0,85
Steuern und steuerdhnliche Ertriage einschlieRlich Ertrige aus 1.356 95[
gesetzlichen Umlagen 1.610,8
Ertrage aus Transferleistungen i45'60
& 8 i <kommunigierende Réhren”|
Ertrage aus Zuweisungen und Zuschissen fir laufende Zwecke 596,06
und allgemeine Umlagen pl
Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten aus iSS,J 9
Investitionszuweisungen, -zuschiissen und Investitionsbeitragen 77,68
. . . 9,4
Sonstige ordentliche Ertrage 85,2

B Wetzlar - 51.649 Ew. ® @ Sonderstatusstadte

L

Quelle: Datenbank HMdF (gespeist aus den Beurteilungsbdgen Doppik 2016)
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse
Steuereinnahmekraft, Steuereinnahmen und Schlisselzuweisungen 2016 (€/Ew.)

im Vergleich
1.600
1.496 Bedeutung |
\\ Gewerbesteuer >
1.400 N:\ Einkommensteuer
1.283 \
Q\
1.200 \ :
\ :
\ 1
1.000 I
\ 1
1
X 1
_______ . 1
N I
554 \ :
600 \
N : 494
400 N\ !
‘\\ I
N I
N 195 208 |
200 \ T3TR T
\ \ 89 |
\ \ N
- . ! \ \t‘\\ T 7"&\% ! =
1
Gemeindliche Gewerbesteuer Netto Grundsteuer A und B Gemeindeanteil Gemeindeanteil Schlisselzuweisungen
Steuereinnahmekraft Einkommensteuer * Umsatzsteuer
4 Wetzlar i1 Gemeinden im Lahn-Dill-Kreis ki Gemeinden in der GroRRenklasse: 50.000 - 100.000 Einwohner

| -

Quelle: GIS - Gemeindeinformationssystem des HMdF (Version 2016/02); * Gemeindeanteil an der Einkommensteuer inkl. Anteil am Familienleistungsausgleich.
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse
Fntwicklung der Steuereinnahmen der Kommune 2006 — 2016 (in 1.000 €)

-1
50.000 Haushaltssicherungskonzept fiir die Jahre 2018 und 2019
Situation der stidtischen Finanzen
45.000 > “‘ Die finanzielle Entwicklung der Stadt Wetzlar ist mafigeblich von den Ertragen aus
P L d der Gewerbesteuer und der Ausgestaltung des kommunalen Finanzausgleichs ab-
PN rd \‘ génginge:;h de"u]fk Gewerbesligereirl\mrug im jahr 20.‘: 5 lhal Si;l‘rlt eine Erhg\l::g de:s
ewerbestaueral ommens abgezeichnet, so dass mit einem rag vom io. in
40000 ." 1} den jeweils in beiden Planjahren gerechnet wird. e
U4
\ Durch den k len Finanzausgleich fiir das Jahr 2018 ist ei its die Ge-
,, \ ml;;fﬂesecmlﬂc;?:?:uﬁe?:ung einge:r’i:zhen. a:l : prersel sind di: ?'eﬁ'wl : fml:gen
35 000 y) (Y fur die Kreis- und Schulumlage stark angeslieg_el} Dis_zse finanziellen Verlyste fihr-
. Vi \ :jn di:zu‘ dass trotz aller Sparmaﬂn:jhmn Iec:ngln:h eine ,schwarze Null* in der ’I
, \ fal ung at 1 werden konnte. ,
U4
y ] ‘ py X X X X X X J - . ’
30.000 ;7 \ _— e~ N 7
4
25.000 - A~
20.000 —
15.000
10.000
5.000
= T T T T T T T T T T 1
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
=== Gewerbesteuer Brutto em Gewerbesteuer Netto
e=mm»Gemeindeanteil Einkommensteuer * esmmm Schlisselzuweisung
esmm» Grundsteuer A und B esmm» Gemeindeanteil Umsatzsteuer
| - -

Quelle: GIS - Gemeindeinformationssystem des HMdF (Version 2016/02); * Gemeindeanteil an der Einkommensteuer inkl. Anteil am Familienleistungsausgleich.

||~ Volatilitdt Gewerbesteuer — 2016 nach schlechtem 2015 eher Ausnahmejahr
— Vorteil starke Grundsteuer: bessere Planbarkeit
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse
Realsteuerhebesatze: Potentialanalyse; was,,niemand“ will (keine Empfehlung) - 2017

Gewerbesteuer
Grundsteuer A Grundsteuer B Summe
(netto)
Aufkommen 2017 (Plandaten) 49.400 € 12.040.000 € 27.718.840 € 39.808.240 €
Hebesatz 2017 450% 590% 390%
Hochsthebesatz Hessen 2016* (in %) 785%* 960%* 480%**
Aufkommen bei Héchsthebesatz HE 86.176 € 19.590.508 € 34.115.495 € 53.792.179 €

Mehrertrige bei Hochsthebesatz HE 36.776 € 7.550.508 € 6.396.655 € 13.983.939 €

* In anderen Flachenlander gibt es teils (wesentlich) hthere Hochsthebesatze; Hochstsatz Grundsteuer A Rotenburg a. d. Fulda (rund 13 T Ew.), Hochstsatz Grundsteuer B Nauheim
(rund 10 T Ew.), Hochstsatz Gewerbesteuer Zierenberg (rund 6,5 T Ew.) und Ringgau (rund 3 T Ew.); Quelle: HSL, unter
https://statistik.hessen.de/zahlen-fakten/finanzen-personal-steuern/finanzen-personal-steuern/# Finanzen_Realsteuer (Abruf am 20.03.2017)

** Hier in besonderem MaRe Wirkung (Wanderungen) auf Gewerbesteuerzahlersituation beachten

Die grofdten Ertragspotentiale bestehen bei der Grundsteuer B
I l — sie bringt bei + 10 Pkt. genau 204.068 €

*k%k

Jeder Konsolidierungsvorschlag hilft, (weitere) Anhebung Realsteuern zu vermeiden

[eLend & 9pug BB - USZIESISYOOH USP NZ TSH ‘LT HH 919N
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse
Realsteuerhebesatze: Potentialanalyse; was,,niemand“ will (keine Empfehlung) - 2018

Gewerbesteuer
Grundsteuer A  Grundsteuer B Summe
(netto)
Aufkommen 2018 (Plandaten) 51.500 € 12.400.000 € p LRy EIEI 41.348.930 €
Hebesatz 2018 450% 590% 390%
Hochsthebesatz Hessen 2016* (in %) 785%* 960%* 480%**
Aufkommen bei Hochsthebesatz HE 89.839 € 20.176.271 € 35.566.068 € 55.832.178 €

Mehrertrage bei Hochsthebesatz HE 38.339 € 7.776.271 € 6.668.638 € 14.483.248 €

* In anderen Flachenlander gibt es teils (wesentlich) hthere Hochsthebesatze; Hochstsatz Grundsteuer A Rotenburg a. d. Fulda (rund 13 T Ew.), Hochstsatz Grundsteuer B Nauheim

(rund 10 T Ew.), Hochstsatz Gewerbesteuer Zierenberg (rund 6,5 T Ew.) und Ringgau (rund 3 T Ew.); Quelle: HSL, unter
https://statistik.hessen.de/zahlen-fakten/finanzen-personal-steuern/finanzen-personal-steuern/#_Finanzen_Realsteuer (Abruf am 20.03.2017)
** Hier in besonderem MaRe Wirkung (Wanderungen) auf Gewerbesteuerzahlersituation beachten

Verbesserung bei der Gewerbesteuer eingeplant

Die grofdten Ertragspotentiale bestehen weiterhin bei der Grundsteuer B
— 10 Pkt. bringen nunmehr 210.169 €
|I *k%

Jeder Konsolidierungsvorschlag hilft, (weitere) Anhebung Realsteuern zu
vermeiden

[exend ' spu3 SUSMN - USZIBSISYIQH Usp Nz 1SH ‘6T/8T HH-18ddoqg unmiug :8j1end

[
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse
Hundesteuer als kleine Aufwandsteuer

« Kleine Gemeindesteuern konnen (bei entsprechenden Praferenzen oder
Konsolidierungsnotwendigkeiten) einen kleinen Beitrag zur Konsolidierung leisten

« Nach dem Doppel-HH 18/19 . 133 liegt das Planaufkommen im Jahr 2018 bei 220 T €

 Im Jahr 2016 (zweites Quartal) liegen die Hochstsatze in HE nach dem HSL bei
180 €* fur den Ersthund, 212 €** fir den Zweithund und 300 €*** fur den Dritthund: fur
gefahrIIChe Hunde Iiegt der HGChStsatZ bel 1-200 €.k.k.k.k*inWiesbaden**in Bad Karlshafen *** in Limeshain und Ranstadt *** * Lohfelden

Gemeinde | ErsterHund | Zweiter Hund | Dritter Hund ff. | Gefahrliche Hunde

Durchschnltt HE 2016 .

Hochstsatz HE 2016 180 212 300 1.200

Webprasenz Wetzlar unter https://www.wetzlar.de/medien/bindata/politik/ortsrecht/9.01_Satzung_ueber_die_Erhebung_von_Hundesteuer.pdf
(Abgerufen am 16.01.2018) und HSL (Auswertung zum 15.08.2017)

Die Anpassung der im Steuermix unbedeutenden Hundesteuer kénnte
notigenfalls einen Beitrag zur Manifestation des HH-Ausgleichsziels leisten

*k%k

Zuletzt ist nach Webprasenz der Stadt die zweite Anderungssatzung am
19.11.2012 beschlossen worden
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse
Hundesteuer als kleine Aufwandsteuer

Durchschnittlicher Hundebestand nach der Hundesteuer-Umfrage 2010 des

Deutschen Stadtetages

@

Spannweite von ... bis ...

Hundebestand .
. Hunde je 1.000 Ew.
je 1.000 Ew.
bis 20.000 59,08 30,17 — 90,84
20.001 = 43,64 2317 — 89,97
j 50.000 R
| °0-001 - 38,47 20,67 — 70,51 :
1 100.000 ’ ’ ' '

Quelle: http://www.staedtetag.de/imperia/md/content/dst/hundesteuer-umfrage2010-endg.pdf (S. 8)
(Abgerufen am 31.08.2017)

Fallzahl ist vor Ort zu Uberprifen — wenn
eigene Quote am unteren Ende der Spannweite,
dann prufen, ob vor Ort mehrere Hunde nicht
angemeldet sind

Beispiel Nidderau (rd. 20 T Ew.)
VIERBEINER ANMELDEN

Hunde werden gezahlt

Die Verwaltung hat festgestellt, dass die
Anzahl der gehaltenen Hunde offensichtlich
zugenommen hat. Da die Zahl der Hunde-
steuer zahlenden Birger sich seit langerer
Zeit auf konstantem Niveau bewegt, liegt die
Vermutung nahe, dass manche Halter ihre
Hunde bei der Stadtverwaltung nicht ord-
nungsgemal angemeldet haben. Aus diesem
Grund plant die Stadt, eine Hundezdhlung
durchzufiihren. Deshalb fordert die Verwal-
tung alle Hundebesitzer auf, ihren Vierbeiner
zeitnah anzumelden. Eine unterlassene An-
meldung kann ein Bullgeld und eine Nach-
veranlagung nach sich ziehen. Da Kontrollen
durchgefithrt werden, muss der Hund eine
Hundemarke tragen. Hunde kénnen bei der
Stadtverwaltung Nidderau, Am Stein-weg 1,
61130 Nidderau, personlich im Steueramt
(Zimmer E.27), telefonisch unter der Num-
mer 06187/299-145, schriftlich sowie lber
die Internetseite www.nidderau.de unter der
Rubrik ,Service” angemeldet werden.

18 | Biirgerpost Stadt Nidderau 2/2017
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse
Spielapparatesteuer als kleine Aufwandsteuer

= Nach dem Doppel-HH 18/19 . 433 liegt das Planaufkommen der ,Vergnugungssteuer®
im Jahr 2018 bei 1,54 Mio. €

» Spielapparatesteuer vom 01.01.2017

(Download unter https://www.wetzlar.de/medien/bindata/politik/ortsrecht/9.03 Satzung_Spielapparatesteuer_ab_01.01.2017.pdf - Abgerufen am 25.01.2018)

Steuersatz auf Spielapparate mit Gewinnmdglichkeit in Gaststdétten 19 v. H.

» Marburg, Frankfurt am Main, Offenbach am Main, Mdérfelden-Walldorf oder Bad
Hersfeld bei jew. 20% der Bruttokasse. Neu-Anspach bei 23% sowie Usingen sogar
bei 25%.

Sofern rechtlich zulassig Konsolidierungspotentiale durch

Erhdhung Steuerséatze
(mit 19 v. H. aber bereits relativ hoch — Anhebung auf 20 v. H. wahrscheinlich unproblematisch)

Hessischer Rechnungshof — Landesbeauftragter fiir Wirtschaftlichkeit in der Verwaltung 38



https://www.wetzlar.de/medien/bindata/politik/ortsrecht/9.03__Satzung_Spielapparatesteuer_ab_01.01.2017.pdf
https://www.wetzlar.de/medien/bindata/politik/ortsrecht/9.03__Satzung_Spielapparatesteuer_ab_01.01.2017.pdf

2. Vergleichende Haushaltsanalyse

Blick in die Produktbereiche (1 Innere Verwaltung): OE ohne ILV - 2016 im PB 1 in
€/Ew. aller Sonderstatusstadte
’—

y o Iffe
-543,7 Fulda, St.

Wetzlar mit

auptsachlidh in PB 1 In PB Auslagerungseffekte*
als Erklarung fur Unterschiede

auptsachlich in PB 1 |

Wetzlar, St. ) .
nicht auszuschliel3en
] K%k
@ Sonderstatusstadte Defizit 2017 = -18,8 Mio. €
. Defizit 2018 = -20,4 Mio. €
316,83 [N Russelsheim, st. Defizit 2019 = -20,9 Mio. €

* Einige Kommunen fiihren beispielsweise den Bauhof als
Eigenbetrieb

-272,80 _ Bad Homburgv.d. Hohe, St. | _____________________ |

HSK 18/19:

Geschaftsprozessoptimierung/

|
1 |
| |
| |
1
172 78 Hanau, St. : Bestandsaufnahme Nutzung |
' | Stadtteilbiros und Senkung !
: Kosten Vollstreckungsstelle :
1
| 1

(g9gf. Ubertragung an Landkreis)
Quelle: Datenbank HMdF (gespeist aus den Beurteilungsbdgen Doppik 2016) — fur Marburg 16er Werte aus HH 17~ o o o o o o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e = = 1
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse

Blick in die Produktbereiche (1 Innere Verwaltung): Produkte nach HH 17 und
Doppel-HH 18/19 I/l

-659.320  -668.700  -674.610 -680.580
0105200 Unterstlitzung des Magistrats und der Ortsbeirdte -1.155.570 -1.172.040( -1.198.090| -1.215.780

0110100 Stadtepartnerschaften -48.980 -77.680 -69.970 -76.010

319.580  -326.840  -334.470 -340.390

0120100 Férderung der Chancengleichheit von Frauen u. Mdnnern -100.980 -101.790 -103.630 -106.130

-410.710  -453.020  -479.400 -486.090
360.540  -363.780  -371.430 -376.830

35.440 35210  -32.830  -33.170
-102.110 0 0 0

0125500 Personalrat/ Gesamtpersonalrat/

e -230.440  -248.810  -245.990 -260.390
0135100 Bereitstellung von informationstechnischer

i -1.610.300, -1.685.910 -1.757.270| -1.786.690

-3.682.010] -3.909.990) -3.979.360
524060  -638.210  -550.640 -587.920
-290.810  -278.440  -292.090 -289.110
233300  -338.670  -346.040 -353.260
~ é%”vﬁgf;: -788.390  -789.410  -871.640 -960.470

2

0150100 Rechnungspriifung Ll -368.150 -407.870 -419.750 -429.940

*Nach S. 56 Entwurf Doppel-HH 18/19 sind hier alle Versorgungsaufwendungen verbucht

-
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| produkte | OE2016 | OE2017 | 0E2018 | OE2019 |
-426.630 -440.670 -461.850 -472.870
-546.040 -408.420 -418.930 -438.190
-176.910EITETIE wp  -4.830 -17.300
-166.290 -191.580 -182.480 -187.670
-455.290 -485.150 -488.610 -500.250
0180100 Stadtbiiro -529.110 -557.420 -622.570 -635.420
P T o eSS -1.160.940  -1.281.050  -1.277.520  -1.315.430
0186100 Stadtischer Betriebshof
0186200 Veranstaltungslogistik -41.890 -43.760 -44.910 -46.080
0190100 Immobilien-Marketing -242.020 -187.320 -176.440 -179.800
0192100 Bebauter und unbebauter Grundbesitz 40.040 20.120 23.190 21.300
0196100 Verwaltungsgebiude -1.154.020 -1.203.020 -1.270.140 -1.271.010
- 19.440.580 € -18.878.510 € - 20.407.750 € - 20.919.850 €

*1n 2017 1,4 Mio. € Finanzertrage (Verzinsung von Steuernachforderungen aufgrund Nachzahlungen Aoweichung um genat
i st st ast 21 Mo, €an S NS T
Grundsatzlich: PB ist Dienstleister flir andere PBn .' KOnSO/idie/’LSlneme 7 '
_______ gsoption

» ;*zwecks Einsparungen zunachst Aufgabenkritik bei anderen PBn notwendig ven i zoi-= 2005w ¢ - geringe ausprigungderiyy. — = = = = — |

2. Vergleichende Haushaltsanalyse

Blick in die Produktbereiche (1 Innere Verwaltung): Produkte nach HH 17 und
Doppel-HH 18/19 I/l

Eventuell interessante Hinweise in den Ergebnissen der 197. Vergleichenden Prufung

6fe llI* der U
17 Ba Uh Ofe II er PKK (siehe S. 148 ff. des Kommunalberichts 2017, online unter https://rechnungshof.hessen.de/sites/rechnungshof.hessen.deffiles/content-downloads/Kommunalbericht%202017.pdf)
o
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse

Blick in die Produktbereiche (1 Innere Verwaltung):

Schlaglichter der 194. VP der UP

184 Vergleichende Prifung .Haushaltsstruktur 2016: Sonderstatusstidie”
im Auftrag des Prasidenten des Hessischen Rechnungshofs
Schlussbericht fir die Stadt Wetzlar

Personalkosten der Verwaltungsmitarbeiter im Bereich der allgemeinen Verwaltung 2015 je

Einwohner
Bad Fulda Giellen Hanau Marburg Rissels- Weidar
Homburg heim

Einwohner 53244 67.253 84455 92643 73836 63.030 51649
Organe/Stabsstellen! ) o 19€ 28¢€ e 17€ me 35¢€
Rechtspflege
Personal 10€ 11€ 15€ 17€ 20€ 19 € 15 €
Finanzen und
Rechnungswesen / 29€ 26€ 25€ 30€ 21€ 26 € 29€
Beteiligungsverwaliung
Rewision / Submission 9E 4€ [ € 8€ 5€ BE
Sl_cherhe_lt!Ordnung f S0€ 28€ 40 € 48 € 38€ 34€ 52€
Birgerbiro
Organisation / T/
Beschafung 30€ 17 € 9€ 8€ 31€ 24 € 36 €
Hochbauamt und
Verwallungsgebaude 24€ 25€ 20€ 16€ 35¢€ 27 € 14 €
Summe 183 € 129€ 141€ 160 € 169°€ 155€  [AsaE]]
Median = fett

Quelle: Eigene Erhebungen

Ansicht 28: Personalkosten der Verwaltungsmitarbeiter im Bereich der allgemeinen Verwaltung 2015 je
Einwohner

Wie Ansicht 28 zeigt, hatte die Stadt Wetzlar mit 188 € je Einwohner die hdchsten Personalkosten im Quer-
vergleich. Die geringsten Personalkosten im Bereich der allgemeinen Verwaltung hatte die Stadt Fulda mit
1259 € Je Einwohner.

5. Wirtschaftlichkeit ausgewahlter Aufgabenbereiche 42
Stand: 30. August 2017
P & P Treuhand GmbH

Achtung: UP mit
anderer Abgrenzung
der ,,Allgemeinen
Verwaltung“ von der
»Inneren Verwaltung“

194 Vergleichende Priifung ,Haushaltsstruktur 2016- Sonderstatusstidte”
im Auftrag des Prasidenfen des Hessischen Rechnungshofs
Schlussbericht fir die Stadt Wetzlar

Verwaltungsmitarbeiter im Bereich allgemeine Verwaltung 2015 in VZA je 10.000 Einwohner

Bad Fulda Giellen Hanau Marburg Rissels- Weidar
Homburg heim

Einwgchner 53244 67.253 84455 92643 73838 63.030 51.649
Organe [ Stabsstellen /
Rechtspflege 6.8 30 5.2 4,9 23 28 3,1
Personal 1,9 27 32 2,8 36 30 2,7
Finanzen und
Rechnungswesen / 4.8 50 458 52 40 45 55
Beteiligungs verwaltung
Rewvision / Submission 16 0.8 1,2 13 1.1 0.8 13
Sicherheit/ Ordnung /
Birgerbiiro 83 59 8,3 B7 81 6.4 98
Organisation / IT/
Beschaffung 44 31 15 13 54 1,6 6,1
Hochbauamt und
‘erwaltungsgebaude e E g = 65 45 2.3
Summe 31,3 249 274 266 310 257 |EZaN
Median = fett

Quelle: Eigene Erhebungen
Ansicht 20: Verwaltungsmitarbeiter im Bereich allgemeine Verwaltung 2015 in VZA je 10.000 Einwchner

Die Stadt Weizlar lag im Quervergleich mit 32,9 VZA je 10.000 Einwohner iiber dem Median (27 4 VZA).
Die geringste Anzahl an VZA in der allgemeinen Verwaltung hatte die Stadt Fulda mit 24,9 VZA je 10.000
Einwohner.

Die Ansicht 30 zeigt die Ergebnisverbesserungspotenziale der Verwaltungskrafte der allgemeinen Verwal-
tung im Quervergleich.

Ergebnisverbesserungspotenzial der allgemeinen Verwaltung 2015

Bad Fulda Giellen Hanau Marburg Rissels- Wetdar
Homburg heim

Einwohner 53.244 67253 84455 92643 73.836 63.030 51.649
‘erwaltungskrifte der
allgemeinen Verwaltung in | 25 27 27 31 26 33
VZA
Personalkosten der
‘erwaltungskrifte der 183 € 129 € 141€ 160 € 169 € 155 € 188 €
allgemeinen Verwaltung
Ergebnisverbessemnngs-
potenzal (EVP) gegeniber
des 0,25 Quantils der 35€ 0€ D€ 12€ 21€ T€ 40 €
Perzonalkosten .
EVP absolut 19 Mo. € 0,0Moc.€ 00Mo.€ 11Mio.€ 16Mo.€ 04Mo€ _
0,25 Quantil = 148 € je Einwohner
Median = feft

Quelle: Eigene Erhebungen
Ansicht 30- Ergebnisverbesserungspotenzial der allgemeinen Verwaltung 2015

5. Wirtschaftlichkeit ausgewahlter Aufgabenbereiche 43
Stand: 30. August 2017
P & P Treuhand GmbH
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse
Blick in den Produktbereich (1 Innere Verwaltung): Eindriicke

Download unter https://www.wetzlar.de/medien/bindata/politik/ortsrecht/0.04 Verwaltungskostensatzung.pdf (Abgerufen am 25.01.2018)
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse
Blick in die Produktbereiche (8 Sportférderung): OE ohne ILV - 2016 im PB 8 in

Euro je Ew. aller Sonderstatusstadte

r

-]

04,49

-61,50

-61,37

-57,11

W | -56,44

-52,20

-12,

il

2

-6,18

_ I

Hanau, St.

Risselsheim, St.

Marburg, Universitatsstadt

Bad Homburg v. d. Héhe, St.

Wetzlar, St.

@ Sonderstatusstidte

Fulda, St.

GieRen, Universitatsstadt

Wetzlar mit

**k%k

Defizit 2017 = -3,05 Mio. €
Defizit 2018 = -3,12 Mio. €
Defizit 2019 = -3,07 Mio. €

*k*k

In PB gibt es keine
Pflichtaufgaben: Frage der
Prioritatensetzung; noétigenfalls
Kompensation

HSK 18/19:
Ubertragung Sportlerheime an 1
Sportvereine :

Quelle: Datenbank HMdF (gespeist aus den Beurteilungsbdgen Doppik 2016) — fur Marburg 16er Werte aus HH 17

Inhalt
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse
Blick in die Produktbereiche (8 Sportférderung):
Produkte nach HH 17 und Doppel-HH 18/19

| produke | OE2016 | OE2017 | OE2018 | OF2019 _
0810100 Sportforderung™ -444.000 -463.620 -473.070 -483.220

0820100 Bader** -1.476.410, -1.500.840, -1.517.820; -1.543.790

LAY CE 0 G SIS -246.600  -297.070  -269.040  -266.900
(Sporthallen)***

0820300 Ungedeckte

LT HH :8|18nd

-748.300 -790.360 -864.590 -778.870

Sportstatten****

T - 2.915.310 € - 3.051.890 € - 3.124.520 € - 3.072.780 €

* In 2018 insb. ca. 123 T € Personalaufwendungen und 237 T € Aufwendungen fur
Zuwendungen/Zuschisse (Zuschisse an Vereine und Verbande) j j /
**|n 2018 insb. rd. 1,6 Mio. € SDA (Sé&chlicher Verwaltungs- und Betriebsaufwand gem.
Wirtschaftsplane enwag) und 163 T € Steueraufwendungen/Aufwendungen aus gesetzl. e, Eintitispreise
eite!
*"; ot O enuJas

Umlageaufwendungen (Umlage an das Hallenbad Waldgirmes)
***In 2018 insb. rd. 146 T € SDA und 193 T € Abschreibungen und mehr 2U richtung N
**x |n 2018 insb. rd. 323 T € Personalaufwendungen, 313 T € SDA und 363 T € Abschreibungen eine ldee lebenswerter
Dom, sonder
Informanonen finu g z r
ell e

Tendenz: Steigendes Defizit )

yas D! icl ckt als Famill iliene!
ombli kbad 10
nicht nut mit dem malerischen Blick au den
[ ) auch mit amak\wen Angeboten

*k*k e = Enispenned

Musik spielt bei den Badern
k%% und :Chw Mmer-Becken, Saun M stehen gin
olarium zyy Ver"-’Qung 3, Liegewiese

Umfassende Sportférderungsrichtlinie — 6. Anderung giltig
ab Januar 2011, wesemmme

lar.de/medien/bindata/lebeninwetzlar/Sportfoerderungs-richtlinien.pdf Abgerufen am 29.01.2018

*k%

- . ) Defizit (OE) 2018 =
Kommunalpolitische Abwagung zu weiterem Vorgehen rund 149 Hebesatzpunkte
(freiwilliger Aufgabenbereich): Ob und Wie disponibel o eicas
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse

Blick in die Produktbereiche (8 Sportférderung):
Naturerlebnisbad Domblick?

Ein Naturschwimmbad mitten in der Stadt

26.01.2018 - Ein Naturerlebnisbad mit Offnung zur Lahn und Gastronomie,
dessen Gelénde auch auBerhalb der sommerlichen Offnungszeit nutzbar ist. So
stellt sich die Arbeitsgruppe Bauliche Gestaltung des Biirgerbeteiligungsprojekts
LFreibad(en) in Wetzlar® die Zukunft des stédtischen Freibades Domblick vor.

Oberburgermeister Manfred Wagner (SPD) und Burgermeister Harald Semler (FW) haben den
Entwurf gemeinsam mit Mitgliedern der AG jetzt im Rathaus &ffentlich vorgestellt. Nach Erarbeitung
des Birgergutachtens der Planungszelle Ende 2015 hatten die Arbeitsgruppen weitergearbeitet und
die Vision eines Naturerlebnisbades entwickelt, welches das stark sanierungsbedrftige

Domblickbad spatestens nach Auslaufen der Betriebsgenehmigung 2022 ersetzen soll. Vorgesehen —— = —I
i e , 1

ist ein multifunktionales Schwimmbecken mit drei 50-Meter-Bahnen samt Startblocken, einem Stets FOlgekOSten |

Sprungbereich mit Drei-Meter-Turm und einer Nichischwimmerzone. Das Bad soll zur Lahn durch I

Stufen und Holzpodeste gedfinet werden, der derzeit bestehende Zaun soll verschwinden. Dem 1 b erec h n en u n d I

.Domblick” stinden damit keine Hindernisse mehr im Weg. Der kombinierte Rad-/Gehweg, der 1 ko mmunizieren |

derzeit am Lahnufer vorbeifinrt. soll hinter das Bad verlegt werden. Wanhrend der SchlieRungszeit R, |

des Freibades soll das Gelande als Park fur alle Burger frei zuganglich sein.

Ein Gastronomiebetrieb mit Terrasse soll sowehl vom Bad als auch von aulterhalb zuganglich sein
und gangzjahrig dfinen. Er kdnne sowohl von Radfahrern als auch von Kanutouristen als Anlaufpunkt
genutzt werden Stellten das Naturerlebnisbad Domblick vor: von links
AG-Mitglied Manfred Wolf, Sportamtsleiter Wendelin
Midiller, AG-Mitglied Ursula Friedrich,
Oberbiirgermeister Manfred Wagner, AG-Mitglied
Reinhard Felten und Biirgermeister Harald Semler
© Stadt Wetzlar

Ein Kleinkindbecken mit Sonnensegel wird auch beheizt werden. Als Naturbad enthalt das

Schwimmbecken kein Chlorwasser. Das Wasser wird vielmehr in einem eigenen Klarbecken mit EIN WAHRES FURWAHR DER GLANZPUNKT
MEISTERWERK. DIESER AUSSTELLUNG.

einem Sand- und Pflanzenfilter gereinigt. Oberblrgermeister Wagner hob hervor, dass der Entwurf

als Naturerlebnisbad dem Freibad ein Alleinstellungsstellungmerkmal gegeniber anderen

Freibademn der Region biete. Aber auch diejenigen Besucher, die nur _ihre Bahnen ziehen mochten

kamen mit dem 50-Meter-Bereich weiterhin auf inre Kosten.

Wie geht es weiter? Der Entwurf der Arbeitsgruppe dient jetzt als Grundlage fur die Beauftragung
eines Planungsburos. OB Wagner erlauterte, dass im Doppelhaushalt der Stadt 2018/2019 rund vier

Vorbericht zum Haushalt 2018/2019

Millionen Euro fur Planung und Bau eingestellt werden sollen. Auch Fordertapfe sollen genutzt cEOMMUNALE 323 Folgekostenberechnungen
werden, um das Projekt zu verwirklichen. Wahrend des Umbaus falle das Bad wahrend einer BERECHNUNG Die Amter legen im Rahmen der Hau 2udeni Miel-

anmeldungen F fur folgende

]

Sommersaison aus, sagte Sportamtsleiter Wendelin Miller. Dann stinden allerdings
AuRenliegebereiche sowohl am Europabad als auch am Schwimmbad Lahnau-Waldgirmes zur
Verflgung

vor:

Quelle: https://www.wetzlar.de/rathaus/aktuelles/pressemitteilungen/2018/2018 01/ein-naturschwimmbad-mitten-in-der-stadt.php# (Abgerufen am 29.01.2018)
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse

Blick in die Produktbereiche (8 Sportférderung):
Schlaglichter der 194. VP der UP

194 Vergleichende Prifung ,Haushaltsstrukiur 2016 Sonderstatusstidie”
im Aufirag des Prasidenten des Hessischen Rechnungshofs
Schlusshericht fir dig Stadt Wetzlar

Ergebnisse Sport, Kultur, VHS, Wirtschaftsfirderung, Tourismus und Regionalentwicklung

2015 je Einwohner
Bad Fulda Gielien Hanau Marburg Rissels- Wetdar
Homburg heim
Einwohner 53244 67.253 84455 92643 73836 63.030 51649
Sportforderung,
Sporthallen und -535€ -29€ S€ -6T7 € 43 € -i8 € -32€
Sportstatten
Schwimmbdéder -533€ -31€ -32€ -32€ -25€ -22€ -2T€
Museen, Wissenschafl, 5, o 28¢€ A7E 43¢ 18€ 21€ 34€
Heimat und Kultur
Theater -0 € -12€ B2 € 9€ -23€ 45€ 3€
VHS und Musikschule 7€ -17€ 1€ 4 -20€ -33€ 12€
Bichersien -25€ -TE€ 10 € -25€ -10€ -20€ -8 €
Kultur-Verwaltung -23 € 0€ 0€ -13€ D€ 1€ €
Regicnalentwicklung,
Stadt- und 54 € 2T E -4 € -24€ -25€ 48 € -13€ - .
Dorferneuerung 1
Burgerhauser -20€ -12€ A4 € -28€ -T€ 1€ -85€ ' :
e .

Wirts chaftsfardi

MECNEIBICEG  gpee 76 9 7€ 19€  19€  24€ E_!
und Tourismus
Summe -383€  179¢ 185 € 252€ 188 € 251€ [ 207€
Median = fett

Quelle: Eigene Erhebungen
Ansicht 72: Ergebnisse Sport, Kultur, VHS, Wirtschaftsforderung, Tourismus und Regionalentwicklung
2015 je Einwohner

Wie der Ansicht zu entnehmen ist, war das Ergebnis der Stadt Wetzlar im Bereich Sport, Kultur, VHS,
Wirtschaftsforderung, Tourismus und Regionalentwicklung mit -207 € je Einwohner der Median
(-207 €) im Quervergleich. Das schlechteste Ergebnis im Quervergleich wies die Stadt Bad Homburg v.d.
Hdohe mit -383 € je Einwohner aus. Die geringste Belastung hatte die Stadt Fulda mit -17% € je Einwohner.

Die Stadt Weizlar hatten bei den Burgerhausem mit -55 Euro besonders hohe Fehlbeirdge je Einwohner.
Die Birgerhauser in der Stadt Wetzlar wurden vom Eigenbetrieb Stadthallen Wetzlar verwaltet. T

Aufgrund Uberdurchschnittlicher Fehlbetrage insbesondere in den Bereichen Museen, Wissenschaft, Hel-
mat und Kultur®, Burgerhduser und Wirtschafisforderung und Tourismus® empfehlen wir der E -
Stadt Wetzlar, in Anbefracht der Haushaltslage die Auspragungen der freiwilligen Leistungen zu hinterfra-

gen, um die Fehlbefrdge zu reduzieren.

5. Wirtschaftlichkeit ausgewahlter Aufgabenbereiche a8
Stand: 30. August 2017
P & P Treuhand GmbH
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse

Blick in die Produktbereiche (12 Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV): Plandefizite
(OE ohne ILV) 2016 im PB 12 in €/Ew. aller Sonderstatusstadte

r u |
_ Inhalt
(=rund -9,5 Mio. €) ERUEvEIANS

r
Wetzlar mit hochstem Defizit

Defizit 2017 = -10,15 Mio. €
Marburg, Universitatsstadt Defizit 2018 = -10,10 Mio. €
Defizit 2019 = -10,14 Mio. €

*k%k

1169,41

Oftmals liegt hohes Defizit an
Flache und Ortsteilen

220 [N os-seusase | (GemeindestraBen)

Hanau, St.

-62,34

Fulda, St.

32,91 GielRen, Universitatsstadt

1

L - |
Quelle: Datenbank HMdF (gespeist aus den Beurteilungsbdgen Doppik 2016) — fur Marburg 16er Werte aus HH 17

TR e
——
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse
Flache in km? | Fallzahl Ortsteile des Vergleichsrings
— Suche nach naheliegenden Erklarungen im PB 12 (Gemeindestrallen)

r |

Marburg, Universitatsstadt -19 OT

E

Wetzlar (9 OT) mit

Fulda -25 OT

3

104,0 Vergleichsring

*k*

Hanau, Briider-Grimm-Stadt -7 0T [N 76 Flache und Fallzahl OT keine

Erklarung fur
uberdurchschnittliches Defizit
75,7 *kk

In der Regel Pflichtleistungen, aber
Effizienzsteigerungspotential ausloten
72,6 k%

Blick auf die Produkte notwendig

Wetzlar -9 OT

GieRen, Universitatsstadt -6 OT

Riusselsheim, Stadt -4 OT

9
oo
lvuu\

Bad Homburg vor der Héhe -6 OT

(@nl
=
N

Quelle: s. Folie Kommunalstrukturdaten
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse
Blick in die Produktbereiche (12 Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV):
Produkte nach HH 17 und Doppel-HH 18/19

| produkte | OE2016 | OE2017 | OE2018 | OE2019 |
-5.100 -3.960 -14.060 -14.060
-627.300 -601.610 -659.420 -677.880
-123.780 -118.020 -118.070 -123.670
1210600 Parkscheinautomaten, Parkplitze|  196.360]  215.690|  235.260  225.260

LT HH :8|18nd

-44.000 -45.630 -58.160 -58.160
-9.000 -28.800 -30.500 -30.500
e - 9.539.630 € - 10.149.770 € - 10.105.840 € - 10.137.590 €

*In 2018 insb. rd. 1,99 Mio. € Ertrage Auflosung SoPo und 1,7 Mio. € Personalaufwendungen, 3,1 Mio. € SDA (davon

947 T € ,Niederschalgswasser”) und 4 Mio. € Abschreibungen
** In 2018 insb. rd. 653 T € Ertrage Kostenersatzleistungen und —erstattungen, 643 T € Ertrage
Zuweisungen/Zuschusse fur Ifd. Zwecke und allgemeine Umlagen, 656 T € Ertrage Auflosung SoPo sowie 1,18 Mio. €

Abschreibungen und 3,46 Mio. € Aufwendungen Zuweisungen/Zuschisse (davon 3,24 Mio. € an Wetzlarer T~
Verkehrsbetriebe fur Stadtbusverkehr, siehe Entwurf Doppel-HH 18/19, S. 388) | S~ -
Tendenz: Steigendes Defizit ' U HSpe 2o~~~
. ! Criry K78/7 TTe-l
*kk Qun 9: -~
Il" S~o all%/eucb ll
- . . . s TE= a 1
» Gemeindestrafllen als Produkt mit hochstem Defizit ~~-29 mpy " Mung |
**k%k Te~a 1
~~~~~ 1

In der Regel Pflichtleistungen, aber Effizienzsteigerungspotential ausloten
*k%k H

Eventuell interessante Hinweise in den Ergebnissen der S
192. Vergleichenden Priifung ,, StraBenunterhalt II“ der UP [

(siehe S. 300 ff. des Kommunalberichts 2016, online unter http://www.rechnungshof-hessen.de/index.php?id=46)
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse

Blick in die Produktbereiche (12 Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV):
Schlaglichter der 194. VP der UP

194. Vergleichende Prufung Haushaltsstrukiur 2016; Sonderstatusstadte™
im Aufirag des Prasidenten des Hessischen Rechnungshofs
Schlussbericht fiir die Stadt Wetzlar

5.8.4 Verkehrsflichen und OPNV

Die Stadte sind in der Produktzuordnung grundsatzlich frei. Um Vergleichbarkeit herbeizuflihren, wurden
standardisierte Produkte gebildet.3®

Ansicht 76 zeigt die Ergebnisse der Verkehrsfldchen und OPNY je Einwohner im Quervergleich.

Ergebnisse Verkehrsfidchen und OPNV 2015 je Einwohner

Bad Fulda Gieken Hanau Marburg Riossels- ‘Wetdar
Homburg heim

Einwohner 53244 67.253 B4.455 92643 T3B36 63.030 51649
Siraten inkl.
Stratenbeleuchtung B2€ -132€ -T4 € B3E -131€ a7 € -116 €
und -reinigung
Straltenentwissenung -26 € -15€ -13€ -19€ -16€ -24 € 18 €
Parken DE 29€ 22€ DE 10€ -2€ 4€
OPNV B3 € 42 € 24 € 53€ 55€ -55€ -55€
Summe 162 € -159€ B9 € -155€ -193€ ATBE _
Median = fett

Quelle: Eigene Erhebungen
Ansicht 76: Ergebnisse Verkehrsflichen und SPNY 2015 je Einwohner

Wie aus Ansicht 76 ersichtlich, hatte die Stadt Marburg mit -193 € je Einwohner im Bereich Verkehrsflachen
und OPNV das niedrigste Ergebnis im Quervergleich erwirtschaftet. Mit -89 € je Einwohner hatte die Stadt
Gielken das hdchste Ergebnis im Quervergleich. Die Stadt Wetzlar hatte mit -186 £ je Einwohner das zweit-
niedngste Ergebnis im Cuervergleich.

Wir empfehlen der Stadt Wetzlar, in Anbetracht der Haushaltslage und den Oberdurchschnittlichen Kosten
im Bereich Verkehrsfiichen und OPNV diesen auf Einsparpotenziale zu untersuchen, um die Fehlbeirdge
ZU reduzieren.

5. Wirtschaftlichkeit ausgewahlter Aufgabenbereiche 492
Stand: 30. August 2017
P & P Treuhand GmbH
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse

Blick auf die Soziale Leistungen:
Schlaglichter der 194. VP der UP

194 Vergleichende Prifung Haushaltsstruktur 2016: Sonderstatusstadte™
im Auftrag des Prasidenten des Hessischen Rechnungshofs
Schlussbericht fiir die Stadt Wetzlar

Trager der rlichen Sozialhilfe waren nach alter Rechislage?® die kreisfreien Stidte, die Landkreise und
die Sonderstatusstadte. Im Jahr 2005 ergab sich eine Anderung dahingehend, dass die Sonderstatusstadte
gemdl & 4 HAGISGE X112 die Aufgaben der érilichen Sozialhilfe an den Landkreis Obertragen kinnen. Die
Stadte Bad Homburg v.d. Hohe, Giefien, Hanau und Russelsheim am Main machten von dieser Moglichkeit
Gebrauch.

Die Stadte Fulda, Marburg und Wetzlar haben sich hingegen dazu entschieden, die Aufgahe der drilichen
Sozialhilfe selbst weiter wahrzunehmen.

Ansicht 75 unterteilt die sozialen Leistungen je Einwohner fir das Jahr 2015.

Ergebnisse Soziale Leistungen 2015 je Einwohner

Bad Fulda Gielen Hanau Marburg Rissels- Wetdar
Homburg heim
Einwohner 53.244 67.253 84 455 92643 T3.B36 63.030 | 51649 |
Verwaltung “11€ -14 € D€ -4 € -33€ 4 € -16€
Senioren und |
Wohlfahris pfi -BE GE 4 € -2B € ST € -11€ -6€ 194 Vergleichende Prifung Haushaltsstruktur 2016: Sonderstatusstédie”
B piege im Aufirag des Prasidenten des Hessischen Rechnungshofs
Sonstige Schlusshericht filr die Stadt Wetzlar
T L =IE =z AlbE =ihz uE LE =l Wie die Ansicht zeigt, hatte die Stadt Marburg mit einem Wert von -90 € e Einwohner im Querverglich das
Elnljmhlungen niedrigste Ergebnis im Bereich Soziale Leistungen. Das beste Ergebnis im Quervergleich hatte die Stadt
Sodaler Rilsselsheim am Main mit -17 € je Einwohner. Die Stadt Wetzlar lag mit einem Ergebnis von -27 € je Ein-
Wohnungshau und -38€ 4€ -1€ -1€ o€ 2E -3€ wohner Gber dem Median von -28 € je Einwohner.
Wohngeld
Summe BEE I8 E 3 E 52 € L0E AT E 2TE die Jahresergebnisse im Bereich Sozialhilfe betrachtet, ist zu beachten, dass die Stadte Fulda,
Median = fett und Wetzlar freiwillig Delegationsgemeinden der drilichen Sozialhilfe waren.
Quelle: Eigene Erhebungen TR T A SRR TR AT AT T T S A S e B e e SR T R e e T
Ansicht 75: Ergebnisse Soziale Leistungen 2015 je Einwohner kénnen, um den Bereich Soziale Leistungen gemén § 4 HAG/SGB XII an den Lahn-Dill-Kreis zu-
5. Wirschaftlichkeit ausgewahlier Aufgabenbereiche 91
Stand: 30. August 2017 5. Wirtschaftlichkeit ausgewahiter Aufgabenbereiche 92
P & P Treuhand GmbH frd- 20. August X017

P & P Treuhand GmbH
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse
Satzungs-Check: Friedhof

» Gebuhrensatzung fur die Friedhofe und die Feuerbestattungsanlage der
Stadt Wetzlar - Stand 4. Anderung vom ,

(https://www.wetzlar.de/medien/bindata/politik/ortsrecht/OeB_Friedhofsgebuehrensatzung.pdf — Abgerufen am 16.01.2018)

Haushaltssicherungskonzept fiir die Jahre 2018 und 2019 Haushaltssicherungskonzept fiir die Jahre 2018 und 2019

Gebiihrenhaushalte
. Friedhofe
[Produkt |Bezeichnung Kostende- | Kostende- | Kostende- | Kostende-
ckungsgrad | ckungsgrad ckungsgrad | ckungsgrad Die Geblhrensatze im Bereich der Friedhofe wurden lberarbeitet und die Gebih-
. 2016 | 2017 | 2018 | 2019 rensatzung in zwei Stufen erhdht. Im Jahr 2015 wurde aulterdem der 6ffentliche In-
0480100 |VHS | 83,05 83,91 89,83 | 9291 teressenanteil bezlglich der Friedhéfe Uberarbeitet und entsprechend angepasst.
| . e 1 Die intemne Leistungsverrechnung beriicksichtigt im Ergebnis 2016 und den Ansét-
0690100+ | Kindertages- 29,54 27,68 29,27 28,85 | zen 2018 und 2019 Personalkosten des Friedhofes, die in der Planung 2017 nicht
0690300 |einrichtungen beriicksichtigt waren.
0820100 |Bader - 2685 27,20 ~2715 | 26.82 6 von 8
11110100 |Stadtentwdsse- = 101,50 0064 | 9998 | 9950
rung* B |
[1330100 | Friedhofe 7622 99,56 83,07 82,59

* Der Kostendeckungsgrad ergibt sich in diesem Bereich gemalt Kommunalabga-
bengesetz (KAG) aus der Abgrenzungsrechnung, welche Erldse und Kosten (statt
Aufwendungen und Ertrégen) berlcksichtigt.

5wvon 8

— e mm mm Em e Em e e Em o Em Em e Em o Em A Em Em e R e e e e e R e e e e e e e o R = = = ey

| Auszug ,,Herbsterlass“ des HMdIS

|
I »In dem Bereich , Bestattungswesen” ist die Kostendeckung durch Gebuhren regelméafRig nur sehr schwer zu erreichen. Eine |
vertretbare Unterdeckung ist daher hinnehmbar, wenn die Gemeinde unter Darlegung der &rtlichen Verhéltnisse und der erwarteten |
| Auswirkungen einer kostendeckend kalkulierten Gebuhr auf die Inanspruchnahme der Einrichtung und unter Orientierung an den von |
| anderen Gemeinden des Landkreises erhobenen hdchsten Gebihrenséatzen die hochstmogliche Ausschopfung dieser Ertragsquelle
nachweist. Im Falle hinnehmbarer Unterdeckungen ist eine Gebiihrenhdhe zu fordern, die den héchsten Satzen entspricht, die von I
anderen Gemeinden des Landkreises erhoben werden.” |
-l

w Regelung hilft (vei Bedarf) fUr Begrindung kostendeckender Gebuhr
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https://www.marburg.de/satzungen/details-900000152-23001.html?titel=Friedhofsgeb%C3%BChrenordnung+der+Universit%C3%A4tsstadt+Marburg
https://www.marburg.de/satzungen/details-900000152-23001.html?titel=Friedhofsgeb%C3%BChrenordnung+der+Universit%C3%A4tsstadt+Marburg

Freiwillige F rwehr Wetziar-Niede"! rmes
nige Feverwe! etziar-Niederd

euerwehr Wetzlar.
ey Vear Hormannstein

2. Vergleichende Haushaltsanalyse
Satzungs-Check: Feuerwehr

W Wetziar Hermannstein

WitigensteinstraRe 21
35581 Wetziar

> Geblhrensatzung fir Leistungen der Feuerwehren der Stadt Wetzlar
- Stand 1. Anderungssatzung vom 07.05.2015,

https://www.wetzlar.de/medien/bindata/politik/ortsrecht/1.04_Gebuehrensatzung_fuer_Leistungen_der Feuerwehr.pdf — Abgerufen am 25.01.2018)

* FFW Wetzlar-Munchhoizhausen

Brandsicherheitsdienst je Einsatzkraft und Std. Brand- und Hilfeleistungseinsatze je Einsatzkraft und Std.

M 20 £ (je 15 min. abgerechnet) 28,36 € (je 15 min. abgerechnet)
12 € ( je 60min. abgerechnet) 38 € (je 60 min. abgerechnet)

24 € (6 € je 15 min. abgerechnet) 24 € (6 € je 15 min. abgerechnet)
12 €(3 € je 15 min. abgerechnet) 32 € (8 € je 15 min. abgerechnet)
Griesheim**** |

10 € (je 60 min. abgerechnet) 30 € (je 60 min. abgerechnet)

* https://www.friedberg-hessen.de/showstatattachment.php?unid=3183& PHPSESSID=85524812419527f42ee097493846a688 (Abruf am 27.07.2017)

** http://publish.cmcitymedia.de/data/form/form.71349.1435741133.1551693095.pdf (abgerufen am 15.11.2016)

*** http://www.neu-anspach.de/sv_neu_anspach/PDF/ortsrecht/ortsrecht_stadt/Feuerwehrgeb%C3%BChrensatzung%20240315.pdf (abgerufen am 15.11.2016)
*+ hitp://www.griesheim.de/fileadmin/stadt_griesheim/formulare/satzungen/750-01.pdf (abgerufen am 17.11.2016)

Intra- / interkommunale Zusammenarbeit moéglich ? (11 Feuerwehren bel 9 OT - Hilfsfrist?)

Freiwiliige Feuerwehr Wetzlar-Steindort
8 95

1ziar
Wehnrfuhrer: Dirk Schmidt
Telefon: 06441 28481
E-Mail: girk schmigt@wetziar ce

Die Geschichte der Feuerwehr Wetzlar

Im Jahr 2005

wurde auch bei der Feuerwehr Weilzlar als letzte Feuerwenr in einer
Sonderstatusstadt in Hessen die Struktur entscheidend verandert. Seit
diesem Zeitpunki handelt es sich bei der Freiwilligen Feuerwehr Wetzlar um
eine Freiwillige Feuerwehr mit hauptamtlichen Kraften und einer
hauptamtlichen Leitung der Feuerwehr.

Freiwilige Feuerwehr Wetzlar.Nauborn arasunen

Solmser Weg 256

35580 Wetzlar
Wehrfuhrer: Andreas Kienz
Telefon: 0177 6008139

Freiwillige Feuerwenr Wetz!
Taistrase 1

ar
Castian Schmen!

E-Mail: wehrfuehrer@feuerwehr. nauborn de

Freiwillige Feye,
rwehr Wetzlar.
5 Unter dem NuBbaym 3> lar-Bublingshausen
FFW Wetziar-Nauborm 35578 Wetztar

Wehrfu

hrer. Christian Failing
E-Mal ino@leverwaches.yotz

Die 11 hauptamtiichen Krafte versenen Inren Dienst an Werktagen von 06:00
bis 18:00 Uhr und sichern damit die Einsatzbereitschaft zu diesen
Tageszeiten sowie die Einsatzfahigkeit der vielseitigen Fahrzeuge und
Gerate aller Einsatzabteilungen der Feuerwehr Wetzlar. Fast alle
hauptamtlichen Krafte sind auch Mitglieder einer Einsatzabteilung der
Feuerwehr Wetzlar.

lar de

Bergstrae 35

D-35585 Wetzlar

\Wehrfohrer: Sascha Pleiffer
vmde

FFW Wetzlar-Bubingshaysen

Wetzlar - |nnenstadt

i hr
Freiwillige rmnm4
Emsl—LexLZSlra(!e 4

¥ E-Mail infos@s-pfeiffer

B 25578 Wetzlaf

Derzeit versehen 2 Frauen und 36 Manner ihren Dienst in der
X Wehﬂuhmﬂn Claud!

Einsatzabteilung der Wache 1. Neben dem vielseitigen Einsatzgeschehen bei
knapp 300 Einsatzen pro Jahr gehdrt die Betreuung der Atemschutzsirecke
des Lahn-Dil-Kreises zum Aufgabenspekirum der Wenr. Ein besonderes
Highlight als auch eine interessante Herausforderung war der Hessentag
2012. Ein fur die Stadt Wetzlar erfolgreiches Ereignis. Dies kann aus Sicht
der Feuerwenr nur bestatigt werden.

Quelle p://www.feuerwehr-wetzlar.de/wache-1/g

(Abgerufen am 25.01.2018)

ja Meyer
enr-wetziarde

2 FFW Wetzlar Blasbach

£-Mail: info@feuen

Freiwillige Feuerwehr Wetzlar-Dutenhc.
® Zum Seifengraben 8
3

2 Wetziar I
uhrer Mathias Holler
Telefon 0641 21803

E-Mail: matihias hueller@web de

» FEW Wetzi2

" FFW Wetziar-Dutenhofen
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https://www.friedberg-hessen.de/showstatattachment.php?unid=3183&PHPSESSID=85524812419527f42ee097493846a688
https://www.friedberg-hessen.de/showstatattachment.php?unid=3183&PHPSESSID=85524812419527f42ee097493846a688
https://www.friedberg-hessen.de/showstatattachment.php?unid=3183&PHPSESSID=85524812419527f42ee097493846a688
http://publish.cmcitymedia.de/data/form/form.71349.1435741133.1551693095.pdf
http://www.neu-anspach.de/sv_neu_anspach/PDF/ortsrecht/ortsrecht_stadt/Feuerwehrgeb%C3%BChrensatzung 240315.pdf
http://www.neu-anspach.de/sv_neu_anspach/PDF/ortsrecht/ortsrecht_stadt/Feuerwehrgeb%C3%BChrensatzung 240315.pdf
http://www.neu-anspach.de/sv_neu_anspach/PDF/ortsrecht/ortsrecht_stadt/Feuerwehrgeb%C3%BChrensatzung 240315.pdf
http://www.griesheim.de/fileadmin/stadt_griesheim/formulare/satzungen/750-01.pdf
http://www.griesheim.de/fileadmin/stadt_griesheim/formulare/satzungen/750-01.pdf
http://www.griesheim.de/fileadmin/stadt_griesheim/formulare/satzungen/750-01.pdf
https://www.wetzlar.de/medien/bindata/politik/ortsrecht/1.04_Gebuehrensatzung_fuer_Leistungen_der_Feuerwehr.pdf
https://www.wetzlar.de/medien/bindata/politik/ortsrecht/1.04_Gebuehrensatzung_fuer_Leistungen_der_Feuerwehr.pdf
http://www.feuerwehr-wetzlar.de/wache-1/geschichte.html
http://www.feuerwehr-wetzlar.de/wache-1/geschichte.html
http://www.feuerwehr-wetzlar.de/wache-1/geschichte.html
http://www.feuerwehr-wetzlar.de/wache-1/geschichte.html
http://www.feuerwehr-wetzlar.de/wache-1/geschichte.html

2. Vergleichende Haushaltsanalyse
Satzungs-Check: Feuerwehr - Schlaglichter der 194. VP der UP

194. Vergleichende Prifung Haushaltsstrukiur 2016: Sonderstatusstadie”
im Aufirag des Prasidenten des Hessischen Rechnungshofs
Schlussbericht fiir die Stadt Wetzlar

5.8.5 Feuerwehr
Ansicht 77 zeigt die Ergebnisse der Feuerwvehr je Einwohner im Quervergleich.

Ergebnisse Feuerwehr 2015 je Einwohner

Bad Fulda Giellen Hanau Marburg Rilssels- Weldar
Homburg heim

Einwohner 53244 67.253 B84 455 92643 73836 63.030 51649
Ordentliche Errdge
ohne Aufidsung 2€ MME 17€ 4€ 4£ 4€ 4€
Sonderposten
Personalaufwand -25€ -59€ 44 £ -0 E -26€ -3D€ 13€
Sachaufwand -2T € -13€ -10€ -3 € -10€ S€ A2€
Saldo aus
Abschreibungen und 26 € &€ 6€ s s€ 5€ JE€
Aufidsung
Sonderposten
Zuweisungen und
Zuschiisse 1€ -TE DE DE 0E DE 1€
Sonstige Errdge und
e DE BE DE 1€ nE DE 0E
Feuerwehr -TTE B1€ 44 € B4 € -38€ 42 € -20€
Median = fett

Quelle: Eigene Erhebungen
Ansicht 77: Ergebnisse Feuerwehr 2015 je Einwohner

Mit -7 7 € je Einwohner hatte die Stadt Bad Homburg v.d. H3he das hichste negative Ergebnis im Cuernver-
gleich. Das geringste negafive Ergebnis erwirtschafiete die Stadt Wetzlar mit -29 € je Einwohner.

5. Wirtschafilichkeit ausgewihlter Aufgabenbergiche 93
Stand: 30. August 2017
P & P Treuhand GmbH
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse
Tourismusort Wetzlar?

* Verordnung tber die Anerkennung als Kur-, Erholungs-
oder Tourismusort (vom 24. November 2016)

§ 1 Abs. 2: ,Gemeinden sind auf Antrag als
Tourismusort anzuerkennen, wenn sie die in

§ 2 Abs. 2 genannten Voraussetzungen erflllen

und nicht als Kur- oder Erholungsort anerkannt sind.”

» Anerkennungsvoraussetzungen (§ 2 Abs. 2) T
v Gastelibernachtungen pro Jahr tibersteigt das Zweifache der Einwohnerzahl, und  “5m=o® 2o ws amms weor
Tourismusintensitat (Obern. je 1.000 Einw.) 4200 1926 2577 5277
v'landschaftlich bevorzugte Lage, oder T—— m pm———
\/ bedeutende kulturelle E|nr|chtungen [ -]’ oder Quelle: https://www.hessen-gemeindelexikon.de/gemeindelexikon_PDF/532023.pdf
v' geeignete Angebote fiir Naherholung, insbesondere Ausflugsméglichkeiten, Griinflachen [...] vorhanden sind

Politische Entscheidunqg — weiteres Verfahren:

*k*

i Antrag beim Regierungsprasidium Kassel einreichen (§ 3)

Bei erfolgter Anerkennung: Bezeichnung nur zu Werbezwecken flihren oder
auch Tourismusabgabe verlangen?

(weitere Infos (FAQs) unter https://wirtschaft.hessen.de/sites/default/files/media/lhmwvl/faq_tourismusbeitrag_hessen.pdf)

[
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https://wirtschaft.hessen.de/sites/default/files/media/hmwvl/faq_tourismusbeitrag_hessen.pdf
https://www.hessen-gemeindelexikon.de/gemeindelexikon_PDF/532023.pdf
https://www.hessen-gemeindelexikon.de/gemeindelexikon_PDF/532023.pdf
https://www.hessen-gemeindelexikon.de/gemeindelexikon_PDF/532023.pdf

2. Vergleichende Haushaltsanalyse
Tourismusort Wetzlar?

* Verordnung tber die Anerkennung als Kur-, Erholungs-
oder Tourismusort (vom 24. November 2016)

| Bisher keine Pradikate
| in Wetzlar

| (https:/irp-kassel.hessen.de/sites/rp-
kassel.hessen.de/files/content-
downloads/Pr%C3%Ad4dikatisierte_Orte2017.pdf — Abgerufen am l

e 1) 120 mm o o o -

Welche Méglichkeiten hat eine Gemeinde, Tourismusort zu werden, in der
einzelne Ortsteile bereits ein Pradikat verliehen bekommen haben?

Es besteht derzeit keine Mdglichkeit fir eine Gemeinde gleichzeitig sowohl als
Tourismusort als auch als Erholungs- oder Kurort anerkannt zu werden.

Evaluierung Tourismusbeitrag

Das Hessische Ministerium far Wirtschaft, Energie, Verkehr, und Landssentwicklung
(HMWYVL) bittet Sie um Mitwirkung hinsi der ar Evaluation den
Tourismusbeitrag

Wir bitte daher um Kenr des HMWVL und ggf. Uber-
sendung einer Antwort direkt an das HMWVL — Referat Tourismus und Freizeitwirtechaft
(Ulrike Franz-Stoscker@wirtschaft hessen de)

Welche Méglichkeiten hat eine Gemeinde mit mehreren Ortsteilen, von denen
lediglich der iiberwiegende Teil gerne Tourismusort ware?

~Sehr geehrte Damen und Hemen,

Hessen hat die Voraussetzungen fir eine bessere Fi
i und Tz

Beitrage erheben, um
Einri und zu bezahlen

Eine Md&glichkeit Tourismusort zu werden besteht nach derzeitiger Rechtslage nur fur
das gesamte Gemeindegebiet. Die Anerkennung als Tourismusort ist unter anderem e e e o g €7 Ve e 2um S
deshalb auf das gesamte Gemeindegebiet begrenzt, damit eine sachgerechte sowie
rechtmalige Berechnung und Erhebung eines Tourismusbeitrags (mittels einer
entsprechenden Satzung) Uberhaupt méglich ist.

ihre dem Tour:

Einen entsprechenden Antrag konnen Smdle und Gemeinden stellen, die im Jahr mehr als
doppelt so viele Ul . Femer miissen sich Tou-
rismusorte entweder durch inre iche Lage, durch gen wie Museen
und Theater oder durch Naherholungsangebote wie Rad- und Wanderwege abheben.

Evaluierung der Rechtsverordnung nach 1 Jahr

Das hessische Wirtschaftsministerium wird, wie bereits von dieser Seite angekiandigt, eine
B i der zur A der Stédfe und Gemeinden ais Touris-
musort durchfihren.

Die Rechisverordnung ist nunmenr rund 1 J:Jnr in Kralt und sins hierr fankierende Muster-
satzung steht als seit April zur
Verfigung. Bislang haben drei Kommunen die A:isrkennun\g erhalten.

Sollte sich zeigen, dass es einen praktischen Bedarf gibt, auch Gemeinden bei
denen einzelne Ortsteile Kur- oder Erholungsort sind, zusatzlich als Tourismusort
anzuerkennen, so kann diese Frage in einer Evaluation Ende des Jahres 2017
besprochen werden.

Die Evaluierung wird durchgefinrt, um magliche Probleme, die sich im Vollzug der Rechs-
verordnung oder aligemeiner Natur ergeben haben zu sammeln und einer Lésung (so dies
méglich ist) zuzufihren.

Es ist geplant, unter Mi jer der IHK, des HMdIS, des
DEHOGA , des HHV und des HTV sowie des je Asidit Kassel aftsfi
rung fiir die der i als Kur-, oder Tour: eine Len-
und Winsche erdriert und gegebenenfalls
auch in eine Ergénzung der RVO emﬁaeﬂen lasst, sofem dies nach rechtlicher Prifung még-
lich ist.

Die Thematik der Gemeinden, die Oristeile mit den Pradikaten Kur- oder Erholungsort haben
und Tourismusort werden woilen, ist bekannt Im Zuge der Evaluierung kénnte zum Beispisl
gepruﬁ werden, ob und wie die ir

um eine ( g fir
bis zum Ablauf der Giltigkeit anderweitiger

Pmd{kaﬂs'ermgen enweitert w&!den konnte.

Wiesbaden im Juli 2017

Wir mochten sie deshalb bitten, diese Gelegenheit zu nutzen und uns die bei ihnen aufgetre-
tenen Probleme bis zum 31. Januar 2018 mitzuteilen, damit wir diese in der Lenkungsgruppe
gebandelt vortragen konnen.*
Wir bitten um Kenninisnahme.

Quelle: https://wirtschaft.hessen.de/sites/default/files/media/hmwvl/faq_tourismusbeitrag_hessen.pdf (Abruf am 16.01.2018) Dezernat 1-Rau.Wq./R5./Sy. Nr. 1 - ED 10 vom 17.01.2018
Quelle: Eildiens
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https://wirtschaft.hessen.de/sites/default/files/media/hmwvl/faq_tourismusbeitrag_hessen.pdf
https://rp-kassel.hessen.de/sites/rp-kassel.hessen.de/files/content-downloads/Pr%C3%A4dikatisierte_Orte2017.pdf
https://rp-kassel.hessen.de/sites/rp-kassel.hessen.de/files/content-downloads/Pr%C3%A4dikatisierte_Orte2017.pdf
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https://rp-kassel.hessen.de/sites/rp-kassel.hessen.de/files/content-downloads/Pr%C3%A4dikatisierte_Orte2017.pdf
https://rp-kassel.hessen.de/sites/rp-kassel.hessen.de/files/content-downloads/Pr%C3%A4dikatisierte_Orte2017.pdf
https://rp-kassel.hessen.de/sites/rp-kassel.hessen.de/files/content-downloads/Pr%C3%A4dikatisierte_Orte2017.pdf

2. Vergleichende Haushaltsanalyse
Steuerung

Allgemeine Finanzinformationen
1. Rechnungsergebnisse, Plan-Ist-Vargleiche und Status Jahresabschliisse

QOrdentliches Ergebnis in €
Haushaltsjahr Plan | Ist | Differenz Status Jahresabschluss (Bitte auswahlen) 2
2011 | -5989.48845| -7.888.191.29 | -1.69870284 |PrifungRPAabgeschiossen Priifung edfolgte durch Externe.
2012 -7.079.087,83 | 922,664,39  |Prilfung RPA abgeschiossen __|Prifung erfolgte durch Externe.
2013 | 927348006 -9.260.2¢ 1319269  |Prifung RPA abgeschiossen = Prifung erfolgte durch Externe.
2014 | -6.021.77349 | -7.3 -1.344.02650 | Aufstellunasbeschluss und Vordage an RPA erfolgt

2015 -7.391.815 91 <1.940.073 .82 | Aufsteliungsbeschluss und Vortage an RPA erfolgt

2.1 Stand der Aufstellung des Jahresabschlusses fiir 2016 Aufstellung noch nicht erfoigt

22 Voraussichtlicher Zeitpunkt des Aufstellungsbeschlusses

** fiir den Jahresabschluss 2016 Jocka: 20113

Nach aktuellem Finanzplanungserlass 2018 kann die
Haushaltsgenehmigung 2018 nur erteilt werden, wenn der
Jahresabschluss 2016 aufgestellt und zur Priufung vorgelegt
wurde.

e —— - __
e

E-Mail Stadt vom 02,02 sp7m =~ = =
| tadt vom 02 : I
| Die Aufste/lung des J. e I
| ahresabschlusses 2016 ist fijy !
_______ den Februar 2018 geplant o

—
- .
—
= =

—_— o .
- .

— o

—
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Quelle: Eigene Erhebung, Daten entnommen aus Haushaltsplanen beratener NSK-Kommunen

*

sofern Unterlagen vorhanden

2. Vergleichende Haushaltsanalyse

Produktsteuerung: Produktfallzahl aller beratenen Mittelstadte

Beratene Mittelstadte* (11 Kommunen - Stand: 27.11.2017) Wetzlar (HH 17)

Ziele Kenn- Produkt-

~ 2
Produktzahl etabliert zahlen verant- ~ % §_
etabliert wortung g 2 '5‘5_ é’* E
festgelegt £ ® o @ 3
~ ot S5 o
< = i = felats
S = 5 B
(in % der ) (in % der (in % der gr é
Kommunen Kommunen) Kommunen)
1 17,6 53 29 0 26 29
NP 5 809 17 5 e 5 9 0 9 9
EN o 027 1 & 3L BE 0 0 0 O
3 6:45 12 § % = % 23 9 0 9 9
EEM: - 0 55 5 55 6 o 2 6
Xl : :55 o =K §% & E 19 0 19 19*
EFA o o018 2 & N f: 23 0 0 0 O
EXYEl: 255 5 = £ c 2 S£® 4 0 3 4
[}
EEER 1 1,73 5§38 S g S 3 0 2 3
EXMo 272 5 sS4 E3 EZ¥ 5 o 4 s
’ T @ 1S o € o 9
N 0 209 4 £ 2& 828 IR ERE
(pB12 [P 301 8 2% @ B E, 8 0 7 8
- 5 ER= R NN
2 5 7 38 X°® RS s o la]e
e c "J; -
EXllo 100 2 2 £ S22 Iz R E
EXl: 273 5 & - £ T 5 1 3 5
-l c & [ =
o =% ER
@ 66,91

** Nach S. 34 f. Entwurf Doppel-HH 18/19 sind fiir alle Produkte des PB 6 keine Produktverantwortlichen festgelegt

Planung
[§ 4 Abs. 2 5. 3, 4 und 5 GemHVO und § 10 Absatz 3 GemHVO]

Kontrolle

Vollzu
[§ 48 Abs. 2 GemHVO; § g

51 Abs. 2 und § 55 Abs. 1 [§ 8 Abs. 1 GemHVO]

GemHVO zu Zielen und Und unterjahrige Berichte
Strategien]

§ 10 Abs. 3 GemHVO Allgemeine Planungsgrundsatze:

In den Teilhaushalten sollen produktorientierte Ziele unter Berticksich-
tigung des einsetzbaren Ressourcenaufkommens und des voraussicht-
lichen Ressourcenverbrauchs sowie Kennzahlen zur Zielerreichung
bestimmt werden. Die Ziele und Kennzahlen bilden die Grundlage fiir
die Erfolgskontrolle und Steuerung der Haushaltswirtschaft.

Inhalt

Wetzlar hat im Vergleich zu den beratenen
Mittelstadten eine stark tiberdurchschnittliche Zahl
an Produkten definiert

— Politisch-strategische Schwerpunktsetzung vs. Zufall

Aber: Sonderstatusstadte mit gré3erem
Aufgabenportfolio! — keine Vergleichbarkeit
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- Teil 3
Konsolidierungsempfehlung
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3. Konsolidierungsempfehlung

« Die Stadt Wetzlar stellt nach dem Magistratsentwurf des Doppel-HH 18/19
den jahresbezogenen Haushaltsausgleich fur die Jahre 2018 ff. dar.

« Nach Auffassung des HRH (Landesbeauftragter fir Wirtschaftlichkeit in der
Verwaltung) sind — wie mit dieser Prasentation aufgezeigt — im Bedarfsfall
ausreichende Konsolidierungspotentiale vorhanden. Diese sind
geeignet, um den dauerhaften Ausgleich des Ordentlichen Ergebnisses
auch bei sich verschlechternden Rahmenbedingungen lber das Jahr 2018
hinaus sicherzustellen, bedirfen allerdings der politischen Abwagung und
Entscheidung.

- Auffalligkeiten, mithin Konsolidierungspotentiale, ergeben sich im
iInterkommunalen Vergleich zu den anderen Sonderstatusstadten insb. bei
den durch Pflichtaufgaben gepragten Produktbereichen 1 (Innere
Verwaltung) und 12 (Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV) sowie in dem
rein freiwilligen Produktbereich 8 (Sportférderung). Als Ultima Ratio besteht
ausreichendes Konsolidierungspotential bei den Kommunalsteuern.

« Zur Optimierung der Steuerung sollten in den kinftigen Vorberichten
prospektive Angaben Uber den Themenbereich Demographischer Wandel
enthalten sein. Aul3erdem ist es ratsam, die ILV weiter auszubauen.

Yt

% Hessischer Rechnungshof — Landesbeauftragter fiir Wirtschaftlichkeit in der Verwaltung 61



3. Konsolidierungsempfehlung
KASH-Bewertung (kommunales Auswertungssystem Hessen) der Kommune durch HMdIS

Bewertung gef. der Entwicklung Gewichtung der
st prc irmachmer e e B st
et Spurensuche

Uberschuss ([mehrals +5€) =1

jahresbezogener Haushaltsausgleich (im
Korridor von -5 € bis+ 5 € oder durch
Riicklage) =0,75

ordentliches Erge bris defizitir im Korridor (weniger als - Keine eingeschrankte
-5 € bis- 40 €)=0,5 o e = o
PP —— Leistungsfahigkeit nach kash

- 40 € bis - 75 €) = 0,25 *%%k

deffr (weriger sl rs el o Mit 75 Punkten hat Wetzlar in

Bestand =1

Bestand ordentiiche Riickiage - 2017 die Ampelfarbe grin

kein Bestand (S0 €)=0

Verrechnungswert =0€ =1
grin (+) =70%

Kumulierte ordentliche Ergebnisse

nach doppischer RechnungsIeBUNE  |yerre chnungswert < 0 € (damit 0% e e a1
Fehlbetragbestand) =0 Quelle: HMdIS
positiver Eigenkapital bestand =1
Ausweis von Eigenkapital 5%
(nach letzter gepriifter Bilanz) negativer Eigenkapital bestand
(o€ -0
Kein Bestand =1
[thsfne:r'?—eej::esz):;z:::rkn?:::n] Bestand bis 200 € =0,5 10%
Bestand iiber 200 € =0 === =-======= |
| 2018 :
Saldo=5€=1
zahlungsmittelfluss Ifd. . I I
Verwal tungstitigkeit Im Korr wvon s+ =0 25%
abzi.iglichrir ﬁlgung I 75 Punkte I
Saldo<0€=0 | |
100% [ (Quelle: FSB 18) |
o B e e e e e e e e e e e —
Uberblick tiber die Indikatoren des ,kash®, Quelle: HMdIS : ______ 2 61_9 ______ :
I I
Gute Voraussetzungen — kash-Beurteilung von | 85 Punkte |
. . [
|| 75 Punkten far 2017 (grune Ampel) . (quele 55 19 .

[
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- Weitere Folien nach Bedarf
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Agenda Heute

Teil 4.1
- Weitere Folien nach Bedarf
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4.1 Nachklapp
KASH-Karte des HMdIS 2016 zur finanziellen Leistungsfahigkeit der Kommunen

‘\A_\I ndorf (Eder)
Baﬂenbei}
Eder) n

Stidte und Gemeinden HESSEN
Finanzielle Leistungsfahigkeit LT REG

Burgwald

Stand: 2016

Biedenkopt
reidenbac! i {aLSCNENEEDD
tlbe,
(Sleffenben
J Dautphetal
Sehenburg Angelbirg arburg
Gladenbach
Bad Endbach
Sie 1

Status der finanziellen
Leistungsféhigkeit
in Prozentpunkten

=40 bis 70

Wetzlar

=70 bis 100

Quelle: HMdIS
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4.1 Nachklapp

Beteiligungen

1941 i de Prifung H: uktur 2016: Sonderstatusstadie™
im Aufirag des Prasidenten des Hessischen Rechnungshofs
Schiussbericht fir die Stadt Wetzlar

Wetzlar - Unmittelbarer Anteilsbesitz

Beteiligung Anteil Anteilige
Gesamtertrdge

Atenzentrum gGmbH 100.0% 4.984 266 €
Stadtentwicklungs gesells chaft Wetdar mbH 100.0% 205276 €
Flugplatz Gielen Wetdar GmbH 35.0% 1215€
Lahnpark GmbH 25.0% TAT2€
Regionalfonds Mitelhessen GmbH 10.0% TO40 €
F i GmbH 5.4% 55044 €
Rhein-Main-Verkehrsverbund GmbH 3.7% 1528030 €
‘erkehrsgesellschaft Lahn-Dill-Weil mbH 1.9% 420426 €
Eigenbetrieb Stadthallen Wetdar 100.0% 1.01B073 €
Eigenbetrieh Stadtreinigung Wetdar 100.0% B8.332530€
Eigenbetrieb Was serersorgung Wetdar 100.0% 5.714087 €
2 kverband d i 33.2% D€
2 kverband ische Wi 11.7% 2414458 €
Wassenerband Kleebach B8.7% 281370 €
Abwassenerband Wetdar 79.5% 5.2255T4€

Quelle: Eigene Erhebungen
Ansicht 93: Wetzlar - Unmittelbarer Anteilsbesitz

AuRerdem bestanden mittelbare Beteiligungen an acht Gesellschaften, an denen die Stadt zu mehr als 20
Prozent beteiligt war.

Wetzlar - Mittelbarer Anteilsbesitz

Beteiligung Anteil Anteilige
Gesamterirdge
Enwag Energie- und Wassergesellschaft mbH 50,1% 29978802 €
‘Gasversorgung Lahn-Dill GmbH 25,1% 1405364 €
Gesellschaft fir VWehnen und Bauen mbH 25,1% 3778858 €
Wemer Gi ‘erkehrsbetriebe und Reisebiiro GmbH 100,0% 12429390 €
Zubringerdienste Wetdar GmbH 100,0% 408965 €
| Hof dstiick g GmbH 99,0% 192815€
| Ver und Bewirts chaftungs GmbH 51,0% 997 201 €
\ gesellschaftmbH 88,2% 15755055 €

Quelle: Eigene Erhebungen
Ansicht 84: Wetzlar - Mittelbarer Anteilsbesitz

Fir die Gesellschaften Flugplatz Gielen Wetzlar GmbH und Zubringerdienste Wetzlar GmbH lagen keine
geprifien Jahresabschlisse vor. Die Flugplatz Giefen Wetzlar GmbH hat einen Antrag auf Befreiung von
den Verpflichtungen des § 122 Absatz 1 Nr. 4 HGO beziglich der Aufstellung und Prifung der Jahresab-
schliizse beim Regierungsprasidium Gielen gestellt. Dieser wurde mit Schreiben des Regierungsprasidi-
ums Gieften vom 28. April 2014 genshmigt. Fir die Zubringerdienste Wetzlar GmbH liegt ein Erstellungs-
berichte einer Wirtschafts prifungsgesellschaft vor.

7. Betatigungen 114
Stand: 30. August 2017
P & P Treuhand GmbH

194 . Vergleichende Prifung ,Haushaltsstruktur 2016: Sonderstatusstidie”
im Aufirag des Prasidenten des Hessischen Rechnungshofs
Schlussbericht fur die Stadt Wetzlar

Stellungnahme der Stadt Wetzlar:

Der Geschaftsfuhrer der Zubringerdienste Weitzlar GmbH"® hat schrifilich zugesagt, ab dem Geschaftsjahr
2017 den Jahresabschluss der Gesellschaft einem Wirtschaftsprifer zur Prifung vorzulegen.®

Im Quervergleich wurden die unmittelbaren Beteiligungen, bei denen die Stadt zu mindestens 20 Prozent
beteiligt war, betrachtet. Die folgende Ansicht gibt das Ergebnis des Quervergleichs wieder:

Ausgliederungsquote
Zahl der Ordentliche Anteilige Summe der
direkten Erirage der ordentliche ordentlichen
Beteili- direkien Errdge Gber Ertrage
gungen Beteili- 20 Prozent  (Kemhaus-
dber gungen Gber (Beteili- halt)
20 20 Prozent  gumgsanteil

Prozent Stadt)
Bad Homburg S 112 Mic_ € 112 Mo € 181 Mio. €
Fulda 8 816 Mio. € 462 Mo. € 172 Mio. €
Giellen 12 527 Mio. € 522 Mic. £ 228 Mio. €
Hamau r 538 Mio_€ 536 Mo € 207 Mio. €
Marburg 14 203 Mio. € 187 Mo. € 285 Mio. €
Riisselsheim B 188 Mio. € 183 Mo € 143 Mio. €
Wetdar 10 27 Mio. € 25 Mio. € 110 Mio. €

Cuelle: Eigene Erhebungen
Ansicht 95: Ausgliederungsquote

Ausgliederungsgquote
{anteilige ordentliche
Ertrage der
Beteiligungen dber 20
Prozent im Yerhalnis
zu den ordentlichen
Erfragen im
Kemhaushalt)

538,7%
268.5%
220.6%
259,4%

T4, 2%
135.2%

23.2%

Ansicht 95 zeigt, dass die Ausgliederungsquote der Stadt Wetzlar bei 23 2 Prozent lag. Die Ausgliede-
rungzsquote bzw. die hohe Zahl an Auzgliederungen verdeutlicht die Anforderungen, die an die Beteili-

gungsverwaliung gestellt werden.

7. Betatigungen
Stand: 30. August 2017
P & P Treuhand GmbH

15
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4.1 Nachklapp

Beteiligungen

Ubersicht wirtschaftlicher Daten der Eigenbetriebe und Beteiligungen (iiber 50%)

Gesellschaft Stammkapital | Anteil der Stadt | Stammkapital- Bilanzdaten 2016 G u V- Daten 2016
anteil
Prozent Euro Anlage- Eigenkapital Bilanz Umsatzerltse | Personal- Ergebnis
vermagen summe {Ertrige aufwand

TEuro TEuro TEuro TEuro TEuro TEuro
Eigenbetriebe
Eigenbétrieh Stadtreinigung 1.300.000,00 € 100,00% 1.300.000,00 € 4.134 1.832 4.895 8.340 3.304 657
Eigenbetrieb Wasserversorgung 50.000,00 € 100,00% 50.000,00 € Q 45 677 6.089 0 -4
Eigenbetrieb Wetzlarer 16.286.180,29 € 100,00% 16.286.180,20€| 47.756 27.270 43,647 1.036 1.106 -245
Stadthallen
Verbundene Unternehmen
Altenzentrum Wetzlar gGmbH 209.000,00 € 100,00% 209.000,00 € 2.202 1.541 2646 5.292 3614 -57
Stadtentwicklungsgesellschaft 5112919 € 100,00% 5112819 € 2733 229 3.891 973 15 203
Wetzlar mbH
Werner Gimmier Wetzlarer 1.354,923,50 € 100,00% 1.354,923,50 € 8.950 2.400 1.792 10.288 5.820 363
Verkehrsbetriebe und Reiseblro
GmibH
Wetzlar Arena GmbH * 25.000,00 € 100,00% 25.000,00 €
Wetzlarer Wohnungsgesellschaft 4.800.000,00 € B8,21% 4,234 080,00 € 94,702 34.763 100.748 17.501 2.484 1.274
mbH
Wetziarer Verwaltungs- und 5112919 € 51,00% 26.07589 € 99 260 458 1.977 564 165
Bewirtschaftungs GmbH
Woetzlarer Hof 33581651 € 98,96% 332.339.73 € 1.602 1.599 1.768 196 10 10
Grundstiicksverwaltung GmbH
enwag Energie- und 17.000.000,00 € 50,10% 8.517.000,00 € 34.463 40.832 51.741 60.252 B.396 8.270
Wassergeselischaft mbH

* Ein gepriifter Jahresabschluss 2016 liegt noch nicht vor.

Entwurf Doppel-HH 18/19, S. Y§Y
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4.1 Nachklapp

Beteiligungen

Unmittelbare Beteiligungen der Stadt Wetzlar

Sondervermogen

Verbundene

Privatrechtliche

Beteiligungen

(Eigenbetriebe) Unternehmen
Eigenbetrieb Altenzentrum Wetzlar
—— Stadthallen Wetzlar gGmbH 100 %
100 %
Stadtentwicklungs-
Eigenbetrieb gesellschaft Wetzlar
Stadtreinigung mbH 100 %
Wetzlar 100 %
W. Gimmler
Verkehrsbetriebe und
Eigenbetrieb Reisebiro GmbH 100 %
Wasserversorgung
Wetziar 100 % Wetzlar Arena GmbH
100 %
Wetzlarer
Wohnungsgesellschaft
mbH 88,21 %
Wetzlarer Verwaltungs-
und Bewirtschaftungs
GmbH 51 %
Wetzlarer Hof
Grundstiicksverwaltung
GmbH 98,96 %

Energie- und
Wassergesellschaft
mbH (enwag) 50,1 %

Beteiligungsbericht 2015

Gesellscraft fir
Wohnen und Bauen
mbH 25,1 %

Flugplatz GieRen-
Wetzlar GmbH 35 %

Lahnpark GmbH

25%

Regionalfond
Mittelhess2n GmbH
(RegioMIT) 10 %

Regionalmanage-
ment Mittelhessen
GmbH5,4 %

Rhein-Main-
Verkehrsverbund
GmbH 3.704 %

Verkehrsgesellschaft
Lahn-Dill-\veil mbH
1,9:%

Spar- und Bauverein
Wetzlar Weilburg eG

-

Volksbank

Mittelhessen eG

Offentlich-

rechtliche
Beteiligungen

Abwasserverband
Wetzlar 79,52 %

Zweckverband
Sparkasse Wetzlar
20%

Zweckverband
Mittelhessische
Wasserwerke 10,93 %

Wasserverband
Kieesbhach 8,98 %

Zweckverband
Hallenbad Waldgirmes

33,33 %

J

ekom21-KGRZ Hessen

AA
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4.1 Nachklapp

Beteiligungen

Mittelbare Beteiligungen der Stadt Wetzlar

ekom

Hessen

xom21 - I Abwasser- [ Rhein-Main- | [ )
H5G Wetzlar Nessnische KGRZ Hessan Gasversor- Bucerqs verband Verkehrever- ekom21
GmbH & Het En gung Lahn- Immebilien Stadtallen- il bund Ll embH
Co.KG s nOATIgE- Dl GmbH GmbH dort- Servicagasall sy
039% N oo 0% 4% Kirchhain achaft mbH
e 5 ) 10% 100% | L ]
( Fahrzzugma- | 3
funfwerke nagement KIV
GmbH & Region | Thiringen
CoKG Frankfurt GmbH
20% RneinMain 488%
| G 100 % J L y
e | -
5 VDV eTicket
GmaH & é;";:’& KQPITeG
CoKG Coke 3333%
<1% ¥
10,13%
S J J
e
wm GmbH
12,45%
. Muttergeselischaft —
RTW
Planungsge
Mittelbare Beteiligung Selr‘:C:ft
16,67 %
ey

Beteiligungsbericht 2015 '{Z
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4.1 Nachklapp
Beteiligungen

STAOT WETA A0

Ubersicht wirtschaftlicher Daten der Eigenbetriebe und Beteiligungen (mind. 10%)

Gosellschaft Stammiapital | Antell der Stadt pitak Bilanzdaten 2015 G u V- Daten 2015
anteil
Prozent Euro Anlage- Eigenkapiial Bilanz Umsatzeriése | Personal- Ergebnis
vermogen summe [Ertriige aufwand

TEuro TEuro TEuro TEuro TEuro TEuro
Eigenbetriebe
Eigenberish Sladkenigung 1.300.000.00 € 100,00% 1.300.000,00 € 3.962 1188 A4.707 8357 5.219 225
Enenbetried VWassernersorgung 50.000,00 € 100,00% 50.000,00 € 0 49 309 5,852 1] 50
Enerbetried VWelzianar 16.286.180,26 € 100.00% 16.256.180,29 € 48704 27.233 50.322 636 1.104 -861
Stadthallen
Verbundene Unternehmen
Allerzentrum Wetztsr gGmbH 209.000,00 € 100.00% 209.000.00€ 2175 1.588 2685 4.780 3569 -160
Stax icklungsgeselschalt 51.129,19 € 100,00% §1,120.19€ 2424 8 3715 281 18 a3
Wetzlar mbH
Wemner Gimmier Wetdare: 1.35492350€ 100,00% 1.35492350€ 10.216 1371 123885 11.222 8.519 264
Verketestetriebe und Reseblro
GmoH
Wetzar Arena GmoH 2500000 € 100,00% 25.000,00€ 0 15 16 V] 0 -2
Wetdarer Wobnungsgese!schafi 4 E00.00000€ £3,21% 423408000 € 90,562 33748 98417 17.041 23 1.342
mbH
Wearer Varwalturgs- und 51.129.10€ 51,00% 2007589 € 21 223 290 2.034 T44 147
Bewrschalungs GmdH
\Watzerer Hof 335.816.61¢€ BB.86% 332.339.7‘36 1832 1.583 1.797 180 10 12
Grundstiicksverwaltung GmbH
2nweg Energle- und 17.002.000,00 € 50,10% 8.517.00000 € 31712 3n.T22 2417 54.320 T.009 10.391
Wassergesellschaft mbH

Beteiligungsbericht 2015 A3
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4.1 Nachklapp

Beteiligungen

Ubersicht wirtschaftlicher Daten der Eigenbetriebe und Beteiligungen (mind. 10%)

Gesellschaft Stammkapital | Anteil der Stagt | Stammkapial- Bilarzdaten 2015 G u V. Daten 2015
anteil
Prozent Euro Anlage- | Elgenkapital Blianz Umsatzeritsa | Personal- Ergobnis
vermogen summe IErtrage aufwand
TEuro TEuro TEuro TEuro TEuro TEuro
Privatrechtiiche Betelligungen
Gesellschaft for Wohnen und 163387564 € 25,10% 38440148 € 83665 37.038 $6.024 14,855 2.412 1.168
Baven mbH
Flugplatz GieGen - Wetzlar GmbH 569378 € 35,00% 25 B4282 € 0 103 105 5 ] 1
Lahnpark GmbH 2800000 € 2500% 7.000,00 € 3 22 114 (] 7 -1
Offentlicn-rechtliche
Eateiliqungen.
Abwasservernard Wetziar * - € - €| 48593 2.388 45084 £.655 560 359
Zweckverband Mittelhassisch 18.000.020,00€ 1093% 193740000 € 81.345 21.042 87.535 18,823 8.948 18
Wassarwarke
Zweckverband Hallenbad - € 33" <%
Wsidgirmes *
Mittelbars Betedligungen
Zubringerdienste Welar GmbH 25.000,00€ 100% 25.000,00€ 0 33 78 338 311 0
(Gimmler}
Gasvarsorgung Lahn DIl £.1384E341 € 50% 2.560.241,70€ 2944 6.680 7810 5.602 [ 2.023
(erwag)
Fanfwarke GmbH & Co KG 2.000.000,00€ 20% 400.000,00 € &7 340 5955 / I f
(arwag)

* Ein geprofter Jahresabschiuss 2015 liogt noch nicht vor.

Beteiligungsbericht 2015
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STADT WETZLAR

4.1 Nachklapp

B u rg e r h é.u S er fiir die Wetzlarer StadthBaTl':e::za::m“:inschaﬂseiancMunen

vom 13.11.1990
Stand: 2. Anderungssatzung vom 30.03.1995

Ausschnitt AGB » Allgemeine Mietbedingungen fir die
1. Algemeines Vermietung der Stadthalle, der

a) Die Stadthalle, die Burgerh&user und die Festpldtze sind &ffentliche Einrichtungen der Stadt - P _ H
Wetzlar und dienen dem kulturellen, gesellschaftlichen und politischen Leben der Stadt. B U rg e r h aU Se r U n d d e r F eStp I atZ e I n
b) Benutzemn, die verfassungsfeindliche, jugendgefdhrdende oder sittenwidrige Ziele oder Zwecke Wetz I ar

verfolgen, steht die Stadthalle Wetzlar und dessen Einrichtungen, sowie Birgerh&user und
andere Liegenschaften nicht zur Verfiigung.

(http://www.stadthallewetzlar.de/dokumente/downloads/177/allgemeine_mietbeding

c) Die Uberlassung von R4umen, Einrichtungen und Festpldtzen erfolgt durch einen schriftlichen
Mietvertrag. Die im Vertrag festgelegten Beginn- und Endzeiten sind einzuhalten. Anderungen
und Erganzungen sind nur im Einvernehmen mit der Vermieterin méglich.

Blrgerhauser

| Kontakt: Stacthalie Wetzlar, Tel (064 41) 99 77 04
a ssaigrose: 123am II
» Kapazitat: oo

Stadthalle Wetzlar -
Wo Menschen sich treffen

Nahere Informationen zu den Wetzlarer Birgerhausern und weiteren Veranstaltungsorten finden Sie
auf den Seiten der Stadthallen

Wenn Sie selbst eine Veranstaltung in Wetzlar planen mochten, bieten wir Ihnen mit unserem

Festwegweiser eine kleine Hilfestellung. Er zeigt lhnen, far welche Aktivitaten Genehmigungen T —
notig sind, und wo sie diese bekommen

Bblin,

Biirgersaal Biiblingshausen
Unter dem Ahorn 22
35578 Wetzlar-Bublingshausen

Kontakt: Tel (064 41)776 27

den Stadthallen Wetzlar gehdren neben der Stadthalle Wetzlar auch der Saal der Alten Aula, die
Surgerhauser der Wetzlarer Cristeile sowie die Festplatze in Wetzlar. Hier finden Sie alle Details zu unseren
eiteren Veranstaltungsorten.

= Saaigrose: 270 am tear e
® Kapazi

Blrgerhaus Minchholzhausen

Biirgerhaus Miinchholzhausen
Wittgensteiner Str. 21
35581 Wetzlar-Munchholzhausen

- Kontakt: Stadttedboro Munchhoizhausen. Frau Schwenk
Tel. (064 41)9 7143, Fax (064 41)9 71 44

Kontakt: Stadtteilbiro Naunheim, Frau Schwarz

Biirgerhaus Nauborn :n;srorlu‘:z:w»p
Solmser Weg 256
35580 Wetzlar-Nauborn

47.Fax (0644193048

u Bamierefreier Zugang und Behindertentoilette vorhanden
™ Bemerkung: Exgenbewitschafiung

= Bamerefreier Zugang und Behindertentoilette vorhanden

Kulturhallen Naunheim = Bemerkung: Exgendawiscnaung mogich
Schulstrale 3
35584 Wetzlar-Naunheim

Blirgerhaus Nauborn

Kontakt: Stadttsibiro Naubom

Frau Plefer, Tel (06441)9208¢
Kontakt: Horr Sadric oder Herr Saibel, Tel. (0160) 7933766
Tel (06441)¢

™ saalgrose: 250 am, teibar

® SaaigroBe: 252 om, teibar
= Kapazitat

Biirgerhaus Steindorf
Burgerweg 5
35579 Wetzlar-Steindorf

Personen
62 Personen

@
rojer Zugang und Behindertentoilette vorhanden

‘ugang und Behindertentoilstte vorhanden P
= Bemerkung: Bewstscha?
Herr Sad.

Quelle: htt

(Abg

Festplatze, Freilichtbihne und Sonstige
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4.1 Nachklapp

Ordentliche Aufwendungen 2016 (Plandaten; Werte in €/Ew.)

r

Personalaufwendungen

Versorgungsaufwendungen

Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen

Abschreibungen

Aufwendungen fiir Zuwendungen und Zuschiisse sowie
besondere Finanzaufwendungen

Steueraufwendungen einschlieRlich Aufwendungen aus
gesetzlichen Umlageverpflichtungen

Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen

747,

759,

1,47
17,97

B Wetzlar - 51.649 Ew.

® @ Sonderstatusstadte

Quelle: Datenbank HMdF (gespeist aus den Beurteilungsbdgen Doppik 2016)
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4.1 Nachklapp

Zuweisungen auf Basis KFA 2017: Wetzlar erhalt 2017 aus dem KFA2017
insgesamt 31.142.199 Euro

Hessisches Ministerium der Finanzen

FV 5070 A-110-1Iv3/17

Kreisangehorige Stiddte und Gemeinden
Planungsdaten KFA 2017

12.09.2016

100 295 350 325
Steuer-
Einwohner einnahmen im Schliissel- Solidaritdts-
am 30.12.2015 Referenz- zuweisungen umlage
zeitraum
- €- - €- - €-
532001 |ARlar 13.672 17.143.327 904.435 -
532002 |Bischoffen 3.378 2.458.285 1.162.815 -
532003 |Braunfels 10.862 B.246.612 4.251.519 -
532004 |Breitscheid 4.762 3.369.466 1.677.176 -
532005 |Dietzhblztal 5.757 11.965.617 - 1.376.051
532006 |Dillenburg 23.510 24.251.983 9.180.335 -
532007 |Driedorf 5.146 3.890.0092 1.680.734 -
532008 |Ehringshausen 9.265 8.525.383 2.458.601 -
532008 |Eschenburg 10.111 9.985.088 2.939.288 -
532010 |Greifenstein 6.866 4.949.955 2.459.967 -
532011 |Haiger 19.199 20.759.004 5.433.503 -
532012 |Herborn 20.816 33.869.028 - 226.259
532013 |Hohenahr 4.810 3.621.549 1.577.896 -
532014 |Hittenberg 10.731 9.474.852 3.224.873 -
c3z015  |Lahinau 8.142 9.184.563 1.024.171 -
532016 |Leun 5.862 3.778.593 2.484.812 -
532017 |Mittenaar 4.850 3.857.547 1.472.219 -
532018  |Schoffengrund 6.415 4.889.058 2.220.676 -
532019 |Siegbach 2.643 1.713.137 1.170.400 -
532020 |Sinn 6.443 5.389.749 1.939.162 -
532021 |Solms 13.456 10.234.824 5.253.883 -
[_ T |\l e :N.rra 3. 758802 = TH13728 =
—_— 532023 |Wetzlar 51.649 57.398.072 31.142.199 -
532 Lahn-Dill-Kreis 253.167 262.714.476 85.272.388 1.602.310

Quelle: Webprasenz HMdF unter https://ssl.hessen-agentur.de/karte/KFA2016m/pdfKFA/532.pdf?v=3 (Abgerufen am 12.01.2018)

Stimmt mit
Ansatz 2017

Uberein
(siehe HH 17, S. 38
und S. 526)

1

B £

o
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4.1 Nachklapp

Realsteuerhebeséatze

Nach dem HH 17 liegt der Hebesatz der Grundsteuer A bei 450 % und
bei der Grundsteuer B bei 590 % in 2017

Nivellierungshebesatze nach § 21 FAG Grundsteuer A bei 332 % und
bei der Grundsteuer B bei 365 % — keine Nachteile im ,KFA" (Umlage)

Bei der Gewerbesteuer liegt der Hebesatz nach dem HH 17 bei 390 %
(Nivellierungshebesatz von 357 % nach § 21 FAG) in 2017
— keine Nachteile im ,KFA" (Umlage)

Ein Hebesatz bei der Gewerbesteuer bis zu 380 Prozent belastet
Einzelunternehmen und Personengesellschafter nicht, da bei diesen die
Gewerbesteuer bis zu einem Hebesatz von 380 Prozent in voller H6he die
tarifiche Einkommensteuer mindert (§ 35 EStG)

Hinweis: Keine Veréanderungen in den Jahren 2018/2019 nach Entwurf Doppel-HH 18/19 vorgesehen

Yool il Bl o
Rl el
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4.1 Nachklapp

Hebesatze Grundsteuern

] Grundsteuer A Grundsteuer B

Gewogener @ Gewogener @

Hebesatz der Gewogener 0 Hebesatz der

Gewogener @

Jahr Hebesatz Hebesatz der . Hebesatz Hebesatz der .
Kommunen im Kommunen in Kommunen im Kommunen in
der der
Wetzlar Lahn-Dill-Kreis GroBenklasse: Wetzlar Lahn-Dill-Kreis GroBenklasse:
50.000 - 50.000 -
100.000 100.000
Einwohner Einwohner
2006 320 246 246 300 260 318
2007 320 247 245 300 260 319
2008 320 245 245 300 261 318
2009 320 245 244 300 263 318
2010 320 244 245 300 266 318
2011 320 248 257 300 267 326
2012 320 251 256 300 270 357
2013 350 262 262 350 294 428
2014 350 274 282 400 316 465

2015 350

307 283 460 363 473

2017 Anhebung auf 450 % der
e GrdSt A und 590 % der GrdSt _
. B — keine Veranderungen in
Quelle: GIS - e Entwurf Doppel-HH 18/19

Gemeindeinformationssystem des
HMdF (Version 2016/02) vorgesehen

e
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4.1 Nachklapp

Hebesatz Gewerbesteuer

] Gewerbesteuer

Gewogener @
Hebesatz der

. Kommunen in
Kommunen im

Gewogener @
Jahr Hebesatz Hebesatz der

der
Wetzlar Lahn-Dill-Kreis GroBenklasse:
50.000 -
100.000
Einwohner

2006 390 341 382
2007 390 341 383
2008 390 344 378
2009 390 332 373
2010 390 344 386
2011 390 343 389
2012 390 344 395
2013 390 344 394
2014 390 348 395

2015 390

350 391

2017 keine Anpassung nach
— HHSatzung - keine
Quelle: GIS - Veranderung in Entwurf
Gemeindeinformationssystem des Doppel-HH 18/19 vorgesehen

HMdF (Version 2016/02)

[
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4.1 Nachklapp
Entwurf HSK 2018 und 2019

Haushaltssicherungskonzept fiir die Jahre 2018 und 2019

Haushaltssicherungskonzept fiir die Jahre 2018 und 2019

Vorbemerkungen

Die Gemeinde hat nach § 92 HGO ihre Haushaltswirtschaft so zu planen und zu fiih-
ren, dass die stetige Erfiillung ihrer Aufgaben, insbesondere der Daseinsvorsorge,
gesichert ist. Zudem ist die Haushaltswirtschaft sparsam und wirtschaftlich zu fuh-
ren.

Der Haushalt soll in jedem Haushaltsjahr ausgeglichen sein. Ist der Haushaltsaus-
gleich nicht méglich oder bestehen Defizite aus Vorjahren, so ist ein Haushaltssiche-
rungskonzept aufzustellen.

Der Haushaltsausgleich ist im § 24 GemHVO geregelt. Geman Absatz 4 sind im
Haushaltssicherungskonzept die Ursachen fir den nicht ausgeglichenen Haushalt
Zu beschreiben. Es muss verbindliche Festlegungen enthalten (ber das Konsolidie-
rungsziel, die dafiir notwendigen MaRnahmen und den angestrebten Zeitraum, in
dem der Ausgleich des Ergebnishaushaltes erreicht werden soll.

Die Haushaltsplanung zum Doppelhaushalt war durch die Vorgabe gepréigt, einen
ausgeglichen Ergebnishaushalt darzustellen und weiterhin auch die Tilgungsleistun-
gen durch laufende Mittel zu finanzieren. Durch die enorme finanzielle Verschiechte-
rung durch den kommunalen Finanzausgleich ist es zum Doppelhaushalt lediglich
gelungen eine ,schwarze Null auszuweisen.

Die Landesregierung hat mit der ,Hessenkasse" ein Programm vorgelegt, wonach
die Kommunen ihre Kassenkredite gegen Zahlung eines jdhrlichen Beitrags an die
WiBank Ubertragen konnen. Eine konkrete Ausgestaltung dieses Programms und
bilanzielle Abwicklung liegt zum jetzigen Zeitpunkt nicht vor, der Schuldenschnitt soll
voraussichtlich zum 31.12.2018 erfolgen.

In diesem Zuge werden sich die rechtlichen Rahmenbedingungen fir einen kinfti-
gen Haushaltsausgleich und Haushaltssicherungskonzepte jedoch auch verschar-
fen. Die Notwendigkeit und Ausgestaltung der Haushaltskonsolidierung wird sich
kiinftig aufgrund der neuen Rechtiage ergeben.

Wetzlar, Der Magistrat der Stadt Wetzlar

Kratkey
Stadtkdmmerer

Situation der stédtischen Finanzen

Die finanzielle Entwicklung der Stadt Wetzlar ist mafigeblich von den Ertrégen aus
der Gewerbesteuer und der Ausgestaltung des kommunalen Finanzausgleichs ab-
hangig. Nach dem Gewerbesteuereinbruch im Jahr 2015 hat sich eine Erholung des
Gewerbesteueraufkommens abgezeichnet, so dass mit einem Ertrag vom 35 Mio. in
den jeweils in beiden Planjahren gerechnet wird.

Durch den kommunalen Finanzausgleich fir das Jahr 2018 ist einerseits die Ge-
meindeschlisselzuweisung eingebrochen, andererseits sind die Umlagegrundlagen
fiir die Kreis- und Schulumlage stark angestiegen. Diese finanziellen Verluste fiihr-
ten dazu, dass trotz aller SparmaBnahmen lediglich eine ,schwarze Null® in der
Haushaltsplanung ausgewiesen werden konnte.

Durch die Neuordnung des kommunalen Finanzausgleichs und der damit einherge-
henden Diskussion der Herabsetzung der Kreisumlagegrundlagen und der Festset-
zung der Kreisumlagehebesatze fir Schultrdgersonderstatusstidte und Nicht-
Schultragersonderstatusstadte ergibt sich fiir die Stadt Wetzlar ein finanzielles Risi-
ko. Die im Schlussbericht vom August 2017 dargestellten Ergebnisse der vom Pra-
sidenten des Landesrechnungshofes (UPKKG) durchgefihrien 195. Vergleichenden
Prifung ,Aufgabenverteilung/Finanzstréme zwischen Sonderstatusstédten und Kra-
genkreisen” soll in die Evaluation des Finanzausgleichsgesetzes einflielien. Bei ei-
ner Veranderung der Rahmenbedingungen des kommunalen Finanzausgleichs und
den methodischen Ansétzen des Berichts ist mit millionenschweren Nachteilen fir
die Sonderstatusstidte und insbesondere fiir Wetzlar zu rechnen.

Definition von Risikobereichen auBerhalb des stadtischen Haushaltes

Erganzend zum Dienstleistungsangebot, das sich im Haushalt der Stadt widerspie-
gelt, werden eine Reihe von Leistungen durch Eigenbetriebe und Eigengesellschaf-
ten mit eigenstandigen Wirtschaftsplanen und Aufsichtsgremien wahrgenommen.

Die Bildung von Eigenbetrieben und Eigengesellschaften dient dem Zweck, die 6f-
fentlichen Aufgaben unter Beachtung betriebswirtschaftlicher Instrumente einer hé-
heren Flexibilitat und ggf. in Kooperation mit privaten Partnern oder anderen Kom-
munen sachgerecht auszufiihren.

Der Konzern Stadt Wetzlar besteht aus Anteilen an verbundenen Unternehmen, Be-
teiligungen und sonstigen Finanzanlagen. Die wirtschaftliche Situation und die Risi-
ken dieser Unternehmen werden im Rahmen des Beteiligungsmanagements re-
gelmafig analysiert. Im jahrlich erscheinenden Beteiligungsbericht werden dann die
Grundlagen des Untemehmens, die Untemnehmenskennzahlen, die Verbindung zum
stadtischen Haushalt, der Untemehmensverlauf und die -entwicklung zusammenge-
fasst dargestellt; darauf wird ausdriicklich verwiesen.
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Entwurf HSK 2018 und 2019

Haushaltssicherungskonzept fiir die Jahre 2018 und 2019

Beteiligungsgesellschaften

Die Beteiligungsgesellschaften Energie- und Wassergesellschaft mbH (enwag),
Wetzlarer Verwaltungs- und Bewirtschaftungs GmbH sowie Wetzlarer Wohnungsge-
sellschaft mbH haben in der Viergangenheit Ausschittungen zu Gunsten des stadti-
schen Haushaltes bzw. des Eigenbetriebs Wetzlarer Stadthallen vorgenommen. Die
Gesellschaft fir Wohnen und Bauen mbH schloss in den vergangenen Jahren auch
stets mit einem positiven Jahresergebnis ab; die Uberschiisse wurden in die Ge-
winnriicklage eingestellt. Besondere Risiken fiir den stadtischen Haushalt sind inso-
weit nicht erkennbar.

Die Lahnpark GmbH erwirtschaftet keine Ertrage, sondern bedarf im Einzelfall ge-
ringfigiger Zuschisse. Die Wetzlarer Hof Grundstiicksverwaltungs GmbH erwirt-
schaftete 2016 nach zwei defizitdren Jahresergebnissen ein Uberschuss. Insgesamt
stellen diese Gesellschaften aber aufgrund ihrer vergleichsweise geringen Ge-
schaftstatigkeit keine Risiken fir den stadtischen Haushalt dar. Mit Aufldsung der
Wetzlar Arena GmbH besteht kein finanzielles Risiko aus dieser Beteiligung.

Altenzentrum Wetzlar gGmbH

Die Altenzentrum Wetzlar gGmbH erwirtschaftet aktuell aufgrund umfangreicher Sa-
nierungsmafinahmen und deren Auswirkungen auf Betrieb und Belegung, aber auch
der schwieriger werdenden Konkurrenzsituation im Bereich der Altenpflegeheime
leichte Veruste. Aufgrund bisheriger Gewinnvortrage und dem relativ hohen Eigen-
kapital ergeben sich jedoch mittelfristig insoweit keine Risiken flr den stédtischen
Haushalt. Im Ubrigen trégt die 2015 vollstindig abgeschlossene Sanierung des Ge-
baudes ebenso wie die 2013 zertifizierte Station fiir demenzerkrankte Bewohnerin-
nen und Bewohner (Alleinstellung im siidlichen Lahn-Dill-Kreis) dazu bei, das Haus
trotz einer sich verscharfenden Marktlage gut zu positionieren. Derzeit besteht als
weiteres Alleinstellungsmerkmal ein Pflege- und Betreuungsangebot fiir hérbehin-
derte und gehorlose Menschen.

Verkehrsbetriebe

Die Werner Gimmler Wetzlarer Verkehrsbetriebe und Reisebiiro GmbH verfligt zwar
iber ein geringes, aber steigendes Eigenkapital, erwirtschaftet jedoch in den letzten
Jahren positive Betriebserirage, so dass sich die Eigenkapitalbasis schrittweise ver-
bessert. Die Stadtverordnetenversammiung hat in ihrer Sitzung vom 17.12.2014
(vgl. DRU 2224/14 - 1/481 ) einen Grundsatzbeschluss zur Direktvergabe des OPNV
an die Wetzlarer Verkehrsbetriebe gefasst. In der Magistratssitzung am 03,07.2017
wurde ein neuer Verkehrsvertrag zur Durchfiihrung der Direktvergabe des Stadtbus-
verkehrs an die Wemer Gimmler Verkehrsbetriebe und Reisebiiro GmbH mit einer
zehnjéhrigen Laufzeit beschlossen, so dass die Aufgabenstellung der Gesellschaft
mittelfristig gesichert ist. Spezifische Risiken fir den stadtischen Haushait sind nicht
erkennbar.

Haushaltssicherungskonzept fiir die Jahre 2018 und 2019

Stadtentwickl llschaft

Die Umwandlung der Konversionsfléchen in zivile Nachfolgenutzung ist weitestge-
hend abgeschlossen. Aufgrund eines realisierten Grundsticksverkaufs im Westend
und der damit erzielten Verkaufserise konnte die Gesellschaft im Jahr 2016 mit
einem Uberdurchschnittlich gutem Jahresergebnis abschlielen. Fiir die Gebaude
Spilburgstr.6 (THM) und Kornmarkt 2 {Viseum) existieren feste, bindende Mietver-
trége. Die Mieteinnahmen und die Rickfiihrung der Verbindlichkeiten gegentiber
dem Kreditinstitut sind somit sichergestellt. Es sind keine finanziellen Risiken flr die
Stadt zu erwarten.

Eigenbetriebe

Der Eigenbetrieb Stadtreinigung hat in den letzten Jahren mit positiven Jahreser-
gebnissen abgeschlossen. Durch die verbesserte Ertragslage konnten Zuflihrungen
an die Gebiihrenausgleichsricklage vorgenommen werden, die im Bedarfsfall zur
Verlustausgleichsdeckung herangezogen werden kénnen.

Finanzielle Risiken sind flr den stadtischen Haushalt in absehbarer Zeit nicht er-
kennbar.

Der Eigenbetrieb ,Wetzlarer Stadthallen" ist aufgrund seiner Aufgabenstruktur ein
sogenannter ,geborener Verlustbetrieb®. Diese Verluste kénnen jedoch bis auf Wei-
teres mit den Forderungen der Stadt Wetzlar gegentiber dem Eigenbetrieb, die sich
aus der Zuordnung von Anlagevermigen der Stadt in den Eigenbetrieb aus frilheren
Jahren ergeben haben, saldiert werden, so dass ein Ausgleichsbedarf aus dem
stidtischen Haushalt zu Gunsten des Eigenbetriebes mittelfristig nicht erkennbar ist.

Seit der Griindung des Eigenbetriebes Wasserversorgung im Jahr 2011 haben sich
mit Ausnahme des Jahres 2015 stets Unterdeckungen ergeben. Mit der Neukalkula-
tion der Wassergebiihren und der zum 1. April 2017 beschlossenen GebUhrenerho-
hung werden zukiinftig ausgegllchene Jahresengebnlsse erwartet. Die durch ein ex-
ternes Fachbiiro gepriifte Selbstkost kalkulation fuhrte zur Erhéhung des
an die enwag zu zahlenden Entgeltes im Rahmen des Pacht- und Betriebsfiihrungs-
vertrages und wurde bei der Neukalkulation der Wassergebiihren beriicksichtigt.
Griifbere Risiken fir den stadtischen Haushalt sind insoweit nicht erkennbar.

Freiwillige Leistungen

Finanzielle oder sachliche Leistungen der Stadt, die nicht auf gesetzlicher oder ver-
traglicher Grundlage basieren, gehoren zu den sogenannten ,Freiwilligen Leistun-
gen', die grundsatzlich der kommunalpolitischen Disposition unterliegen. Dies kon-
nen jedoch durchaus Aktivitaten sein, wie z. B. im Bereich der Kultur, des Sports,
Soziales oder der Wirtschaftsforderung, die fir die Weiterentwicklung der Stadt und
der wirtschaftlichen Prosperitat von besonderer Bedeutung sind. Die entsprechen-
den Aufwendungen finden sich Oberwiegend in Position 15 des Ergebnishaushaltes
wieder, in der Zuweisungen und Zuschiisse an Dritte veranschlagt werden.

In Anbetracht des vielfaltigen ehrenamtlichen Engagements zahlreicher Einwohne-
rinnen und Einwohner im Bereich Soziales, Sport und Kultur in der Stadt, die auf

4von 8
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Haushaltssicherungskonzept fiir die Jahre 2018 und 2019

eine Grundfdrderung zur Sicherung ihrer Aktivititen angewiesen sind, wurde bisher
trotz der schwierigen Haushaltslage keine zwingende Notwendigkeit erkannt, in den
Kembestand der Vereinsforderung einzugreifen. Es ist wichtig, dass Strukturen bei-
behalten werden, damit nicht zu spateren Zeitpunkten die Intervention insbesondere
im Bereich der Jugendhilfe oder im Sozialhaushalt erforderlich wéren. Dies gilt ins-
besondere angesichts der Herausforderungen in den Bereichen Integration und In-
klusion. Daher ist eine weitere Absenkung nicht vorgesehen. Die Ubersicht der frei-
willigen Leistungen st in der Anlage dargestellt.

Gebiihrenhaushalte

Produkte, in denen Gebiihren berechnet werden, weisen in der Regel eine Differenz
zwischen Ertragen und Aufwendungen auf, da aus sozialen oder Akzeptanzgriinden
eine Vollkostendeckung durch Gebiihren nur beschrénkt realisierbar ist.

Nachfolgend wird der so ermittelte Deckungsgrad (zu wie viel Prozent decken die
Ertrége die Aufwendungen ab?) betrachtet. Dabei sind die internen Leistungsbezie-
hungen mit zu beriicksichtigen.

Produkt |Bezeichnung Kostende- | Kostend | Kostend Kostende-
ckungsgrad | ckungsgrad ckungsgrad | ckungsgrad

| 2016 2017 2018 2019

0480100 |VHS ‘ 83,05 83,91 89,83 92,91

0690100+ | Kindertages- | 29,54 27,68 29,27 | 28,85

0690300 | einrichtungen

0820100 Béder 26,65 27,20 27,156 26,82 |

|

11110100 | Stadtentwiisse- 101,50 99,64 99,98 99,58

rung*
1330100 | Friedhofe 76,22 99,56 83,07 82,58

* Der Kostendeckungsgrad ergibt sich in diesem Bereich gemal Kommunalabga-
bengesetz (KAG) aus der Abgrenzungsrechnung, welche Erldse und Kosten (statt
Aufwendungen und Ertrigen) beriicksichtigt.

Volkshochschule {(VHS)

Fir die YHS wird semesterbezogen ein Betriebsabrechnungsbogen erstellt. Die Ge-
baudekosten werden ermittelt und anhand der Unterrichtsstunden den Fachberei-
chen belastet. Betriebsergebnis und verschiedene Deckungsgrade sowie diverse
Kennzahlen werden in einer Deckungsbeitragsrechnung je Fachbereich ausgewie-
sen. Fachbereichsbezogene Einzelkosten kinnen bei der Kalkulation der Kursge-
bihren Beriicksichtigung finden.

Haushaltssicherungskonzept fiir die Jahre 2018 und 2019

Kindertageseinrichtungen

Im Zuge der Arbeitsauftrdge zur Haushaltskonsolidierung wurden die "Gebilhren fiir
die Kindertagesstétten” zum 1. August 2017 um rd. 10 % angehoben. Der Auftrag
"Uberpriifung der Standards in den Kindertagesstatten" wird im Frilhjahr 2018 nach
der erwarteten Konkretisierung der geplanten Beitragsfreistellungsregelung der letz-
ten drei Kitajahre durch die Landesregierung fertiggestellt werden.

Das Land legt zwar die Standards (KiF&G, Beitragsfreistellung) fest, halt sich bei der
Finanzierung (ca. 20 % des Gesamtaufwands) aber merklich zuriick.

Der in der Tabelle dargestellte Kostendeckungsgrad ergibt sich aus der Gegeniiber-
stellung der Gesamtertrdge und Gesamtaufwendungen (einschl. intemen Leistungs-
verrechnungen) beider Produkte.

Béder

Der Kostendeckungsgrad der Bader wird insbesondere durch die Abschreibung der
Investitionsmalnahme Hallenbad Europa bestimmt. Die Entgelte fiir die Bader wur-
den in 2015 und 2017 angepasst. Des Weiteren werden die Gebihren fur die Ver-
mietung und Anmietung von Raumen angepasst.

Stadtentwésserung

Die Stadt Wetzlar hat zum 01.01.2014 die gesplittete Abwassergebihr eingefiihrt.
Die Kosten- und Leistungsrechnung wurde zu diesem Zweck angepasst. Uber eine
Abgrenzungsrechnung werden die nach KAG gebiihrenfahigen Kosten ermittelt und
anhand von gutachterlich festgelegten Verteilungsschliisseln auf Schmutzwasser
und Niederschlagswasser verrechnet. Gebiihrenriicklagen aufgrund Kostenliberde-
ckungen werden innerhalb von finf Jahren gebiihrenmindernd aufgeldst.

Die Gebiihrenbedarfsermittiung ergab fir die Jahre 2018 und 2019 unter Beriick-
sichtigung der in Viorjahren gebildeten Sonderposten keine Verénderung der Gebih-
renhdhe. In den Folgejahren werden sich insbesondere wegen der durchzufiihren-
den Investitionsmalnahmen im Rahmen der Eigenkontrollverordnung zwangslaufig
Gebihrensteigerungen ergeben.

Friedhfe

Die Geblhrenséitze im Bereich der Friedhdfe wurden (berarbeitet und die Geblh-
rensatzung in zwei Stufen erhdht. Im Jahr 2015 wurde aulterdem der 6ffentliche In-
teressenantell bezlglich der Friedhéfe (iberarbeitet und entsprechend angepasst.
Die interne Leistungsverrechnung beriicksichtigt im Ergebnis 2016 und den Ansat-
zen 2018 und 2019 Personalkosten des Friedhofes, die in der Planung 2017 nicht
beriicksichtigt waren.
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Haushaltssicherungskonzept fiir die Jahre 2018 und 2019

Darstellung der KonsclidierungsmaBnahmen

In den Haushaltssicherungskonzepten sind in den einzelnen Jahren verschiedene
Mafinahmen beschrieben, die Umsetzung des Haushaltsicherungskonzeptes erfolgt
im Rahmen der dezentralen Ressourcenverantwortung durch die Fachamter. Die
Umsetzung der Manahmen und die Durchfiihrung der einzelnen Schritte werden
von den Fachamtern regelmafig berichtet. In der Anlage ist eine Ubersicht der Um-
setzung der ,KonsolidierungsmaBnahmen 2017° beigefiigt.

Im Rahmen der Fihrungskréftetagung im Sommer 2016 wurden verschiedene Fel-
der zur Haushaltskonsolidierung zusammengetragen. Daraus entstanden Arbeits-
auftrége, deren Ergebnisse in Konsolidierungsmalinahmen miindeten. Eine Uber-
sicht der in 2018/2019 konkret geplanten Manahmen einschl. der Umsetzungsmog-
lichkeiten und monetaren Einsparpotentiale sind zusammengefasst als Anlage ,Ar-
beitsauftrdge Haushaltskonsolidierung" dargestelit.

Finanzstatusbericht

Der Finanzstatusbericht fasst die wesentlichen Haushaltsdaten zusammen und dient
der Beurteilung der finanziellen Leistungsfahigkeit der Kommune. Er ist nach § 1
Abs. 4 Nr. 11 GemHVO geman der verbindlichen Vorgaben im Muster 22 zu erstel-
len und dem Haushaltsplan beizufiigen. Der Aufsichtsbehbrde ist dieser Bericht
auch digital zur Verfiigung zu stellen. Der Finanzstatusbericht enthalt u.a. folgende
Angaben:
- Allgemeine Finanzinformationen (Rechnungsergebnisse, Plan-Ist-Vergleiche
und Status Jahresabschliisse, Aufstellung Eigenbetriebe und Anstalten des
offentlichen Rechts)
- Angaben zur Beurteilung der dauernden finanziellen Leistungsfahigkeit
- Steuerhebesétze, Beitragssatzung, Angaben zu sonstigen Steuemn
- Ergebnishaushalt und Zahlungsmittelfluss
- Ubersicht der Verbindlichkeiten aus Krediten und Kassenkrediten
- Produktbereichsplan

Der Finanzstatusbericht der Stadt Wetzlar fiir den Doppelhaushalt 2018/2019 ist in
der Anlage beigefiigt.

Abbaupfad

Die hessische Landesregierung hat Anfang Juni erstmalig Gber die Hessenkasse
informiert, wonach die Kassenkreditschulden der Kommunen durch die WiBank ab-
geldst werden sollen. Im Gegenzug entrichten die Kommunen eine Ausgleichzah-
lung von 25 Euro pro Einwohner. Der Schuldenschnitt mit der Verrechnungsmég-
lichkeit der Altdefizite soll im Jahr 2018 erfolgen, Gleichzeitig verfolgt die Landesre-
glerung das Ziel die Regelungen zur Genehmigung von Haushaltsplénen und Auf-
nahme von Kassenkredite wesentlich zu verschérfen. Es kinnen mangels belastba-
rer Informationen zum jetzigen Zeitpunkt keine konkreten Werte zur Schuldeniber-
nahme oder Verrechnung der Altdefizite dargestellt werden. Ein konkreter Abbau-
pfad ist demnach auch seitens der Stadt Wetzlar zur Zeit nicht abbildbar.

Haushaltssicherungskonzept fiir die Jahre 2018 und 2019

Ausblick

Der Erhdhung der Grundsteuer B, der Erholung der Gewerbesteuer, der positiven
Steuerschatzung stehen der Einbruch bei den Schilisselzuweisungen und der An-
stieg der Kreis- und Schulumlage gegeniiber. Ein Haushaltsausgleich war vor die-
sem Hintergrund nur durch massive Sparmafnahmen, insbesondere der Aufwen-
dungen fiir Sach- und Dienstleistungen, zu erreichen. Es liegt jedoch auf der Hand,
dass Entwicklungen der Leistungen im Bereich der Jugendhilfen an anderer Stelle
aufgefangen werden missen.

Aus dem Blickwinkel des Sonderstatus ist im Zuge der Evaluierung des kommuna-
len Finanzausgleiches darauf hinzuwirken, dass eine den zu eredigenden Aufgaben

ang Finan:; tattung gegeben ist, die auch Spielrdume fir die kommu-
nale Gestaltung in Form freiwilliger Leistungen (so wie es die Landesverfassung
vorsieht) lasst.

Die Ausgestaltung des Schuldenschnitts durch die Hessenkasse ist zum jetzigen
Zeltpunkt noch unklar, die Chance zum finanziellen Neuanfang sollte auf jeden Fall
verantwortungsbewusst genutzt werden, auch wenn wahrscheinlich zu beméngeln
ist, dass die Mittel zur Darstellung der Hessenkasse zu einem nicht unmafigeblichen
Teil der kommunalen Familie durch den kommunalen Finanzausgleich entzogen
wird.

Anlagen

Anlage 1: Ubersicht der freiwilligen Leistungen

Anlage 2: Umsetzung Konsalidierungsmalinahmen 2017
Anlage 3: Arbeitsauftrége Haushaltskonsolidierung
Anlage 4: Finanzstatusbericht 2018

Anlage 5: Finanzstatusbericht 2019
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Ftnlot? A

Haushalt 2018/2019 ul ichi tungen
Produk o | Produktb nung Kontobezeichnung Amt |DKR |Ergebni [Haushal halt Haushal Vaerénd g |Veriinderung |Bemerkung
2016 IEMT 2018 2019 2017-2018 2017-2019
0105100. Unterstitzung der Stadtverordneten- Zuschiisse fiir laufende Zwecke an 900 0001 4,841,650 5.000,00 5.000,00 5.000,00 0,00 0,00
712810000 versammlung und des lbrige Bereiche - Auslanderbetreuung
Auslénderbeirats | |
0105200. Unterstitzung des Magistrats und der Zuweisungen fiir laufende Zwecke an o1 011 900,00 900,00 900,00 200,00 0,00 0,00
712850000 Ortsbeirdte sonstigen offentlichen Bereich -
_Patenschatft filr Dritte Welt |
0105200. Unlerstiitzung des Magistrats und der Zuschiisse fiir laufende Zwecke an 01 o1 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00
712500000 Ortsbairdte verbundene Unternehmen,
Sondervermdgen und Bateiligungen
(Lahnpark GmbH) | |
0105200 Unterstiitzung des Magistrats und der Zuschiisse fiir laufende Zwecke an a1 o1 11.786,93 11.250,00 11.250,00 11.250,00 0,00 0,00
712800000 Ortsbeiréte ibrige Bereiche {(heimatpflegersche
Mittel) |
0110100, Stédtepartnerschaften Aufwendungen fir Gistebewirtung 41 41 2.043,06 9.250,00 9.250,00 9.250,00 0,00 0,00 abhéngig von
886200000 (Représentation) Partnaerschaftsaktivitédten
0110100. Stadtepartnerschaften Sonstige Aufwendungen fiir 41 410 12.134,20 37.500,00 28.900.00 34.000,00 -7.600,00 -3.500,00
686900000 Rey i - Stidtepartner- und
Patenschaften | | |
0110100. Stédtepartnerschaften Zuschiisse fiir laufende Zwecke an M 40 4.353,70 1.800,00 1.800,00 2.500,00 0,00 700,00
712800000 tibrige Bereiche - Jugendfahrien
Partnerstidte { | |
0260100. Brand- und Kat phenschutz Zuschiisse fur laufende Zwecke an 3r 3207 10.529,06 10.350,00 13.040,00 13.040,00 2,690,00 2.690,00
712800000 (ibrige Bereiche - Zuschiisse an
freiwillige Feuerwehren |
0260100. Brand- und Kat phenschutz Zuschiisse fiir laufende Zwecke an 37 3207 250,00 450,00 180,00 180,00 -270,00 -270,00
712810000 (brige Bersiche - Veranstaltungen freiw.
| Feuerwehren | |
0410 Museen, Sammiungen und 41 4102 1.105.197,04 1.128.600,00 1.139.360,00 1.146.330,00 10.670,00 17.640,00
Kunstausstellungen
0420100. Theaterfarderung Zuschiisse fir laufende Zwecke an 41 4103 119.200,00 117.900,00 147.900,00 117.800,00 0,00 0,00
712800000 iibriga Bereiche
0420200 Musikveranstaltungen, 41 4106 7521032 6968000 69.680,00  69.680,00 0,00 0,00
Musikférderung
0420300 Musikschule e. V. 41 4106 163.147,98 15569000 155.710,00 155.710,00 20,00 20,00
0420400, Heimat- und Kulturpflege Zuschiisse fir laufende Zwecke an 41 4106 6159762  S5T.8TO00  57.870,00  57.870,00 0,00 0,00
712800000 iibrige Bereiche - Heimat- und
Kulturvereine u. &. |
0510100 Offene Seniorenarbait 50 5001 211.146,37 220.350,00 225.280,00 229.400,00 4,930,00 9.050,00
0540100 Wohnraumangelegenheiten und 50 5005 178.886,18 102.210,00 153.090,00 158.680,00 50.880.00 56.470,00 2018: Kein Sopo geplant
Schuldnerberatung 2019: Kein Sopo geplant
und héhere
| | | Personalaufwendungen
0540200. Sonstige Soziale Lelstungen nach Freiwillige Zuschiisse fir laufende 50 5003 5.973,00 5.970,00 5.980,00 5.980,00 10,00 10,00
712801000 SGB Zwecke - Caritative Organisalionen u. .
0540200. Sonstige Soziale Leistungen nach Mietzuschiisse an Vereine und Verbdnde 60 5003 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 0,00 0,00
712803000 SGB - AG der Geharlosen
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Haushalt 2018/2019 Ubersicht der freiwilligen Leistungen
P Pr Kontobezeichnung Amt |DKR |Ergebnis Haushalt Haushalt Haushalt Veréinderung (Veréinderung |Bemerkung
2016 2017 2018 2019 2017-2018 2017-2019
0540200. Sonstige Soziale Leistungen nach Zuschiisse an Selbsthilfegruppen 50 1.260,00 1.350,00 1.350,00 1.350,00 0,00 0,00
712804000 SGB
0540200. Sonstige Soziale Leistungen nach  Zuschiisse fiir laufende Zwecke - Hilfen 50 5003 200,00 200,00 200,00 200,00 0,00 0,00
712807000 SGB fiir Behinderte - Behindertentoiletten
0540200. Sonstige Soziale Leistungen nach 'Sonstiga Erstattungen an verbundene 50 5003 3.089,36 3.100,00 3.100,00/ 3.100,00 0,00/ 0,00
717500000 SGB Unternehmen; Abfallentsorgung Mahlzeit,
| Wetzlarer Tafel u. a. | |
0540200. Sonslige Soziale Leistungen nach Aufwand aus Transferleistungen - 50 5005 96,902,680 127.500,00 130.000,00 132.500,00 2.500,00 5.000,00
721100000 S5GB WetzlarCard
0635100 Kinder- und Jugenderholung | 51 5106 27.086,69 28.440,00 28.430,00 28.430,00 -10,00 -10,00
0840100 Aulerschulische Jugendbildung | 51 5107 6126438  63.860,00 6458000  64.580,00 700,00 700,00
0640200. Sonstige Jugendarbait |Zuschilsse fir laufende Zwecke an 51 5108 2720216 29.450,00 29.450,00 29.450,00 0,00 0,00
610000000 iibrige Bereiche - Kinderkulturtage
0660200. Institutionelle Beratung Zuschiisse fiir laufende Zwecke an 51 5118 400000  4.000,00 400000  4.000,00 0,00 0,00
712810000 (brige Bereiche - Pro Familia
068680200, Institutionelle Beratung Zuschisse fir laufende Zwecke an 51 5118 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00' 0,00 0,00
712820000 brige Bereiche -
Empféngnisverhiitungsmittelfonds | | |
0690100, Stadlische Kindertagesstitten Zuschiisse fiir laufende zwecke an 51 | 5136 1.085,05 2.170,00 2.170,00 2.170,00 0,00 0,00
712800000 (ibrige Bereiche - Stadielternbeirat, "Mehr
Bewegung im Kindergarten | | | |
0695100 Einrichtungen der Jugendarbeit, 51 5137 266.253,56 591.660,00 £90.900,00 600.140,00 =760,00 8.480,00
Jugendzentren und Jugendhéuser
0810100. Sportfarderung Aufwendungen fir Offentlichkeitsarbeit 52 | 5201 0,00 900,00 800,00 900,00 0,00 000
686100000
0810100. Sportforderung Aufwendungen Sport - 52 5201 5570573  60.100,00  60.100,00  60.100,00 0,00 0,00
685900000 Sportveranstaliungen, Tumiere,
| Meisterschaften u. 4. | |
0810100, Sportforderung Zuschisse fur laufende Zwecke an 52 5201 21355831 234.000,00 234.000,00 234.000,00 0,00 0,00
712800000 ibrige Bereiche - Vereine und Verbinde
0810100. Sportfarderung Sonstige Erstattungen an Gemeinden/ 52 | 5201  3.689,39  3.070,00  3.070,00  3.070,00 0,00 0,00
717200000 GV - Nutzung Sportstitten
1280100. OPNV Zuschiisse fiir laufende Zwecke an 39 0107  16.566,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
717800000 iibrige Bereiche - Flhrerscheinrickgabe
1310100. Offentiche Griin- und Freizeitanlagen Zuschiisse fiir laufende Zwecke an | B8 6805 251920 350000 300000  3.000,00 -500,00 -500,00
686100000 (ibrige Bereiche -
Blumenschmuckwettbewearb | | |
1310100. Offentiiche Grin- und Freizeitanlagen Zuschiisse fiir laufende Zwecke an 68 6805 5.885,00 6.500,00 6.500,00 6.500,00 0,00 0,00
712810000 iibrige Bereiche - Forderung der im
Umweltschultz tatigen Vereine | | |
1350100, Naturschutz und Landschafispflege  Zuschiisse fiir laufende Zwecke an 39 | 3901 1.800,00 900,00 900,00 900,00 0,00 0,00
712800000 iibriga Bereiche Maturschutzpreis der
| Stadt Wetzlar |
1350100, Naturschutz und Lan: e F g der Anlage von Biotopen 39 | 3801 1.036,95 1.000,00 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00
712810000
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Haushalt 2018/2019 bersicht der freiwilli Leistungen
Produktkonto | Produktbezeichnung Kontobezeichnung Amt |DKR |Ergebnis Haushalt Haushalt Haushalt Veréinderung |Veriinderung |Bemerkung
2016 27 2018 2019 2017-2018 2017-2019
1350100. Naturschutz und Landschaftspfliege  Férdervein Naturschutzzentrum 39 3901 431776 3.070,00 3.070,00 3.070,00 0,00 0,00
712820000
1510100. Wirtschaftsforderung und Standort-  Zuschiisse filr laufende Zwecke an l 20.000,00 20.000,00 20.000,00  20.000,00 0,00 0,00
712500000 entwicklung verbundene Unternehmen, Beteiligungen
und Sonderver-magen;
' Regionalmanagement Hessen e. V. | | |
1510100. Wirtschaftsforderung und Standort-  Sonstige Aufwendungen fiir Wwifa 8005 126.030,23 110.000,00 110.000,00 110.000,00 0,00 0,00
699300000 antwickiung Wirtschaftsférderung
1510100. Wirtschaftsfdrderung und Standort-  Zuschiisse fiir laufende Zwecke an Wifs 8005 2.700,00 2.700,00 2.700,00/ 2.700,00 0,00 0,00
712810000 entwicklung {librige Bereiche - Verbraucherzentrale
1510100. ‘Wirtschaftsférderung und Standort- | Zuschlisse fur laufende Zwecke an Wifs 8005 350000  3.450,00  3.450,000  3.150,00 0,00 0,00
712820000 entwickiung lbrige Bereiche - Vereine fiir
| Veranstaltungen | | | | |
1510100. Wirtschaftsfrderung und Standort- | Zuschisse fir laufende Zwecke an Wifd 8005 14.000,00 14.,000,00 14.000.00 14.000,00 0,00 0,00
712830000 entwicklung Obrige Bereiche - Domaufsicht
1510100. Wirtschaftsférderung und Standort-  Zuschisse fiar laufende Zwecke an Wifs 8005 262832 350000 350000  3.500,00 0,00 0,00
712840000 entwicklung (brige Bereiche - Zentrum flir
| Mathematikum |
1510100. Wirtschaftsférderung und Standort- | Zuschiisse firr laufende Zwecke an Wifd 8005 128.700,00 143.000,00 143.000,00 143.000,00 0,00 0,00
712850000 antwicklung Obrige Bereiche - Stadtmarketingverein
1510100. Wirtschaftsforderung und Standort- \Zuschiisse fiir laufende Zwecke an Wifd 8005  54.000,00 54.000,00  54.000,00 54.000,00 0,00 0,00
712860000 entwicklung {ibrige Bereiche - Clustermanagement
| | Optische Industrie | |
1510100. Wirtschaftsforderung und Standort-  Zuschiisse firr laufende Zwecke an Wifé 8005  63.000,00  63.000,00  ©3.000,00 63.000,00 0.00 0,00
712880000 entwickiung (brige Bereiche - Malnahmen zur
Imagestarkung i. R. d.
Standorimarketings | |
1510200 Optik-Parcours 66 6120 31.698,43 39.850,00 39.850,00 39.850,00 0.00 0,00
Gesamt: 3.213.976,55 3.569.850,00 3.633.110,00 3.666.330,00 £3.260,00 96.480,00
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Hnb«a@ 2

1,

Umsetzung der KonsolidierungsmalBnahmen 2017

MaBnahmen Bemerkung Umsetzung

Stellenbesetzungssperre | Die Anwendung der Stellenbesetzungssperre wird | Durch die konsequente Fortfihrung der Stellenbeset-
auch im Haushaltsjahr 2017 konsequent fortge- zungssperren kann im Jahr 2017 die ZielgréRe in Ho-
setzt. he von 88.000 € um knapp 10.500 € ibertroffen wer-

den.

Geschaftsprozessopti- Die Betrachtung der Geschéftsprozesse steht auch | Neben den bereits umgesetzten Teilprojekten wie i

mierung weiterhin im Fokus der langfristigen MaBnahmen- | bspw. die Digitale Personalakte und der digitale ‘
planung. Im Rahmen des Projektes E-Government | Rechnungsworkflow, wird bis voraussichtlich Mitte
erfolgt eine Betrachtung aller relevanten Ge- des Jahres 2018 ein Masterplan zum Thema E-
schaftsprozesse vor dem Hintergrund ihrer Eig- Goverment erarbeitet sein. In diesem werden dann
nung zur Digitalisierung. Ziel ist neben der Steige- | priorisierte und konkrete MalRnahmen beschrieben,

i rung der Kundenfreundlichkeit eine ErhGhung der | um diese dann entsprechend umzusetzen.
Effizienz der Verwaltungsprozesse. Daneben kén-
| nen die erhobenen Informationen in dem Amtern
zur Geschaftsprozessanalyse genutzt werden.

Gesundheitsfordernde Das Projekt ,Gesundheitsférdernde Unterneh- Ende des vergangenen Jahres wurde das neue Leit-
Unternehmenskultur : menskultur* dient der Weiterentwicklung der Un- bild unter der Verschlagwortung ,Wir sind

. ternehmenskultur und der Gesunderhaltung des WET ZL AR prasentiert. Seit diesem Startschuss
| Personalkorpers der Stadtverwaltung Wetzlar. Als | befinden sich alle Amter respektive Mitarbeiter konti-

Investition in die gemeinsamen Werte und Fiih- nuierlich in der Umsetzung und Planung zu diesem
rungsprinzipien sowie in die gewtinschten Verhal- | Prozess, der als Teil der Unternehmenskultur gese-
tensweisen der Beschéftigten kann damit eine hen werden kann. durch das vertiefte auseinander-
nachhaltige Wirkung bei allen Change-Prozessen | setzen mit dem Leitbild kénnen gemeinsame Werte
erreicht werden. Die Verwaltung kann so wir- geschaffen werden, um die Unternehmenskultur wei-

kungsorientierter auf Bedarfe von aufen und innen | terzuentwickeln.
reagieren und ist geubt darin, eigenes Handeln zu
hinterfragen, Abléufe zu optimieren und im Be-
darfsfall ziigig zu handeln. Im Ergebnis kann
dadurch ein umfassender Beitrag zur Haushalts-
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MaRnahmen Bemerkung Umsetzung
konsolidierung erzielt werden.
Ubertragung Sportler- Die im stadtischen Eigentum befindlichen Sportler- | Aktuell finden Gespréche und Berechnungen bzgl. |
heime heime werden hinsichtlich ihres baulichen Zustan- | einer Eigentumsiibernahme von Sportstatten mit zwei |
des bewertet. Auf dieser Grundlage werden die Sportvereinen statt. 5
bereits begonnenen Verhandlungen mit den nut-
zenden Vereinen fortgefihrt, um diese Objekte in
deren Eigentum zu Gbertragen. So dieses Vorha-
ben umgesetzt werden kann, werden kurzfristig
Mittel gebunden, langfristig entstehen aber Entlas-
tungen fir die Stadt und ihre Verwaltung.
Sponsoring Das Regelwerk fiir den Einbezug von Sponsoren, | Das Regelwerk zum Thema Sponsoring wurde abge-
insbesondere fiir die werbliche Nutzung stédtischer | stimmt und in einer Dienstanweisung umgesetzt.
Flachen und Einrichtungen wird mit dem Ziel, zu- |
satzliche Ertrdge zu generieren, (iberpriift. Im Bereich des Sportamtes wurden fiir den Briicken-
Der Entwurf einer entsprechenden Dienstanwei- lauf 2017 vier neue Werbepartner gefunden. Ab dem
sung wurde erarbeitet und wird derzeit zwischen 01.01.2018 wird die Videowand des Europabads fiir
den betreffenden Fachdmtern abgestimmt. | Werbezwecke zur Verfligung gestellt, Hierzu liegen
| aktuell 4 unterzeichnete Vertrage mit Sponsoren vor.
Veraulerung Wohnge- Stadtische Wohngebaude sollen weiterhin an die Es wurden zwei fir die Stadt Wetzlar unwirtschaftli-
baude WWG veraufert werden. Dabei muss allerdings chen Gebaude in 2017 verkauft. Weitere Gebaude-
die Auswirkung auf den Personaleinsatz und den verkaufe sind geplant.
Ergebnishaushalt (u. a. Mietertrage) Gberpriift =
werden.
Kennzahlen Verwal- Es werden flr den Bereich der Verwaltungsgebéu- | Zur Ermittlung der Instandhaltungskennzahl werden
tungsgebaude de verschiedene Kennzahlen bezlglich der Bewirt- | die Wiederbeschaffungszeitwerte ermittelt. Ver-
schaftung, insbesondere des Energieverbrauchs brauchskennzahlen werden nach Besetzung der
und der Reinigung erhoben. Sachgebietsleiter-Stelle ermittelt.

Hessischer Rechnungshof — Landesbeauftragter fiir Wirtschaftlichkeit in der Verwaltung

87



4.1 Nachklapp
Entwurf HSK 2018 und 2019

MaBnahmen

Bemerkung

Umsetzung

Prifung Zuwendungs-
empfanger

Die Stadt wird weiterhin durch PrifungsmaRlnah-
men bei gréferen Zuwendungsempfangern ver-
stérkt die Notwendigkeit und Zweckdienlichkeiten
von freiwilligen Zuwendungen priifen. Dabei soll
ein kritischer Mafstab bei der Uberpriifung der
MaRnahmen und deren Umsetzung angewendet
werden.

Diese Mafnahme wurde in die Arbeitsauftrdge Haus-
haltskonsolidierung iibernommen und wird dort wei-
terentwickelt.

Steuerhebesatze

Fir das Haushaltsjahr 2017 hat die Stadtverordne-
tenversammlung mit Beschluss vom 17.11.2016
(vgl. DRU 0317/16) die Hebeséatze wie folgt ange-
passt:

Grundsteuer A von 350 % auf 450 %
Grundsteuer B von 490 % auf 590 %

Die entsprechenden Veranlagungen erfolgten am
15.12.2016, die Bescheide an die Grundstlickseigen-
timer wurden am 27.12.2016 versandt. Der Mehrer-
trag liegt bei der Grundsteuer A bei ca. 11.000 € und
bei der Grundsteuer B bei ca. 2.030.000 €.

Deckungsbeitragsrech-
nung VHS

In der Volkshochschule wird eine fachbereichsbe-
zogene Deckungsbeitragsrechnung aus der Kos-
ten- und Leistungsrechnung semesterbezogen er-
stellt. Diese erflillt mehrere Zwecke. Einerseits
dient sie der internen Steuerung der verschiede-
nen Fachbereiche der VHS, andererseits wird sie
zur Haushaltsplanung und Analyse des Ergebnis-
ses herangezogen.

Die Deckungsbeitragsrechnung wurde fir den Be-
reich der Volkshochschule vom Fachamt und der
Kammerei erstellt.

Essensgelder Kinderta-
gesstétten

Die Kosten- und Leistungsrechnung ist fur diesen
Bereich eingerichtet, Auswertungen kénnen vom
Fachamt generiert werden. Im Zuge der bestehen-
den Arbeitsauftrdge (Anderung Gebuhren und
Uberprifung Standards) wird der Sachverhalt mit-
betrachtet.

Die Uberpriifung der Standards in den Kindertages-
statten als Arbeitsauftrag ist noch in der Bearbeitung.
Eine erste Diskussionsgrundlage einer Arbeitsgruppe
ist erstellt und wird im Winter / Frihjahr 2018 weiter
bearbeitet. Neue geplante Regelungen seitens der
Landesregierung (,Freistellung® des Regelplatzes in
den letzten drei Kita-Jahren), die diese Diskussion
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MaBnahmen Bemerkung

Umsetzung

| beeinflussen, sollen zum Jahresende 2017 erschei-

nen.

Die Geblihren fir die Essensgelder in den Kinderta-
geseinrichtungen wurden mittlerweile zum 1. Aug.
2017 um durchschnittlich 10 % angehoben. Dabei
wird fiir den Haushalt 2017 mit prognostizierten
Mehreinnahmen bei den stédtischen Einrichtungen
gerechnet. Minderaufwendungen bei den Abrechnun-
gen der Betriebskosten 2017 der freien Tragern sind
im Zusammenhang mit der Abrechnung von Essens-
beitragen fiir 2017 geplant. Insgesamt wird mit Ein-
sparungen in diesem Zusammenhang bei den stadti-
schen Einrichtungen und den Einrichtungen der freien
Trager von rd. 20.000 € ausgegangen.

Veranschlagung Investi- ;| Grundlage fir die perspektivische Entwicklung zu-
tionen kiinftiger InvestitionsmaRnahmen ist das Investiti-
onsprogramm. Der Finanzplanungszeitraum ist
durch die Investitionen des Kommunalen Investiti-
onsprogramms und MaRnahmen im Bereich Ab-
wasser nach EKVO gepréagt. Die Refinanzierung
der letztgenannten MaRnahmen erfolgt durch Zu-
schusse, Beitrdge und perspektivisch durch die
Anpassung der Abwassergebiihr.

Im Rahmen der Haushaltsplanung wird fiir die mittel-
fristige Finanzplanung ein verbindliches Investitions-
programm erstellt.

Das Tiefbauamt erstellt ein Bauprogramm fiir die Be-
reiche Abwasserreinigung und Straen, das jahrlich
fortgeschrieben wird.

ErschlieBungsbeitrage Es werden zur Deckung des nicht anderweitig ge-
deckten Aufwandes fiir ErschlieRungsanlagen
nach den Vorschriften des Baugesetzbuches Er-
schlieBungsbeitrdge nach Mallgabe der Satzung
vom 08.03.1990 (Neufassung) erhoben. Zur De-
ckung des Aufwandes fur den Um- und Ausbau

StVV-Mitteilungsvorlage DRU 2152/14 —

AZ 1/465: Fortschreibung der Ausfiihrungen
In 0. g. Mitteilungsvorlage wurden 31 erschlieBungs-

bzw. stralRenbeitragspflichtige BaumaRknahmen auf-
gefihrt, mit deren Abrechnung — laut der Mitteilungs-
vorlage — bis zum 31.12.2016 zu rechnen war.
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MaBnahmen

Bemerkung

Umsetzung

von ffentlichen Verkehrsanlagen werden Beitrage
nach Mafigabe des § 11 KAG in Verbindung mit
der Straflenbeitragssatzung vom 07.03.2013 (Neu-
fassung) erhoben. Es werden die noch nicht ab-
gewickelten ErschlieRungs- und Stralenbeitrage
fur die betreffenden BaumafBinahmen gemabn Fort-
schreibung der in der Viorlage DRU 2152/14 dar-
gestelliten Malnahmen vorgenommen. Die o.g.
Darstellung der nicht abgewickelten Erschlie-
fRungs- und Stralenbeitrdge wird weiter fortge-
schrieben und die Abrechnungen der verschiede-
nen Gebiete werden gemaR der rechtlichen und
satzungsmaéRigen Bestimmungen umgesetzt.

Zum 14.11.2017 stellt sich die Situation wie folgt dar:
- 8 MaBnahmen wurden endgliltig abgerechnet

- 4 Manahmen befinden sich im Widerspruchs-

verfahren
- 17 MaBBnahmen sind ,geparkt”
- 2 MaRnahmen sind nicht beitragspflichtig

Klassifizierung freiwilliger
Leistungen

(Vorgabe Aufsichtsbe-
horde)

Die freiwilligen Leistungen wurden wie folgt klassi-
fiziert:

1 ungebunden

2 vertraglich

3 gesetzlich

Die als ,ungebunden” klassifizierten Aufwendun-
gen sind einer sténdigen Wirtschaftlichkeitspriifung
im Sinne einer Kosten-Nutzen-Relation zu unter-
ziehen. Die entsprechenden Fachamter werden
unterjahrig anhand einheitlicher Berichtsbogen die
entsprechenden Analysen vorlegen.

Der Bereich der Wirtschaftlichkeitstiberpriifung und
Kosten-Nutzen- Rechnung wurde im Rahmen der
Arbeitsauftrage Haushaltskonsolidierung aufgegriffen

und wird in diesem Rahmen auch fir andere Bereiche

weiterentwickelt.
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an&ﬁf’. 3
Arbeitsauftrige Haushaltskonsolidierung '
zum Haushaltssicherungskonzept 2018/2019

P.fd. Nr. | Thema Feder-
- fiihrung |

1 Uberpriifung der Standards in den eigenen und von Dritten | 51
getragenen Kindertagesstatten
| Auftrag:

Priifung der eigenen Standards im Hinblick darauf, ob sle fortge-
filhrt werden kdnnen und welchen finanziellen Mehraufwand sie
verursachen.

Ergebnis (Zwischenstand):
Das Jugendamt wird eine entsprechende Darstellung vomeh-
men, die dann in den stadtischen Gremien zu diskutieren ist.
Endgiiltige Schlussfolgerungen kinnen erst in einem zweiten
Schritt durch die stadtischen Gremien vorgenommen werden,
wenn auch eine Abstimmung mit den freien Tragem erfolgt ist.

Monetidre Auswirkungen:

Die monetaren Auswirkungen konnen derzeit noch nicht beziffert
werden. Die Diskussion (ber die Standards in den Kindertages-
statten ist noch nicht abgeschlossen. Die erste Beratung zu ei-
ner Synopse des zustandigen Fachausschusses zu den Stan-
dards erfolgt im Jugendhilfeausschuss Anfang 2018.

2 StraBenbeleuchtung 66
Auftrag: .

Priifung, ob eine Ubertragung der Stralenbeleuchtung auf die
enwag mbH unter Beachtung damit einhergehender Schnitt-
stellen (Abstimmung von Emeuerungs- und Erweiterungs-
planungen mit dem Tiefbauamt; Berlcksichtigung bei der Er-
schliefungs- und Beitragsabrechnung) sinnvoll ist.

Ergebnis (Zwischenstand):
Mit der enwag wurden verschiedene Gesprache geflhrt, ein An-
gebot wird vss, im |. Quartal 2018 vorgelegt werden kdnnen.

Monetare Auswirkungen:
Gemén obiger Ausfihrungen lassen sich Einsparpotenziale
momentan nicht beziffern.

3 Nutzungsentgelt fiir die stidtische Kompostierungsanlage = 68

Auftrag:
Priifung der Mengen und der entstehenden Kosten, Darauf auf-
bauend Ermittiung eines Mutzungsentgelts.

Ergebnis (Zwischenstand):
Die Prifung verschiedener Varianten ist noch nicht abgeschlos-
sen (Ziel: Friihjahr 2018).

Monetare Auswirkungen:

| Auftrag:

Arbeitsauftrage Haushaltskonsolidierung
zum Haushaltssicherungskonzept 2018/2019

Die Einsparpotenziale lassen sich erst aufgrund verschiedener
Varianten beziffern.

| Gebiihren fiir die Kindertagesstitten

Ermittlung des Anpassungsbedarfes.

Ergebnis (Zwischenstand):

Amt 51 hat die Kalkulation iberpriift. Uber alle Fallkonstellatio-
nen hinweg einschlieBlich der Mittagsverpflegung kénnten mit
einer Anpassung der Gebiihren Mehreinnahmen in Héhe von
ca. 47.500 Euro erzielt werden.

Monetéire Auswirkungen:

Die zum 1.8.2017 wirksame 10 % - Anhebung der Gebiihren
(Eltembeitrage) in den Kindertagesstéatten, ergibt die unten auf-
geflhrten Mehreinnahmen (einschlieBlich der Mittagsverpfle-
gung) zum Mittelansatz 2017, gemaB der Planung fiir den Dop-
pelhaushalt 2018/19 bei den stadtischen Einrichtungen wieder.
Jungste Hinweise der Hessischen Landesregierung bezlglich
der ,Beitragsfreistellung” der letzten drei Kitajahre sind aufgrund
fehlender Regelungen des Landes als Gesetz- bzw. Verord-
nungsgeber hier nicht bericksichtigt.

[ 2018 T 2019 Folgejahre |
T€ | TE | TE
170 | 170 170 j

Der Mehraufwand fiir die Stadt aufgrund steigender Ubernahme-
félle (-kosten) wegen der gestiegenen Elternbeitrége wird in den
aufgefiihrten Jahren mit rd. 27 T€ / Jahr prognostiziert.
Hinsichtlich der Werte fiir die Einrichtungen der freien Triger
wird mit einer Einnahmesteigerung bei den Elternbeitrdgen von
136 T€ fiir die Jahre 2018, ff. gerechnet und damit mit einer
Minderung des Zuschussbedarfs in den Betriebskostenabrech-
nungen des jeweiligen Jahres, Bei den Ubernahmeféllen rech-
nen wir mit einer Steigerung des Aufwandes von rd. 28 T€

Staditteilbiiros

51

Auftrag:

Bestandsaufnahme zur Nutzung der Stadtteilbiiros im Verhéltnis
zum Leistungsangebot. Erarbeitung von Optimierungs- und An-
passungsvorschlégen.

Ergebnis (Zwischenstand):
Es wird ein diesbezliglicher Projektauftrag erstelit.
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Arbeitsauftrage Haushaltskonsolidierung
zum Haushaltssicherungskonzept 2018/2019
| Monetire Auswirkungen:
Durch die Vielschichtigkeit der Fragestellungen des Projektes
konnen monetdre Auswirkungen vss. erst zum Ende der mittel-
fristigen Finanzplanung greifen.

6 Fordermittelmanagement , 14
Auftrag: |
Prifung, ob eine Blindelung der Aufgabenstellung ,Fardermittel-
management” méglich ist.

Ergebnis (Zwischenstand):

Die Auswertung der Abfrage der Fachamter zur aktuellen Orga-
nisation der Akquisition der Verwaltung und der Abrechnung der
Fordermittel ist spatestens im |. Quartal 2018 vorgesehen.

Monetire Auswirkungen:
Eine belastbare Aussage ist zum jetzigen Zeitpunkt nicht mog-
lich.

7 Vollstreckungsstelle 21

Auftrag:
Evtl. Senkung der Kosten bei Aufrechterhaltung der hohen
Standards der Vollstreckung.

Ergebnis (Zwischenstand):

Eine Ubertragung der Aufgabe auf den Landkreis kinnte zu
Einsparungseffekten filhren, sofern sich die ,Erfolgsquote” nicht
nachteilig verdndert.

Monetare Auswirkungen:
Eine belastbare Aussage ist zum jetzigen Zeitpunkt nicht mag-
lich.
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Sondersachverhalt Kommunalinvestitionsprogramm
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I 6.245.952 € investieren
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4.1 Nachklapp
Prifungen UP

Wetzlar 2
@
- bisherige Prifungen g
>
g
Schiuss =
bericht g_=
1995 5. Vergleichende Prifung “Verkehrssteusrungsaniagen” g:
1935 2. Vergleichende Prifung “Betitigung bei Wohnbaugesellschaften” %
1935 6. Vergleichende Prifung “Fehibelegungsabgabe” %
1935 7. Vergleichende Prifung “Bauaufsichtsbehdrden” §
1935 8. Vergleichende Prifung "Wirtschaftlichkeit von Bauhofen” ‘-7%
1938 30. Vergleichende Prifung “Konsolidierung 11" g
2002 62. Vergleichende Prifung “Straenreinigung” g
2003 83. Vergleichende Profung “Museen” %
2004 86. Vergleichende Prufung “Betatigung der Sonderstatusstadte” é
2006 93. Vergleichende Prufung “Sozialhilfe: Krankheitskosten” §
2007 123. Vergleichende Prufung “Wirkung des Finanzausgleichs auf Sonderstatusstadte und Landkreise” §
2007 111 Vergleichende Prifung “Haushaltsstruktur 2006: Sonderstatusstadte” 3
2010 137. Vergleichende Prufung “Jugendamter”
2012 151 Vergleichende Prifung “Haushaltsstruktur 2011: Sonderstatusstidte”
2012 158. Vergleichende Prifung “Wasserversorgung in Wetzlar”
2013 164. Vergleichende Prifung “Kommunale Grinfiachen”
2013 163. Vergleichende Prifung “Rechnungsprifungsamter: Stadte und LWV"
[ 2017 199, Vergleichende Prifung “Hessentag® B\
2017 134. Vergleichende Prifung “Haushaltsstruktur 2016: Sonderstatusstadte” I
I 2017 195. Vergleichende Prifung “Aufgabenverteilung/Finanzstrome zwischen Sonderstatusstidten und
Kragenkreisen”
| |

Wetzlar umfangreich gepruft — aktuelle Erkenntnisse insb. aus 194. VP! l
- —
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4.1 Nachklapp

Rahmenbedingung: Land hat Dialogverfahren zur Hinterfragung
von gesetzlichen Standards eingerichtet

Verfahren steht Gemeinde offen
%k %k k

Einzureichende Vorschlage sollen
Vorschlage nachfolgende Kriterien erfiillen:

(1) Bezeichnung des Standards

(2) Beschreibung der Wirkung auf
Kommunalhaushalte

(3) Benennung der gesetzlichen
Grundlage

(4) Vorschlag zu Verbesserung; sofern
moglich unter Quantifizierung des
Konsolidierungsvolumens fiir
Kommunalhaushalt

(5) Ansprechpartner fiir Rickfragen
angeben

Kontaktperson HMdF

Grofliere Bereiche, z.B. Sozialausgabenstudie, die 5 5
Jargen Drager

erhebliche  Potentiale  fir  Kostenreduzierungen
offenbart und Anstofe fiir Verbesserungen gibt (juergen.draeger@hmdf.hessen.de)

Kleinere Bereiche, z.B. zu den oOffentlichen
Bekanntmachungen der Kommunen,

die kinftighin  auch Uber die Webprdasenzen
herausgegeben werden kdnnen
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4.1 Nachklapp

EU-Forderprogramme

Kontakt und weitere Informationen zur EU-Beratungsstelle

Anfragen an das EU-Beratungszentrum kénnen Sie richten an:

» Telefon: (0611) 32 50 00
- E-Mail: EU-Beratungszentrum@stk.hessen.de=

Wir freuen uns auf Ihre Fragen!

Quelle: Webprasenz
https://staatskanzlei.hessen.de//eu-
beratungszentrum

Quelle: Webprasenz

https://staatskanzlei.hessen.de/sites/default/files/
media/staatskanzlei/handbuch_eu-

foerderung_kommunen.pdf

EU-Beratungszentrum

i

© Nina Faber de.sign, Wiesbaden

Haben Sie Fragen zu Fordermoglichkeiten in der Européischen
Union? Wenden Sie sich gerne an unser Beratungszentrum!

Die Beratung zu EU-Fordermitteln ist der Hessischen
Landesregierung ein besonders wichtiges Anliegen, wie es auch
im Koalitionsvertrag fur die 19. Wahlperiode (2014-2019)
bekraftigt wurde.

Das 2009 eingerichtete EU-Beratungszentrum gibt Auskunft tiber
die européischen Forderprogramme. Dariiber hinaus vermittelt es
den Kontakt zu den bestehenden Beratungseinrichtungen in
Hessen sowie zu den Beratungsagenturen der Europdischen
Kommission in Deutschland. Das EU-Beratungszentrum ist damit
der zentrale Ansprechpartner fiir alle Anfragen und die
Servicestelle des Landes in allen Fragen rund um EU-Forderung.
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4.1 Nachklapp

Einrichtungen & Kultur Wetzlar nach Gemeindelexikon der Hessen Agentur

Einrichtungen und Kultur

Partnerschaften Avignon (Frankreich), Colchester (GroRbritannien),
Siena (ltalien), Schladming und Reith (Csterreich),

limenau/Thiringen, Berlin-Neukdlin, Patenschaften:
Dari (Burkina Faso). Aibus A 310-300/Lufthansa

Schulen 12 Grundschulen {davon mit 2 Farderstufen), 3
Sonderschulen, 4 Gesamtschulen, 1 Gymnasium,
Hessenkolleg, 3 Berufsschulen, 3 Berufsfachschulen, 2
Fachschulen, 3 Fachoberschulen, 2 Berufl. Gymnasien,
Zivildienstschule, Giber 20 Trager berufl. Fort- und
Weiterbildung, IMO- Institut far Mikrostrukturtechnologie
und Optoelektronik, Sport-, Bildungs- und
Freizeitzentrum des Landessportbundes u. d. Hess.
Sportjugend, Volkshochschule

Kirchen 16 evang., 6 kath.

Krankenhauser 1 Allgem. Krankenhaus (Klinikum Wetzlar, 11
Fachdosziplinen)

Sehenswirdigkeiten Altstadt mit mittelalterlicher Lahnbricke und
Marktplatzen, Fachwerkhauser, Barockbauten aus der
Reichskammergerichtszeit, Dom mit Baustilen von
Romantik bis Barock, barocke Hospitalkirche, Ruine der

staufischen Remhsburg Kalsmunt Goethe-Gedenkstatten (Lottehaus, Jerusalemhaus),

Reichskammergerichtsmuseum, Gesellschaft fur
Reichskammergerichtsforschung, Sammiung Dr. von
Lemmers-Danforth (Europaische Wohnkultur aus
Renaissance und Barock), Stadt- und Industriemuseum,
Landwirtschaftliches Museum, Patenschaft der Stadt
Weitzlar fur das Ostdeutsche Lied, Goethe-Werther-
Blicherei, Stadibibliothek, Phantastische Bibliothek,
Wetzlarer Festspiele (Freilichtblihne Juli/August),
MNeues Kellertheater e V., Musikschule,
Ausstellungssaal im Stadthaus am Dom,
Kulturgemeinschaft Wetzlar e V. (Konzerte),
Kulturzentrum Franzis, Kinos, Burgerhauser,
Heimatmuseen in den Stadtteilen

Freizeit Naturschutzzentrum Hessen mit Naturlehrgebiet und
Naturerlebnispfad, markierte Rad- und Wanderwege,
Waldlehrpfad, Freizeitparks mit Rollschuhbahn und
Skateanlagen, Minigolfanlage, Kinderspielplatze,
Jugendzentren, Bolzplatze, Freibad, Hallenbad,
Campingplétze (a.d.Lahn und am Dutenhofener See),
Pony-Hof (Nauborn), Kegelbahnen,
Reiten,Segelfliegen, Tennis, Wassersport

Feste Markte Messen Brickenfest (Sept.), Apfelmarkt (Sept.), Gallusmarkt
(Okt.), Ochsenfest - traditionelles Heimatfest mit
Gewerbeschau (alle 3 Jahre, nachstes: 2000). Maifest
in Hermannstein, Brickenmarkt (Dutenhofen alle 2
Jahre)

Quelle: https://www.hessen-gemeindelexikon.de/?detail=532023&b1=W (Abgerufen am 12.01.2018)
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4.1 Nachklapp

Rahmenbedingung: Politischer Wettbewerb

Kernherausforderung bel Haushaltskonsolidierung

Politik und Verwaltung sollten als ,,Mannschaft” agieren (Budgetrecht ist~
,,Kénigsrecht des Parlaments*, weshalb bei Anderungen .
fraktionstbergreifend zusammengearbeltet ?"

werden sollte) 5 A \&P‘ -

OB Manfred Wagner (SPD) h/\ — N '
mCDU
W SPD Parteienwettbewerb erschwert grds.
m GRUNE Haushaltskonsolidierung;
5 KonsolidierungsmalRnahmen kénnen leicht torpediert

® DIE LINKE werden (Nachteil bei fehlendem
FDP Mannschaftsgedanken)

mFW

= NPD » Konsolidierungswille in der Vertretungskorperschaft?

« Notigenfalls: Altestenrat, Sachkundige Burger,
Berater, Burger-Konsolidierungshaushalt

Quelle: s. nachste Folie + Wikipedia
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Kommunalwahlergebnisse 2016

Endgiiltiges Ergebnis der Gemeindewahl am 6. Marz 2016

532023 Wetzlar, Stadt

2016

Merkmal
Anzahl
Wahlberechtigte 39 296
Wahler/innen 16 031
Wahlbeteiligung —
Ungiiltige Stimmzettel 639

Giltige Stimmen / 5itze 832 067

davon entfielen auf

cou 221 709
SPD 267 713
GRUNE 75177
DIE LINKE 35 174
FDP 82 330
Fw 85 984
NPD 63 980

%

40,8
4,0

26,6
32,2
9,0
4,2
9,9
10,3
7,7

201

Anzahl

38 832
13 442
697

801 887

236 665
280 047
118 221
32 794
60 684
73 476

%

39,8
4,5

29,5
34,9
14,7
4,1
7,6
9,2

Veranderung
zu 2011
%-Pkte.

1,0
0,5

2,9
2,7
5,7
0,1
2,3
1,1
7,7

2016

29

16
19

LS = U = N =

Sitze

2011

29

17
21

S R S

Diffe-
renz

Quelle: http://www.statistik-hessen.de/k2016/html/EG532023.htm (Abgerufen am 12.01.2018)
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4.1 Nachklapp

Produktsteuerung: Steuerungspyramide: Wetzlar gliedert den Haushalt
produktbereichsbezogen

Gibt es eine Strategie, wo die
Kommune bis 2020 hin will?
kK k
Ist Strategie mit Haushaltsausgleich
abgestimmt, ohne den langfristig alle

kommunalen Ziele scheitern?
%k k %k

Kommunal-

politische Ziele Leitfragen*

-
A ==l

(1) Was macht unsere Kommune aus; was macht sie

Produktbereiche besonders (Standortfaktoren)?
[Muster 12 GemHVO], (2) Wo liegen Starken, was fehlt und was musste

Produk besser werden?
roau tg ruppen (3) Wer konnte der Kommune dabei helfen (IKZ,
[Muster 12 GemHVO als Empfehlung],

\ Biirger, Beteiligungen, Dritte)?

Produkte | (4)  Welche Schritte miissen wann zur Pflege der
[Definition frei*] Standortfaktoren gegangen werden?

1 (5) - Verknupfung mit Haushalt; politische /
kernadministrative Verantwortlichkeiten

* Leitfragen in Anlehnung an HSGB (2012): Grundziige des
Gemeindehaushaltsrechts, S. 13

** sofern Produkte klar einzelnen Produktbereichen zugeordnet werden
kénnen, fallt die Meldung an die Finanzstatistik leichter
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4.1 Nachklapp

Strategie der Kommune vorhanden: Ohne Ziel ist jeder Weg falsch

Gibt es eine Strategie, wo die
Kommune bis 2020 hin will?

Xk k

Ist Strategie mit Haushaltsausgleich
abgestimmt, ohne den langfristig alle
kommunalen Ziele scheitern?

k ok k

Leitfragen*

(1) Was macht unsere Kommune aus; was macht sie
besonders (Standortfaktoren)?

(2) Wo liegen Starken, was fehlt und was musste
besser werden?

(3) Wer kdnnte der Kommune dabei helfen (IKZ,

Biirger, Beteiligungen, Dritte)?

(4) Welche Schritte miissen wann zur Pflege der

Standortfaktoren gegangen werden?

Haushaltskonsolidierungs- (5) = Verknipfung mit Haushalt; politische /

initiativen kernadministrative Verantwortlichkeiten

* Leitfragen in Anlehnung an HSGB (2012): Grundziige des
Gemeindehaushaltsrechts, S. 13;
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4.1 Nachklapp

Hilfestellung zur Bildung von Zielen und Kennzahlen

» Kriterien zur Bildung von
e« Zielen (Strategiebezogen und an Erfolgsfaktoren orientiert; nach dem Prinzip: ,In der Kiirze liegt die Wiirze).

Zeitliche Dimensionen
Strategische Ziele Mittelfristige- und Operative Zeile

I S S VS SN S S T
Spezifisch Akzeptiert Realistisch Terminiert

Ziele sollen: eindeutig, so prazise wie evaulierbar sein (Messbarkeits- fir die betreffenden erreichbar sein mit einem festen Datum fixiert
Zieldimensionen: moglich, defniert sein kriterien, Kennzahlen) erstrebenswert sein sein

Sachziel l[:

Ergebnisse & Wirkungen Programme & Produkte

(Wirkungs- oder Outcome-Ziele)

Was miissen wirtun?

Was wollenwirerreichen?

Formalziele

(6konomische, insbes. Erfolgsziele)
technische Ziele ﬁ

soziale Ziele

(21028 1€ W euaniabqe ‘mal) 7ap"AS|0 WWW/-dnY

pun W1y 13p[a][a1Z-1SBY-Uo¥IXa]/ap BUNIanalssIfeysney Mvwy/-Sany

Ressourcen Prozesse & Strukturen

Was missenwireinsetzen? Wie miissen wirestun?

sne Japay|alZ-1SOY ue Bunuyajuy ul Bunj@isieq usbig :ajj1and

okologische Ziele

__________________________________________________________________________________________________________________________

Kennzahlen

. Kennzahlen dienen der verdichteten Darstellung komplizierter Sachverhalte. Kennzahlen sind !
. Steuerungsinstrumente, die insbesondere zur Festlegung von Zielen und zur Uberprifung des !
. Zielerreichungsgrades dienen. Steuerungsrelevant sind Kennzahlen dann, wenn sie veranderbare
und beeinflussbare Sachverhalte beschreiben. Im Rahmen des Benchmarking ermdglichen ;
i Kennzahlen Leistungsvergleiche. i

Am Output bzw. an den Wirkungen des Verwaltungshandelns ausgerichtete Kennzahlen sind -
zusammen mit den entsprechenden Zielen - ein zentrales Instrument der Output- bzw.
Wirkungssteuerung
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4.1 Nachklapp

Ursachenanalyse: Exogene ,,vs.“ endogene Faktoren fiir
Fehlbedarfe/Fehlbetrage

Mogliche exogene Faktoren

Anderung Haushaltsrecht
%k k 3k

Konjunkturentwicklung (KFA, Umlagen)

* %k %k

Gesetzgebung (Dialogverfahren) [...]

Mogliche endogene Ursachen

Folgekosten friiherer Investitionen

%k %k %k

Mangelnde Bereitschaft zur Erhebung von Steuern und
Gebuhren

%k 3k %k

Selbst definierte Standards, Prestigeprojekte , Umfang
freiwilliger Leistungen [...]

Zentral: psychologische Vergeblichkeitsfalle vermeiden (Vertretungskoérperschatt,
Ehrenamt, Birger (Anspruchsinflation)); gilt auch fiir HSKs etc.

*k%

Exogene Faktoren kennen, aber auf beeinflussbare Faktoren konzentrieren
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Agenda Heute

Teil 4
- Weitere Folien nach Bedarf
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4.2 Instrument der Nachhaltigkeitssatzung

Noch kein Trend, aber immer mehr Kommunen verabschieden derartige
Satzungen

Satzungender 1. Generation:
(Kamerale) Geldschuldenbremse

Satzungender 2. Generation:

Doppische Schuldenbremse mit Generationenbeitrag

15

s Jao 1)
B O O B0 00 8O0 00 0o

B

| | | |

' 2007 T 2008 ' 2009 ' 2010 " 2012 ' 2012 V' 2013 " 2014 " 2015 " 2016 >
Dresden: 21.06.2007 (§ 7 Abs. 7 Hauptsatzung) Freudenberg: 06.03.2014 (Nachhaltigkeitssatzung)
a Mannheim: 24.06.2008 (§ 2 Abs. 3 Hauptsatzung) Stadtkyll: 31.03.2014 (Satzung generat. Finanzen)
[ 3 Jiena: 16.12.2009 (§ 6a Hauptsatzung) Diisseldorf: 19.05.2014 (§ 26 Hauptsatzung)
n Bergheim: 18.07.2011 (§ 7a Hauptsatzung) Taunusstein: 05.06.2014 (Nachhaltigkeitssatzung)
B Hockenheim: 21.03.2012 (Nachhaltigkeitssatzung) Seligenstadt: 08.12.2014 (Nachhaltigkeitssatzung)
B Dorsten: 20.12.2012 (Nachhaltigkeitssatzung) Overath: 10.12.2014 (Nachhaltigkeitssatzung)
Heinsberg: 29.04.2013 (Nachhaltigkeitssatzung) 16 fSpenge: 21.05.2015 (Nachhaltigkeitssatzung)
B Walfrath: 14.05.2013 (Nachhaltigkeitssatzung) 17
n LK Teltow-Flaming: 26.02.2014 (Nachhaltigkeitss.) Rotenburg a. d. Fulda: 25.02.2016 (Nachhaltigkeitss.)

Hirtgenwald: 12.05.2016 (Nachhaltigkeitssatzung)
Die Satzung in Freudenberg wurde am 12.12.2015 wieder aufgehoben
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4.2 Instrument der Nachhaltigkeitssatzung

Mittlerwelle drei Falle in Hessen

Erst Taunusstein

« Dann Seligenstadt

* Nun Rotenburg a.d.Fulda

 Gute Resonanz bei
Diskussionsforum des HRH

)

I \ f’j \‘\_—\,_t/\rv

.‘?_7
- 7 \f"\“\ BRANDENBURG
/\E, m LK Teltow-Fliming
~~® Spenge 7 ]

3

- (
Dorsten NORDRHEIN \

] WESTFALEN 3{ /x/_“&‘ .

Diisseldorf - SACHSEN
B BWwiilfrath Rotenburgaa. d. F.
Bergheimm _ @  YFreddenberg ® Ly Dresden

THURINGEN

Heinsberg

Taunusstein
> ] eﬁenstadt

Hockenheim

BADEN- Iy

WURTTEMBERG <f

W Satzung der 1. Generation: l:' Land mit Kommune(n) mit Satzung
(Kamerale) Geldschuldenbremse der 1. und/oder 2. Generation
® Satzung der 2. Generation: l:' Land ohne Kommune mit Satzung

Doppische Schuldenbremse mit der 1. oder 2. Generation
Generationenbeitrag

¥ Satzung wieder aufgehoben
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4.2 Instrument der Nachhaltigkeitssatzung
Aktuelles Beispiel aus Hessen

N aC h h al t | g k el ts S at Z u n g Sondersachverhalt: Nachhaltigkeitssatzung der Stadt Taunusstein

Am 5. Juni 2014 hat die Stadt Taunusstein im Rheingau-Taunus-Kreis als

U b ero rth C h e Prufb eh o) rd e Steht erste hessische Kommune in kommunaler Eigeninitiative eine Nachhaltig-
. . i keitssatzung beschlossen. Damit einher geht eine politsche Selbstverpflich-
Nachhalti g keitssatzun genm It tung der Kommunalpolitik auf eine generationengerechts Haushaltswirt-
. . .l schaft: Jede Generation soll die durch sie verbrauchten Ressourcen im
Generationen bEItrag pOS|t|V Haushaltsjahr selbst erwirtschaften.
gegent ber - Vg |. Der Prasident des Inhaltlich etabliert Taunusstein sine doppische Schuldenbremse mit Genera-
. tionenbeifrag. Sie sieht den regelméligen Haushaltsausgleich im ordentli-
Hessischen Rechnun gs hofs chen Ergebnis und die Vermeidung einer Netto-Neuverschuldung zwingend
(Uberértliche Prifung kommunaler e
KO rp ersc h aften ): KO mmun al b eri C ht ;ae:aier:.::‘g den Haushaltsausgleich und das Neuverschuldungsverbot nicht
20 14; S 42 Zur Absicherung der Generationengerechiigkeitsmaxime wird ein scgenann-

ter Generationenbeitrag unter Beachtung des Errags- und Einzahlungsbe-
schaffungsgrundsatzes eingeflihrt. Bei diesem Generationenbeitrag handelt

w es sich um einen Aufschlag auf die Grundsteuer B, welcher in jedem Jahr
DER PRASIDENT DES = genau die Hohe annimmit, die bendtigh wird, um den Haushalt vollstandig
B N NI S auszugleichen. Zentral ist die Ausgestaltung des Generationenbeitrags als

Ulima Ratio, das heillf, zuvorderst sind aliemative Konsolidierungsmalk-
nahmen auf der Aufwands- und Erragsseite durchzufuhren. Dahinter steht
K Ibericht der Gedanke, dass die Grundsteuer B alle Einwohner und Untemehmen

SIS e direkt oder indirekt ber die Einrechnung in die Mietpreise belasten wiirde,
2014 wahrend alternative Konsolidierungsmalnahmen hdufig nur Einzelne tref-
fen. Damit wird dber eine Erragskomponente der Konsolidierungsdruck
insgesamt erhdht.

Die Uberdriliche Prifung begrift die von Taunusstein gefroffenen Mal-
Rechnungshofs (Uberértliche Prifung nahmen, da diese grundsatzlich geeignet erscheinen, Anreize fur nachhalti-
kommunaler Kérperschaften), 2014: ges Handeln der poliischen Entscheidungstréger zu setzen. Ziel bei einer
Kommunalbericht 2014, abgerufen SevmamdovarigsesZusammeriasaender Beht Haushaltskonsolidierung muss ein verantwortungsvoller Umgang mit den
unter rechnungshof-hessen.de am == = e vorhandenen Haushaltsmitteln unter Berlicksichtigung des Gedankens der
5.11.2014 Generaticnengerechtigkeit sein.

Quelle: Der Préasident des Hessischen

[
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4.2 Instrument der Nachhaltigkeitssatzung
Motive fur Nachhaltigkeitssatzungen

= Generationengerechtigkeit.
Steter Ergebnisausgleich und
damit Erreichung des finanziellen
Generationengerechtigkeitsziels
(mind. Erhalt Eigenkapital).

= Schuldenvermeidung.
Ausschluss, dass (neue)
Schulden entstehen und zum
Motor ihrer eigenen
Entwicklung werden kénnen

s = Politisches Bekenntniss.
| | ‘,,, Selbstfestlegung auf Vermeidung
p (’ ) 9 von Schulden/ Defiziten und
& e damit dauehafte
| O | | Selbstdisziplinierung.

Projekte statt Zinsen. e
Zinsaufwand soll nicht ‘
Potentiale fiir als wichtig

wahrgenommene kommunale

Projekte verdrangen ) -~
LY /
;‘ i \—t‘:’—\/ ) \//“/\-#f\\; /\ILI' ......................... u Gemeindemarketing. Regel
- f\f) (J 2 unterstreicht nachhaltiges
. e A Verhalten und hat
2 Erhalt Erraichiaoc 0 ceeeeeeseee ~ |
Erhalt Erreichtes. e —— dw Innovationscharakter.

Dauerhafte Sicherung der
Finanzsituation, Infrastrukturen
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4.2 Instrument der Nachhaltigkeitssatzung

Drei zentrale Elemente einer funktionierenden Nachhaltigkeitssatzung — Sonstige
Festlegungen sind optional

Verpflichtender Ergebnisausgleich.
MaRstab Generationengerechtigkeit.
Jede Generation soll von ihr
verbrauchte Ressourcen selbst
erwirtschaften

Generationenbeitrag als Ultima Ratio.
Hebel, der notigenfalls und als Ultima

Ratio immer Ergebnisausgleich
herbeifihrt

Kluge Ausnahmeregelung. Fir nicht
selbst zu verantwortende extreme
Haushaltslagen

——
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4.2 Instrument der Nachhaltigkeitssatzung

Praxisbeispiel Nachhaltigkeitssatzung Taunusstein

§ 1.
(1) Aus der Verantwortung fur die zukunftigen
Generationen ergibt sich das zu erreichende Ziel

eines generationengerechten Haushalts. Dieses
Ziel gilt als erreicht, wenn
= 1, das ordentliche Ergebnis im
Ergebnishaushalt mindestens ausgeglichen ist
und
= 2. der Finanzmittelsaldo aus

Investitionstatigkeit maximal so hoch ist, dass

der Finanzhaushalt ohne
Nettoneuverschuldung finanziert werden
kann.

(2) Die Stadtverordnetenversammliung

verpflichtet sich selbst, neue Aufgaben bzw.
finanzielle Belastungen nur einzugehen, wenn
deren Finanzierung im Sinne des Abs. 1 gesichert
ISt.

Inhalt

Generationengerechtigkeitsziel,
ausgedruckt im regelmaldigen
Ausgleich des Ordentlichen

Ergebnisses
*k*%

Keine Nettoneuverschuldung
und damit kein zusatzlicher
Zinsaufwand, der den
Ergebnishaushaltsausgleich
belastet

*%k%

Politische Selbstverpflichtung
der Vertretungskorperschatft:
neue Aufgaben bzw. finanzielle
Belastungen nur, wenn dadurch
Ergebnisausgleich nicht
gefahrdet wird
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4.2 Instrument der Nachhaltigkeitssatzung

Praxisbeispiel Nachhaltigkeitssatzung Taunusstein

§ 2.

(1) Zum Erreichen des Zieles eines
generationengerechten Haushaltes im Sinne des § 1
dieser Satzung wird ein Generationenbeitrag eingeflhrt,
der jahrlich neu anzupassen ist.

(2) Der Generationenbeitrag wird Uber eine jahrliche
Anpassung des gemeindlichen Hebesatzes der

Grundsteuer B erhoben. Als BasisgrofRe wird der
Hebesatz von 340 v.H. (Stand Haushaltsjahr 2014)
angenommen.  Anpassung  bedeutet, dass der

Generationenbeitrag nur in der Hohe erhoben wird, der
notwendig ist, um die Vorgaben des § 1 Abs. 1 zu erftllen.
Der Generationenbeitrag wird dabei als ,,ultima ratio®
verstanden, das heildt als das letztmdgliche Mittel des
Haushaltsausgleiches. Dies bedeutet, dass § 93 HGO
hier Anwendung findet.

(3) Solange die Stadt Taunusstein ein kumuliertes Defizit
aus den Vorjahren in der Bilanz ausweist, betragt der
Generationenbeitrag mindestens 50 v.H. Dies gilt auch fur
Fehlbetrage aufgrund extremer Haushaltslagen (§ 4).

Inhalt

Generationenbeitrag als Ultima
Ratio in Gestalt einer Anpassung der
Grundsteuer B

**k%k

Umkehrung der politischen Anreize:
Konsolidierung wird attraktiv, weil
Grundsteuer B jeden
Einwohner/Unternehmen
direkt/indirekt belastet, zahlreiche
Ertragsverzichte oder durch
(zusatzliche) Leistungen verursachte
Aufwendungen nur Einzelnen
nudtzen

*k%

Beachtung
Ertragsbeschaffungsgrundsatz (§ 93
HGO) — Kostendeckung
Gebihrenhaushalte (Bsp. Wasser,
Abwasser, Friedhof)
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4.2 Instrument der Nachhaltigkeitssatzung
Praxisbeispiel Nachhaltigkeitssatzung Taunusstein

§ 3:

Ubersteigen die  durch den
Generationenbeitrag tatsachlich
realisierten Ertrage die  zur
Zielerreichung nach § 1
notwendigen Mittel, so wird dieser
Uberschuss gemalR § 25 Abs. 1
GemHVO mit den kumulierten
Fehlbetragen der vergangenen
Jahre verrechnet und damit
gleichzeitig zusatzliche
Kassenkredite in entsprechender
Hb6he abgebaut. Sinkt die HOhe des
far einen Haushaltsausgleich
erforderlichen
Generationenbeitrages (und damit
auch die Hohe des Grundsteuer-B-
Hebesatzes), SO ist diese
Reduzierung zum jeweiligen
Vorjahreswert als ,Burgerdividende”
anzusehen.

Inhalt

Der zentrale Wirkungsmechanismus des Generationenbeitrags

besteht nicht darin, dass er tatsachlich erhoben wird — im
Gegenteil: Ziel ist es, dass die Kommune aufgrund der
Drohkulisse des Generationenbeitrags (Anreizfunktion)

KonsolidierungsmalRnahmen in anderen Bereichen vornimmt
und kommunale Aufgaben auf den Prifstand gestellt werden.

*kk

Wo genau Aufwandssenkungen bzw. Ertragssteigerungen

realisiert werden, bleibt der politischen Willensbildung vor Ort

vorbehalten (kommunale Selbstverwaltung und -
verantwortung).

Burgerdividende als Spiegelbild des Generationenbeitrages:

Durch Konsolidierungsmafinahmen werden alle

Einwohner/Unternehmen uber die Senkung der Grundsteuer B

(Hebesatz) entlastet

*kk

Starker politische Anreiz
*k%*

Kommunales Agieren wird fiir Einwohner monetar unmittelbar
fuhlbar/spurbar > voraussichtlich Zunahme des Interesses an

Kommunalpolitik
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4.2 Instrument der Nachhaltigkeitssatzung

Praxisbeispiel Nachhaltigkeitssatzung Taunusstein

§ 4.

(1) Auf die vollumfangliche Anhebung eines
Generationenbeitrags zur Zielerreichung wird bei Vorliegen einer
extremen Haushaltslage verzichtet.

(2) Eine extreme Haushaltslage liegt vor, wenn
= a. die ordentlichen Ertrdge des betroffenen

Haushaltsjahres im Vergleich zum Vorjahr um
mehr als 5% sinken oder

= b. die ordentlichen Aufwendungen im
Vergleich zum Vorjahr um mehr als 5% steigen
und

= C. diese Ertragsrickgange bzw. die

Aufwandssteigerungen aus externen Ursachen
herriihren, die von der Stadt Taunusstein
nicht zu vertreten sind.

(3) Uber das Vorliegen einer extremen Haushaltslage
entscheidet die Stadtverordnetenversammiung.
Gleichzeitig beschlielst diese die HOhe des zu
erhebenden Generationenbeitrags.

Inhalt

Ausnahmeregelung fir extreme
Haushaltslagen, die nicht von der
Stadt/Gemeinde zu verantworten
sind

*k*%

Uber das Vorliegen einer extremen
Haushaltslage entscheidet
Stadtverordnetenversammliung/
Gemeindevertretung
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4.2 Instrument der Nachhaltigkeitssatzung
Zusammenfassung zur Idee des Generationenbeitrages

Ordentliche Ordentliche
Ertrage Aufwendungen

Y

Zuweisungen
Wei 5
Itere Ertrage Weitere
Aufwendungen

?

v Im Gegensatz zur Gewerbesteuer besitzt die Grundsteuer B
den Vorteil, dass sie weniger konjunkturanfallig ist, was in
wirtschaftlichen Krisenzeiten von besonderem Wert ist

v Die Grundsteuer B ist eine sozialvertragliche Steuerart, well
Personen mit hohem Einkommen i.d.R. ,besser wohnen®.
Insofern korreliert ihre Hohe mit dem Einkommen der
Privathaushalte

v  Aufgrund der geringen Konjunkturanfalligkeit ist das
Steueraufkommen prognostizierbar. Das gibt
Planungssicherheit

v Grundsteuer B trifft direkt oder indirekt (Einrechnung in
Mietpreise) alle Bdurger. Ihre Generierung und ggf.
Erhohung sind besonders geeignet, den Zusammenhang
zwischen kommunalen Leistungen und ihren Kosten in das
Bewusstsein der Burger zu riucken (Fuhlbarkeit). Das
beflligelt Diskussionen uber das notwendige
Leistungsangebot.

v Im Vergleich zur Gewerbesteuer ist die
Bemessungsgrundlage immobil

v Neue Diskussionskultur: Sparen wird attraktiv, weil drohende
Grundsteuererh6hung jeden trifft, einzelne Aufgaben aber
nur wenigen Einwohnern zu Gute kommen (nur Drohkulisse)
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4.2 Instrument der Nachhaltigkeitssatzung
Wissenschaft empfiehlt doppische Schuldenbremse nebst Generationenbeitrag -

vgl. exemplarisch...

- Leben auf Kosten kiinftiger Generationen
in Hohe des Defizits

Kein Leben auf Kosten kiinftiger
Generationen mehr méglich

Fall 1: Kommune unternimmt ausreichende eigene
Konsolidierungsanstrengungen
-> Kein Generationenbeitrag nétig

Ordentliche
Aufwen-
dungen

Ordentliche
Ertrage

Fall 2: Keine ausreichenden Konsolidierungsanstrengungen
-> Iwangsweise Erhebung des Generationenbeitrags
in Hohe des Defizits

Generatio-

nenbeitra
Ordentliche g

Aufwen- Ordentliche

Ertrage

dungen

Quelle: Burth 2012b: Modell einer ressourcenverbrauchsorientierten Kommunalschuldenbremse, S. 27

...ebenfalls einschlagig

Bertelsmann Stiftung (2013):
Kommunaler Finanzreport 2013 —
Einnahmen, Ausgaben und
Verschuldung im Landervergleich, |
S. 156 bis S. 183

Kommunaler Finanzreport 2013

Einnahmen, Ausgaben und Verschuldung
im Landervergleich

Quelle: Abruf unter
kommunaler-
finanzreport.de

am 5.11.2014
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4.2 Instrument der Nachhaltigkeitssatzung
Kommunikation und Nachhaltigkeitssatzung am Bsp. Taunusstein*

PRODUKTVORSTELLUNGEN

An dieser Stelle mdchten wir exemplarisch einige Produkte genauer vorstellen. Wie viel kosten einzelne
Leistungen, wie viele Blrger profitieren von dieser Leistung (BezugsgroBe/Mutzer) und was verbirgt sich genau
hinter diesem Produkt. Diese Darstellung erfolgt von unserer Seite villig wertfrei und soll nicht als direkter Aufruf
zur Streichung oder Reduzierung einiger Leistungen verstanden sein. Vielmehr machten wir Verstandnis dafiir
wecken, was die Stadt Taunusstein leistet und wie viel das letztlich alle Birgerinnen und Biirger kostet. Wir
mussen uns einfach bewusst machen, dass auch diese freiwilligen Leistungen viel Geld kosten und iberlegen, ob
und wie viel jede dieser Leistungen uns tatsdchlich wert" ist.

Wie kann | lidierung hen? welche Wege fiihren zum Ziel?

AuBerdem wollen wir die einzelnen Produkte unter Aspekten der MNachhaltigkeitssatzung zur
Haushaltskonsolidierung betrachten. Die Beispiele sollen nur DenkanstoBe sein und beinhalten weder eine
Wertung noch eine Empfehlung.

Allerdings muss man im Hinterkopf behalten, dass wenn alle Leistungen auf dem Stand des Jahres
2014 unverdndert beibehalten werden sollen, die Grundsteuer um stolze 350 Punkte erhéht werden
miisste.

Schritt 1: Versuch, Ausgaben zu senken

Schritt 2: Versuch, Einnahmen zu erhihen

Schritt 3: Verlustausgleich durch .Generationenbeitrag™ (Erhéhung Grundsteuer B)

Schritt drei greift, wenn die Schritte eins und zwei nicht zur Deckung des Fehlbetrages ausreichen.

vor Haushaltskonsolidlerung Angestrebter gustand durch
Tanshaltsleomsolidierung

Heushalts-
Konsolldierung
y

L4

Was heit das konkret: In den kommenden Monaten haben IThre politischen Vertreter vor Ort die Aufgabe,
genau die Entscheidungen zu treffen, die zum Erreichen des groBen Ziels ,Haushaltsausgleich™ und
Generationengerechtigkeit™ notwendig sind.

Hier finden Sie die Informationen zu:

Stadt- und Schulbiicherei

Museum

Bestattungswesen

Vereinsforderung

Betreuung stadtischer Gremien

Jugendpflege

Brand- und Katastrophenschutz
Freizeiteinrichtung

Offene Seniorenarbeit

Forderung von Kindern in Tageseinrichtungen
Liegenschaften

Inhalt

VerknlUpfung der Satzungsthematik mit sog.
Produktvorstellungen und Prasentation tber die
Webprasenz der Stadt

Aufforderung an Einwohner sich an
Konsolidierungsdiskussion zu beteiligen

Fkk

Insgesamt sollten die ausfihrlichen
Informationsangebote dazu beigetragen, die
Akzeptanz fir die Satzung zu erhéhen

Und wie geht es weiter?

In der kemmenden Woche werden wir die bisher vorgestellten Produkte
noch einmal =in wenig genauer unter die Lupe nehmen. Wir werden die
oben beschriebenen Konsolidierungsmdglichkeiten auf die Produkte
anwenden und beispielhaft eddutern. Wir méchten schon hier betonen,
dass das beispielhafte Aufgreifen solcher Vorschldge KEINE abschlieGende
oder beresits beschlossene MaBnahme beschreibt, sondern lediglich
Maglichkeiten aufzeigen und zum Nachdenken anregen soll.

Auf SIE kommt es an!

Und genau hier sind Sie gefragt! Vor dem Hintergrund der gelieferten
Informationen bitten wir Sie, sich aktiv in die nachhaltige
Haushaltskonsolidierung  einzubringen. Schreiben  Sie  uns  unter
nachhaltig@taunusstein.de und teilen Sie mit, welche Potenziale Sie
sehen oder welche Fragen sich Thnen stellen!

* HE; 28.515 Ew. zum 31.12.2013; Quelle Bilder http://www.taunusstein.de/inhalte/1027836/produktvorstellungen/index.html
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4.2 Instrument der Nachhaltigkeitssatzung
Kommunikation und Nachhaltigkeitssatzung am Bsp. Taunusstein

* Im Zuge der einzelnen Produktvorstellungen
(s. rechts exemplarisch fir das Produkt
Museum) wird aufgezeigt,

— welchen "Preis" einzelne Verwaltungs-
leistungen/Produkte haben

— und wie viele Einwohner
profitieren.

davon

= Additiv werden maogliche
Konsolidierungsmal3inahmen zum Produkt
wertungsfrei (also ohne, dass diese bei
anderen Praferenzen tatséchlich umgesetzt
werden missten) angesprochen. Dabei wird
stets ein 3-Schritte-System angewendet:

= Schritt 1: Versuch, Ausgaben zu senken

» Schritt 2: Versuch, Einnahmen zu
erh6hen

= Schritt 3: Verlustausgleich durch
Generationenbeitrag (Grundsteuer B)

= Siehe nachste Folie

MUSEUM

Wissenswertes zum ,,Produkt™ Museum

Eine freiwillige Leistung, die die Stadt Taunusstein fur ihre Biargerinnen und Bilrger bereitstellt, ist das
Stadtmuseum (Produkt 1.04.3.05).

Im Folgenden wollen wir Ihnen vorstellen, wie das Leistungsangebot des Stadtmuseums aussieht, wie viele
Menschen dieses Angebot nutzen und auch, mit welchen Kosten diese freiwillige Leistung verbunden ist.

Wissenswertes
Das Museum im Wehener Schloss ist ganzjdhrig mit einem zweigleisigen Programm prdsent: einer
Dauerausstellung zur Regionalgeschichte und Wechselausstellungen zeitgenéssischer Kunst.

Dauerausstellung zur Regionalgeschichte: .Vom Barbier, dem Rohrstock, der Kochkiste und wie die Stadt zu
ihrem Namen kam.." thematisiert mit funf voneinander abgesetzten Ausstellungsstationen Schlaglichter der
(Alltags)geschichte Taunussteins und der Region und wurde 2012/13 konzeptionell dberarbeitet und
neugestaltet,

Wechselausstellungen: Die Reihe Kunst im Schloss stellt mit ihren Wechselausstellungen regelmaBig Positionen
zeitgendssischer Kunst in Taunusstein zur Diskussion. Besonderer Wert wird dabei auf die Prdsentation (ab)
geschlossener Werkphasen und -prozesse gelegt.

Die Reihe Kunst im Rathaus nutzt zusatzlich die Flure der Stadtverwaltung als Ausstellungsflache. Hier werden
Wechselausstellungen und eine standige Ausstellung aus Taunusstein derzeit .. 2. Heimat Taunusstein™ gezeigt.
Die KinderkreativKiste... erganzt mit ihren Mitmachangeboten zum Beispiel Veranstaltungen, die im Schlosshof
stattfinden.

Zahlen - Daten - Fakten

Besucher in 2013: 3.056 (Besucher der Ausstellungen im Rathaus nicht

messbar)

Ausstellungen in 2013: 7
Zuschussbedarf im Jahr 2013: 01.546,32 €
Zuschussbedarf im Jahr 2013 pro Einwohner; 3,15 €
Zuschussbedarf im Jahr 2013 pro Besucher: 29,96 €

Ausgaben

Einnahmen

Konkret heiit dies: Wenn wir uns an die Waage erinnern, die wir eingangs unserer Serie zum Thema
.ausgeglichener Haushalt" vorgestellt haben, fallt auf, dass die Stadt Taunusstein fir das Mussum im
vergangenen Jahr knapp 91.000,- Euro mehr ausgegeben, als eingenommen hat.

Quelle Bild http://www.taunusstein.de/inhalte/1027836/produktvorstellungen/index.html
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4.2 Instrument der Nachhaltigkeitssatzung
Kommunikation und Nachhaltigkeitssatzung am Bsp. Taunusstein

Was tun?
Beispiel fur Schritt 1: Reduzierung der Offnungszeiten und Ausstellungen oder sogar SchlieBung des Museums
Beispiel fiir Schritt 2: Erhebung von Eintrittsgeldern

u SChr'tt drel gre|ft, Wenn dle SCh”tte e|nS Schritt 3, wenn die Schritte einslund zl'nfei nicht zur Deckung des Fehlbetrages ausreichen. Erhéhung der
. A Grundsteuer B um rd. 10 Punkte bei derzeitigem Zuschussbedarf
und zwei nicht zur Deckung des

konsolldlsrung

Fehlbetrages ausreichen. Durch i
dieses System wird die Funktionsweise j— :
einer qua Nachhaltigkeitssatzung

definierten doppischen Schuldenbremse
nebSt Genel’atlonenbeltrag transparent Diese Darstellung erfolgt von unserer Seite villig wertfrei und soll nicht als direkter Aufruf zur Streichung oder

. . . Reduzierung verstanden sein. Vielmehr machten wir Verstandnis dafir wecken, was die Stadt Taunusstein leistet
und fur dle EanOhner konkret fa.SSba.r und wie viel das letztlich alle Birgerinnen und Birger kostet. Wir missen uns einfach bewusst machen, dass
" auch diese freiwilligen Leistungen viel Geld kosten und Gberlegen, ob und wie viel jede dieser Leistungen uns

tatsdchlich ,wert”™ ist.

Quelle Bild http://www.taunusstein.de/inhalte/1027836/produktvorstellungen/index.html

» Ziel ist zuvorderst nicht die Erhebung des Generationenbeitrages, sondern die Recherche
nach alternativen Konsolidierungsmal3hahmen zur Erreichung des Haushaltsausgleiches -
gerade durch den permanent "drohenden" Generationenbeitrag (der alle Einwohner direkt
oder indirekt Uber die Einrechnung der Grundsteuer B in die Mietpreise treffen wirde und der
damit "politisch unangenehm" ist) wird der Druck auf KonsolidierungsmafRnahmen auf der
Aufwandseite und zur Generierung alternativer Ertrdge zu Gunsten nachfolgender
Generationen deutlich erhont.

» Interessant ist ebenfalls, dass fiur einzelne Produkte gefragt wird, ob alternative
Konsolidierungsmal3inahmen seitens der Einwohner gesehen werden.
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Agenda Heute

Konsolidierungs-
mafnahmen

anderer
Kommunen

Teil 4
- Weitere Folien nach Bedarf
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4.3 Konsolidierungsmalinahmen anderer Kommunen
Auswahl, wie andere ,,vergleichbare“ Kommunen* im PB 1 die Defizite reduzieren

Interkommunale Zusammenarbeit (IKZ)

MaRnahmen anderer Kommunen
(teilweise im Wortlaut)

Einnahmenerhohung

(')
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°
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]
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x

Interkommunale Zusammenarbeit (IKZ) im Bereich der Forderungsvollstreckung

IKZ im Bereich der Finanzverwaltung und Finanzbuchhaltung

Ubertragung Personalabrechnung an Dritte oder IKZ

IKZ durch Zweckverband im Bereich Service-Angebot (Burgerbiiro, Standesamt, Finanzverwaltung, Bauhof etc.)

IKZ in den Bereichen Stadtkasse und Steueramt

* MalRnahmen aus Konsolidierungspléanen von Landgemeinden, Klein- und Mittelstadten entnommen (ohne QS)
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4.3 Konsolidierungsmalinahmen anderer Kommunen
Auswahl, wie andere ,,vergleichbare“ Kommunen* im PB 1 die Defizite reduzieren

Politische Fihrung, Gremien, Reprasentation

MafRnahmen anderer Kommunen
(teilweise im Wortlaut)

Kostenreduzierung
Einnahmenerh6hung

Nutzungsgebiihr fir stadt. Raumlichkeiten durch die Fraktionen: Kiinftig werden den Fraktionen fiir die Nutzung stadt. Raumlichkeiten eine Mietpauschale in Rechnung gestellt

Anhebung der Gebiihren fiir das Amtliche Mitteilungsblatt ..

Verzicht Aufwandsentschadigung Biirgermeister, Verzehr und Getranke bei Sitzungen gestrichen, Verringerung der Zahl der Stadtverordneten, Zahl der Ausschisse auf einen

. X
reduziert
Senkung der Sitzungsgelder pro Sitzung der jeweiligen Gremien. Senkung der Verfligungsmittel des Biirgermeisters;
Reduzierung der Verfligungsmittel der Fraktionen

Verstarkter Versand Sitzungsunterlagen per Mail (z. B. Einladungen, Niederschriften und sonstige Sitzungsunterlagen an Mandatstrager); Soweit wie moglich und auch rechtlich

zuldssig sollen alle Unterlagen an GVT, GVO, Ausschiisse usw. in digitaler Form als Email versendet werden

Verkleinerung der Stadtverordnetenversammlung, des Magistrats und der Ortsbeirate nach der nachsten Kommunalwahl; Reduzierung der Mitglieder der ..
Stadtverordnetenversammlung auf das gesetzlich notwendige MaR

Eine Begrenzung der Verfligungsmittel (§ 11 GemHVO) wird praktiziert. Verzicht auf eine finanzielle Férderung der Fraktionsarbeit; Reduzierung der Verfligungsmittel und der
Aufwendungen fiir Reprasentation

Auflésung von Ausschiissen; 14-Tagige Sitzung des Magistrats; ..
Reduzierung der Stadtverordnetensitzungen

Reduzierung der Reisekosten fir Magistratsmitglieder

X
Reduzierung der Verfligungsmittel der Stadtverordnetenvorsteherin ..
Wegfall der Ortsbeirate (ggf. durch Vertrauenspersonen ersetzen) «

* MalRnahmen aus Konsolidierungsplanen von Landgemeinden, Klein- und Mittelstddten entnommen (ohne QS)

[
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4.3 Konsolidierungsmalinahmen anderer Kommunen
Auswahl, wie andere ,,vergleichbare“ Kommunen* im PB 1 die Defizite reduzieren

Politische Fihrung, Gremien, Reprasentation

MaRnahmen anderer Kommunen m

(teilweise im Wortlaut)

Einnahmenerh6hung
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Protokollfiihrung durch den Gemeindevorstand fiir die Gemeindevertretersitzung (Ergebnisprotokolle) ..

Aufwandsminderung fiir den Auslanderbeirat und fiir IntegrationsmalRnahmen
X

Verringerung der Anzahl der Kommissionen ..

Reduzierung des Verwaltungsaufwands durch Vereinfachung der Entschadigung fiir ehrenamtlich Tatige: monatliche Erstattung an die ehrenamtlichen Mitglieder.

erstellenden Birgerinformationsbroschiire.
Reduzierung der Aufwendungen fiir Enrungen, Reprasentationen anlasslich Geburtstagen etc.

Verzicht auf Neujahrsempfang ..

Aufwandminderung fiir Offentlichkeitsarbeit durch IKZ (Ressourceneinsparung)

X
Reduzierung des Umfanges des Gemeindebriefes bis hin zur spateren Einstellung bei Stellenreduzierung in der Verwaltung; Einstellung der monatlich durch die Verwaltung zu ..
X

X
Gestaltung der Ortseingange: Verzicht auf die Gestaltung mit Fahnen ..

* MalRnahmen aus Konsolidierungspléanen von Landgemeinden, Klein- und Mittelstadten entnommen (ohne QS)
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4.3 Konsolidierungsmalinahmen anderer Kommunen
Auswahl, wie andere ,,vergleichbare“ Kommunen* im PB 1 die Defizite reduzieren

Gebéaude und Liegenschaften

MaRnahmen anderer Kommunen m

(teilweise im Wortlaut)

Kostenreduzierung
Einnahmenerhéhung

Mieten fiir die Stellplatze der Tiefgarage werden auf ein wirtschaftlich vertretbares MaR angehoben.

Anhebung der Pachtbeitrage; Neugestaltung Pachtverhaltnisse fur stadt. Flachen; Reduzierung der Mietkosten fiir eine angemietete Lagerhalle
Uberlassung Dachflachen stadtischer Liegenschaften an Dritte, z.B. zur Installation von Photovoltaikanlagen, u.d

Verkauf der Eigentumsanteile an Tiefgarage

Verkauf der Stadtgartnerei inkl. Gelande

Erhéhung Ertrage aus Erbbaurechten;

Pachtanpassung bei Neuabschliissen von Pachtvertragen
Umsatzerlose aus der Uberlassung von Gebauden und Raumen: Erhéhung der Miete fiir Wohnhauser; Erhéhung der Miete fiir Tagungszentrum;

Reduzierung Liegenschaften: Bei einer Umsetzung der MaBnahmen im Liegenschaftsbereich konnen in der Gebdaudebewirtschaftung Personalkosten bei der Gebaudereinigung
und im Hausmeisterdienst reduziert werden; Reduzierung Liegenschaften: Verkauf nicht benétigter Gebdude; Alternative: Optimierung der Bewirtschaftung durch ein neues
Vermietungs- und Vermarktungskonzept

Uberpriifung aller stadtischen Liegenschaften auf kostendeckenden Betrieb

Senkung der Energiekosten; Senkung Heizkosten in den Liegenschaften

Standards der Gebadudereinigung tUberprifen und unter Berlcksichtigung von Einsparpotential neu definieren und vergeben

* MalRnahmen aus Konsolidierungsplanen von Landgemeinden, Klein- und Mittelstddten entnommen (ohne QS)

[
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4.3 Konsolidierungsmalinahmen anderer Kommunen
Auswahl, wie andere ,,vergleichbare“ Kommunen* im PB 1 die Defizite reduzieren

Gebéaude und Liegenschaften

MaRBnahmen anderer Kommunen m

(teilweise im Wortlaut)

Kostenreduzierung
Einnahmenerh6hung

Uberpriifung aller Wartungs- und Pflegevertrige und sonstiger Vertrage ..

X
X

Anhand der Pramien- und Schadensquote die Versicherungskosten priifen und Pramien einsparen ..

Umristung der Beleuchtung des Rathauses auf Energiesparlampen. Beschrankung des Beheizens des Rathauses im Winter auf 20,5 Grad.
Erweiterung des Reinigungsturnus im Rathaus auf einen 14tagien Rhythmus
Vertrage mit Strom- und Gaslieferer Gberpriifen bzw. neu aushandeln

Durch Veranderung der Reinigungsintervalle Reduzierung von Dienstleistungskosten; Optimierung der Gebaudereinigung; Zentralisierung der Gebaudewirtschaft. Optimierung
interne Ablaufe

Heizung im Blrgermeisteramt an Wochenenden abschalten, aber die vermieteten Rdume missen zu den notwendigen Zeiten beheizbar bleiben

Auflosung der Stadtteilbiiros

X

Eigene Druckerei aufgeben und Arbeiten extern erledigen lassen ..

Priifung der Offnungszeiten Biirgerbiiro und Reduzierung Offnungszeiten Rathaus / Infotheke «

Reduzierung des Reinigungsaufwands durch Verlangerung des Reinigungsturnus ..

* MalRnahmen aus Konsolidierungsplanen von Landgemeinden, Klein- und Mittelstddten entnommen (ohne QS)
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4.3 Konsolidierungsmaflihahmen anderer Kommunen
Auswahl, wie andere ,,vergleichbare” Kommunen* im PB 1 die Defizite reduzieren

Bauhof

MaBnahmen anderer Kommunen m

(teilweise im Wortlaut)

Kostenreduzierung
Einnahmenerhéhung

Neue Abrechnungsmodalitaten fur Bauhofeinsatze bei Vereinsveranstaltungen

Mietpreise fiir den Verleih von Bauhofmaschinen anheben

Bauhofleitung durch IKZ einsparen

Engere personelle und materielle Zusammenarbeit der Bauhofe im Rahmen der IKZ

Optimierung des Fuhrparks; ggf. Fahrzeuge mit anderen Bauhofen nutzen

Uberpriifung der Struktur, Erfassung von Arbeitsvorgéngen,

Reduzierung von Uberstunden; derzeit noch von Dritten (ibernommene Titigkeiten z.B. Griinpflegebereich, mit eigenem Personal durchfiihren
Das Anlegen / Pflegen von Blumenbeeten und dhnlichem einstellen

Reduzierung der Instandhaltungskosten fiir Bauhof-Fahrzeuge und -Maschinen im Rahmen einer Ergebnisverantwortung der einzelnen Bediensteten
Durch Umstrukturierung des Bauhofs wird eine Lagerkapazitat fiir den Bauhof Gberfliissig und die Jahresmiete wird eingespart
Anlagen/Maschinen auf Notwendigkeit tGberpriifen, ggf. Vergabe an Dritte glinstiger

Facharbeiter nur fir kostenintensive Facharbeiten und nicht fir Hilfsarbeiten einsetzen

Neue Vertragsvereinbarung mit Containerdiensten

Einsparung von Fremdleistungen fiir Unkrautreinigung; Reduzierung von Fremdleistungen flir Reinigung

* MalRnahmen aus Konsolidierungsplanen von Landgemeinden, Klein- und Mittelstddten entnommen (ohne QS)

[
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4.3 Konsolidierungsmaflihahmen anderer Kommunen
Auswahl, wie andere ,,vergleichbare” Kommunen* im PB 1 die Defizite reduzieren

Sonstiges

MaBnahmen anderer Kommunen m

(teilweise im Wortlaut)

Kostenreduzierung
Einnahmenerhéhung

Anpassung der Verwaltungsgebuhrensatzung einschl. Aufnahme neuer Gebiihrentatbestande (Bearbeitung von Wildschaden) ..
Betreuung von 10 Kommunen im Kreis durch die IT-Abteilung der Stadt

X
Forderungsmanagement optimieren (Verbesserung der Informationsweitergabe im Rahmen der datenschutzrechtlichen Moglichkeiten und Standardisierung der Bescheide und
Ausgangsrechnungen)
Verzicht auf kostenlose Versendung der Blirgerzeitung
Gebuhrenerhebung fiir Bekanntmachungen der Vereine und der Kirchen in den 6rtlichen Nachrichten
Erhéhung der Ertrage und Verringerung des Aufwands im Bereich der Dienstleistungen der Hauptverwaltung: Reduzierung der Rechtsberatungskosten, Kiindigung der
Rechtsschutzversicherung, Heizkostenreduzierung, Kiindigung der Elementarversicherung, zusatzliche Mieterlose
Abbestellen der Tageszeitung und von Literatur;
Verwaltungsgebihren erhéhen, Arbeitsraumtemperatur senken, Post per Email versenden
Einsparung einer Fiihrungsfunktion durch Zusammenlegung von Amtern oder IKZ
Der Konsolidierungsbeauftragte soll im Umfang einer halben Stelle als Stabsstelle dem Biirgermeister direkt zugeordnet werden.
Versicherungsvertrage optimieren und im Idealfall von einer Person innerhalb der Verwaltung bearbeiten
Zusammenfassung von Zahlstellen (ggf. Einflilhrung eines Einzahlungsautomaten).

Konsolidierung und Zentralisierung von Dienstleistungsprozessen (Shared Services). Verbesserung der Liquiditatsplanung

Aufwandsminderung fiir Stadtepartnerschaften, z. B. durch Verzicht auf Zuschisse zu Schilerfahrten

* MaRhahmen aus Konsolidierungspléanen von Landgemeinden, Klein- und Mittelstadten entnommen (ohne QS)
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4.3 Konsolidierungsmalinahmen anderer Kommunen
Auswahl, wie andere ,,vergleichbare“ Kommunen* im PB 1 die Defizite reduzieren

Sonstiges

MaRnahmen anderer Kommunen m

(teilweise im Wortlaut)

Kostenreduzierung
Einnahmenerhéhung

Kuindigung Mitgliedschaft in einem Kommunalen Spitzenverband (bis dato Doppelmitgliedschaft)

Keine Leistungen fiir die Beauftragung des Wirtschaftsprifers fiir den Gesamtabschluss und keine Beratung zur Erstellung und Priifung des Jahresabschlusses
Ubertragung der Aufgaben des Rechnungspriifungsamtes an den Kreis

Mitarbeiter samtliche Dienstfahrten mit ihren Privat-PKW's durchfiihren lassen; konsequente Einfiihrung von Fahrtenbichern fiir Dienst-Kfz's
Einsparung von Reisekosten durch ausschlieBliche Nutzung der gemeindeeigenen KFZ

Senkung der Telefonkosten durch Anbieterwechsel und die gleichzeitige Installation einer VOIP Telefonanlage

Einsparung von Reisekosten durch Biindelungen von Sitzungen der Gremien

Einsparung bei Leasingraten und Instandhaltungsaufwand fiir Fuhrpark

Einsparung von Treibstoffe durch Nutzung von u.a. Fahrgemeinschaften zu Veranstaltungen, Fortbildungen

Fuhrparkoptimierung: verschiedene Beschaffungs- und Finanzierungsmodelle auf Wirtschaftlichkeit tiberprifen

Erzielung von Einsparpotentialen im Bereich stadtischer Fuhrpark durch Umstellung auf andere Antriebsmodelle bzw. Fahrzeuge (Elektro, Gas, etc.)

Reduzierung der Reisekosten, die im Zusammenhang mit der Ausbildung stehen

* MalRnahmen aus Konsolidierungsplanen von Landgemeinden, Klein- und Mittelstddten entnommen (ohne QS)
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4.3 Konsolidierungsmalinahmen anderer Kommunen
Auswahl, wie andere ,,vergleichbare“ Kommunen* im PB 1 die Defizite reduzieren

Sonstiges

MaRnahmen anderer Kommunen m

(teilweise im Wortlaut)

Kostenreduzierung
Einnahmenerhéhung

Ausgaben fiir Aufwendungen fiir Fort- und Weiterbildung werden gezielt auf das notwendigste reduziert

Reduzierung Aufwendungen fiir Zeitungen und Fachliteratur der Verwaltung durch Abbestellungen von Abonnements und Kooperationen
Reduzierung von Fachliteratur

Kiindigung des Abonnements fiir Tageszeitung zum nachstmaoglichen Termin

Keine Auszahlung von Uberstundenzuschlige, Abbau von Uberstunden, Rufbereitschaften reduzieren

Beschaftigten kdnnen selbst am Zeiterfassungssystem nachtragliche Buchungen vornehmen

Mitarbeitern die freiwillige Stundenreduzierung (Wochenarbeitsstunden) anbieten

Taschengeld fiir FOS-Jahrespraktikanten senken

Anschaffung eines neuen Zeiterfassungssystems

Zentrale "GroRdrucker" / Kopierer fiir alle Mitarbeiter zur Verfligung stehen

Biindelung von Aufgaben / Umsetzung Druckkonzept: Biindelung der Aufgaben im Produkt auf weniger Mitarbeiter der Stadtverwaltung. Weitgehender Verzicht auf
Arbeitsplatzdrucker

Kostenreduzierung durch Einfiihrung des Dokumentenmanagementsystems: Durch die Einfiihrung des Dokumentenmanagementsystems werden langfristig Kosten fir
Blromaterial und Archivierungsplatz eingespart

* MalRnahmen aus Konsolidierungsplanen von Landgemeinden, Klein- und Mittelstddten entnommen (ohne QS)
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4.3 Konsolidierungsmalinahmen anderer Kommunen
Auswahl, wie andere ,,vergleichbare“ Kommunen* im PB 1 die Defizite reduzieren

Sonstiges

MaRnahmen anderer Kommunen m

(teilweise im Wortlaut)

Kostenreduzierung
Einnahmenerhéhung

Reduzierung der Aufwendungen fiir Bliromaterial und Drucksachen der Verwaltung durch gezieltere Bestellungen und Bestellkooperationen

Auslaufen Mietvertrag Archiv, Verzicht auf Personalbedarf fiir Archiv

Wegfall der Stelle EDV Administrator: Die vorhandenen Server sollen entfallen. Zukinftig nur noch tber Zentralrechner

X

Einsparung der jahrlichen Wartungskosten durch Anschaffung & Installation einer Hardware Firewall, die von der EDV-Abteilung selbst gewartet und verwaltet werden kann ..

Digitalisierung und Automatisierung der Eingangspost

X
Starkere Verlagerung des Post- und Kurierdienste auf den Versand via Elektronischer Post. ..
Abschaffung Pressespiegel in Papierform, nur noch elektronisch

X
Amtlichen Bekanntmachungen im offiziellen Bekanntmachungsorgan nur noch als "Hinweisbekanntmachungen". Der gesamte Text der bekannt zu machen ist, ist der
Homepage der Gemeinde zu entnehmen
Wegfall des Telefonbucheintrages

X

Einstellung Veroffentlichung Jubilare ..

Keine Belegschaftsfeiern
X

Kein Budget des Personalrats fiir Betriebsausfliige ..

* MalRnahmen aus Konsolidierungsplanen von Landgemeinden, Klein- und Mittelstddten entnommen (ohne QS)
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4.3 Konsolidierungsmalinahmen anderer Kommunen
Auswahl, wie andere ,,vergleichbare“ Kommunen* im PB 8 die Defizite reduzieren

Sportvereine, Sportstatten

MaRnahmen anderer Kommunen m

(teilweise im Wortlaut)

Einnahmenerhéhung

0
c
S
2

2
N
3

b1
@
2
c

2
w
Gl
M

Erhohung der Geblihren fiir die Nutzung des Stadions (inkl. Duschen),
Gebiihren fir die Nutzung des Sportheimes
Weiterberechnung der kommunale Leistungen an die nutzenden Vereine, wie Hilfe Bauhof, Nutzung DGH usw.

Bandenwerbung an den Sportstatten ermoglichen

Abstandszahlung an die Gemeinde durch Vereine bei der Vermietung v. Vereinsheimen an Dritte

Reduzierung der Vereinsforderung (bis zu 50 %)/Zuschussreduzierung (auch Sportfest, Kerb, Beschiftigung von Ubungsleitern)
Verzicht auf kommunale Minigolfanlagen (Ubertragung an Private)

Ubertragung der Arbeiten der Kommune im Rahmen von Sportveranstaltungen auf Vereine

Ubergabe von kommunalen Stadien/Hartpldtzen an Verein/Vereinsgemeinschaft

Reduzierung der Aufwendungen fiir Sportplitze und -stitten durch Beteiligung der Vereine (generelle Ubernahme der Kosten fiir Strom, Wasser,
Abwasser etc.) und Zuteilung eines festen Budgets fiir Unterhaltung und Pflege

Verzicht auf Projekte des Sportentwicklungsplans, auf Sportlerehrung, Sportabzeichen;

Verzicht auf Zuschiissen an Sportvereine

Verkauf von Sportstatten und -anlagen

* MalRnahmen aus Konsolidierungsplanen von Landgemeinden, Klein- und Mittelstadten entnommen (ohne QS)
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4.3 Konsolidierungsmalinahmen anderer Kommunen
Auswahl, wie andere ,,vergleichbare“ Kommunen* im PB 8 die Defizite reduzieren

Sportvereine, Sportstatten

MaRnahmen anderer Kommunen m

(teilweise im Wortlaut)

Einnahmenerhéhung
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Stundenweise Beschaftigung der Hausmeister/Platzwart im Bereich der Sportanlage
Vollstandige Ubertragung der Nebenkosten auf die Vereine

Kiindigung aller Altvertrage mit den Sportvereinen,
Verzicht der Hausmeisterbetreuung an Wochenenden fiir die GroRBsporthalle
Verzicht auf kommunalen Trimmpfad

Verzicht auf Kegelbahn, sobald groReren Reparaturen entstehen

Verzicht auf Sportveranstaltungen (Triathlon) auf Kosten der Kommune

Verzicht auf Zuschiisse an Sportvereine fiir Jugendarbeit

Verzicht auf PflegemaRRnahmen fiir Sportanlagen (im Gegenzug Bereitstellung eines Aufsitzmahers)

Reduzierung der Raumtemperatur in Sporthallen

Reduzierung des Aufwands fiir Sporteinrichtungen durch Wechsel des Zulieferers von Reinigungsmaterial und Chemie

Priifung von Synergieeffekten im Zusammenhang mit der Erstellung der Sportentwicklungsplanung

* MalRnahmen aus Konsolidierungsplanen von Landgemeinden, Klein- und Mittelstadten entnommen (ohne QS)
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4.3 Konsolidierungsmalinahmen anderer Kommunen
Auswahl, wie andere ,,vergleichbare“ Kommunen* im PB 8 die Defizite reduzieren

Schwimmbad

MaRnahmen anderer Kommunen m

(teilweise im Wortlaut)

Einnahmenerh6hung
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Erhéhung der Eintrittsgelder des Hallenbades/Freibades ..

Bedarfsgemale Anpassung von Zusatzangeboten (z.B. Verleih von Liegen etc.)

werden und nicht mehr Gbertragbar sein

X
Mehreinnahmen durch Anderung der Tageskarten des Badeparks in Eintrittskarten: Eintrittskarten diirfen am gleichen Tag nicht mehrmals verwendet ..
Anpassung der Pacht fiir die Schwimmbadgaststatte «

Erhéhung der Pacht fiir den Kiosk im Badepark ..

Zulassung von Werbung innerhalb des Badeparks durch Gewerbebetriebe, wie Werbebanner an den Zaunen «

Reduzierung der Zuschisse an die Férdervereine; Senkung des Zuschussbedarfs durch Griindung von Fordervereinen (kommunale Entlastung durch
ehrenamtliche Arbeit)
Reduzierung des Wasserverbrauchs durch den Einsatz eines Schwallwasserbehalters

* MaRnahmen aus Konsolidierungsplanen von Landgemeinden, Klein- und Mittelstadten entnommen (ohne QS)
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4.3 Konsolidierungsmalinahmen anderer Kommunen
Auswahl, wie andere ,,vergleichbare“ Kommunen* im PB 8 die Defizite reduzieren

Schwimmbad

MaRnahmen anderer Kommunen m

(teilweise im Wortlaut)

Einnahmenerhéhung
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Reduzierung der Betriebs- und Personalkosten durch die Verkiirzung der Schwimmbadsaison um 4 Wochen;

Kiirzung (personaliiberwachte) Offnungszeiten

Verringerung des Schwimmbeckenvolumens im Freibad,

Eigenstromerzeugung, Einstellung Sommerbetrieb Sauna

Veraulerung des Schwimmbades an einen Forderverein oder

SchlieBung des Schwimmbades

Absenkung der Temperatur des Schwimmbadewassers im Freibad von vorgegebenen 24 Grad auf 22 Grad und dem Unterlassen von extremen
Aufheizphasen, wenn die Temperatur unter eine festgelegte Marke fallt

Reduzierung des Energieverbrauchs/-kosten durch die grundhafte Sanierung des Hallenbades (auch unter energetische Aspekte)

Verzicht auf das Angebot "Friihschwimmen" von 7 bis 9 Uhr
Verzicht auf RadiolUbertragung im Badepark (Ersparnis der GEMA-Gebiihr)
Reduzierung der Laufzeiten von Strudeln, Pumpen und Rutsche im Badepark ( Stromkosteneinsparung)

Kassendienst im Badepark von ehrenamtlich tatigen Personen durchfiihren lassen

* MalRnahmen aus Konsolidierungsplanen von Landgemeinden, Klein- und Mittelstadten entnommen (ohne QS)
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4.3 Konsolidierungsmalinahmen anderer Kommunen
Auswahl, wie andere ,,vergleichbare“ Kommunen* im PB 12 die Defizite reduzieren

StralRenbeleuchtung

MaRnahmen anderer Kommunen m

(teilweise im Wortlaut)

Kostenreduzierung
Einnahmenerh6hung

Reduzierung Energiekosten StraBenbeleuchtung durch Austausch vorhandener Leuchtmittel durch energieeffizientere Leuchtmittel
Rickfiihrung der fremdvergebene Wartung StraBenbeleuchtung an den kommunalen Bauhof auf Basis einer Wirtschaftlichkeitsuntersuchung

Reduzierung des Energieaufwands durch Reduzierung der StraBenbeleuchtung, die Gberwiegend in der Zeit von 01 Uhr bis 04 Uhr (auch andere
Intervalle) abgeschaltet wird (Priifung der Frage, in welchen Bereichen aus Sicherheitsgriinden die StraRenbeleuchtung in Betrieb bleiben muss, ist
Flachendeckende Einflihrung Contracting (ohne Nachtabschaltung)

Verlangerung Wartungsintervalle Straenbeleuchtung

* MaRnahmen aus Konsolidierungsplanen von Landgemeinden, Klein- und Mittelstadten entnommen (ohne QS)

% Hessischer Rechnungshof — Landesbeauftragter fiir Wirtschaftlichkeit in der Verwaltung
134



4.3 Konsolidierungsmalinahmen anderer Kommunen
Auswahl, wie andere ,,vergleichbare“ Kommunen* im PB 12 die Defizite reduzieren

Sonstiges

MaRnahmen anderer Kommunen m

(teilweise im Wortlaut)

Einnahmenerhéhung
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Neues Parkplatzbewirtschaftungskonzept

Erhéhung der Parkgebiihren: Umsetzung der bereits beschlossenen Anpassung der Geblihrenordnung

Verbesserung/Erweiterung Parkraumbewirtschaftung (insbesondere Ausweisung neuer gebihrenpflichtiger Parkplatze)
Entschadigung Wegenutzung Windpark

Erhebung von Nutzungsentgelte flir kommunale Parkplatze, die regelmaRig fur Festivitdten ortsansassiger Vereine genutzt werden
Umstellung Reinigung: Umstellung des Reinigungsplans oder Einflihrung einer StraRenreinigungsgebiihr

Reduzierung Aufwand fiir den Stadtbus/ Verzicht auf den Betrieb eines Stadtbusses

Betrieb 6ffentlicher Toilettenanlagen durch private Dritte: Ubertragung des laufenden Betriebs und ggf. der Unterhaltung an einen privaten Dritten

X
Verzicht auf die Weihnachtsbeleuchtung;
Verzicht auf die finanzielle Beteiligung der Kommune an der Weihnachtsbaumbeleuchtung
Die StralReneinlaufe ( Sinkkasten ) der GemeindestralRen werden nur noch 1 x jahrlich ( statt bisher 2 x jahrlich ) gereinigt X

* MalRnahmen aus Konsolidierungsplanen von Landgemeinden, Klein- und Mittelstadten entnommen (ohne QS)
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4.3 Konsolidierungsmalinahmen anderer Kommunen
Auswahl, wie andere ,,vergleichbare“ Kommunen* im PB 12 die Defizite reduzieren

Sonstiges

MaBnahmen anderer Kommunen m

(teilweise im Wortlaut)

Kostenreduzierung
Einnahmenerh6hung

Reduzierung Aufwand Winterdienst: Einrichtung eines Streuplanes
Verzicht auf Zuschuss fiir die Nachtbuslinie: Der Zuschuss wird ersatzlos gestrichen
Verlangerung der Reinigungsintervalle fiir definierte Strafen und StraBenabschnitte

Reduzierung des Winterdienstes durch Optimierung der Anforderungen und deren Bearbeitung

X
StraBenbeschilderung / Markierungen tiberdenken, Reduzierung von Ampelanlagen ..
Standardreduzierung StralRenreinigung: Die StraRenreinigung wird fur einen Testzeitraum von zwei Jahren vom wochentlichen auf ein 14-tagiges «
Intervall umgestellt. Markante Problem-Punkte sollen dabei festgestellt und gezielte MaRnahmen erwogen werden
Verzicht GroRkehrmaschine, Verzicht Vergabe Reinigung StraRensenkkasten ..
Reduzierung des Stiickpreises fir die Reinigung von Sinkkasten durch nachverhandeln mit der Reinigungsfirma X

* MaRnahmen aus Konsolidierungsplanen von Landgemeinden, Klein- und Mittelstadten entnommen (ohne QS)
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4.3 Konsolidierungsmalinahmen anderer Kommunen
Auswahl, wie andere ,,vergleichbare“ Kommunen* im PB 12 die Defizite reduzieren

Sonstiges

MaRnahmen anderer Kommunen m
(teilweise im Wortlaut) w0
c
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Reduzierung des Reinigungsintervalls fir die Sinkkasten in Nebenstrafen auf nur noch alle 2 Jahre ..
Reduzierung von Personalkosten und Streusalz durch Einschrankung des Winterdienstes im Rahmen der gesetzlichen Mindestanforderungen X
Reduzierung des Pflegeaufwands durch Ubernahme von Patenschaften fiir Pflanzinseln ..
Kehrmaschine mit Nachbarkommunen zusammen anschaffen und nutzen (IKz) «

* MaRnahmen aus Konsolidierungsplanen von Landgemeinden, Klein- und Mittelstadten entnommen (ohne QS)
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Agenda Heute

Abkiirzungs-
yverzeichnis

Teil 4
- Weitere Folien nach Bedarf
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4.4 AbkUrzungsverzeichnis

ADQ

AfA

AV

BST
DemoWa
DGH

EB

ESt

EVP

Ew.

FAG

FL
GemHVO
GewSt
GFK
GIS
GrdSt
GV
HA

HE
HFA
HGO
HH
HHPI
HKJGB
HMdF
HMdIS
HRH
HSGB
HSK
HSL
KZ

Abkiirzungsverzeichnis

Aufwandsdeckungsquote

Abschreibung fiir Abnutzung
Anlagevermogen

Bertelsmann Stiftung

Demographischer Wandel
Dorfgemeinschaftshauser

Erhebungsbogen

Einkommensteuer
Ergebnisverbesserungspotenzial

Einwohner

Gesetz Uber den Finanzausgleich zwischen Bund und Landern
(Finanzausgleichsgesetz)

Freiwillige Leistung
Gemeindehaushaltsverordnung
Gewerbesteuer

Gemeindefinananz- und Kassenstatistik
Gemeinde Informationssystem

Grundsteuer

Gemeindevertretung

HessenAgentur

Hessen

Haupt- und Finanzausschuss

Hessische Gemeindeordnung

Haushalt

Haushaltsplan

Hessisches Kinder- und Jugendhilfegesetzbuch
Hessisches Ministerium der Finanzen
Hessisches Ministerium des Inneren und fiir Sport
Hessischer Rechnungshof

Hessischer Stédte- und Gemeindebund e.V.
Haushaltssicherungskonzept

Hessisches Statistisches Landesamt
Internkommunale Zusammenarbeit

LV
JE (n. ILV)
KASH
KFA
KiGa
KIP
KiTa
MiFi
NK
NSK
NT
OE (ohne ILV)
OPNV
oT
PB, Pbe, PBn
PG
Pkt

S.

S.
SDA
SGB
SK
SoPo
Std.
SV
SvB
SZW
UPKK
usf.
USt
VHS
VK
VP
VZA

Abkirzungsverzeichnis

Interne Leistungsverrechnung

Jahresergebnis (nach interner Leistungsverrechnung)
kommunales Auswertungssystem Hessen
Kommunaler Finanzausgleich

Kindergarten

Kommunalesinvestitionsprogramm
Kindertagesstatte/n

Mittelfristplanung

Nebenkosten

Nichtschutzschirmkommune

Nachtragshaushalt

Ordentliches Ergebnis ohne interne Leistungsverrechnung
Offentlicher Personennahverkehr

Ortsteile

Produktbereich/e/n

Produktgruppe/n

Punkt/e/n

siehe

Seite/n

Sach- und Dienstleistungsaufwand
Sozialgesetzbuch

Schutzschirmkommune

Sonderposten

Stunde

Stadtverordnetenversammliung
Sozialversicherungspflichtige Beschaftigungsverhaltnisse
Schliisselzuweisungen

Uberdrtliche Priifung kommunaler Kérperschaften
und so fort

Umsatzsteuer

Volkshochschule

Vollzeitkraft

Vergleichende Priifung der UPKK
Vollzeitaquivalent

Yool il Bl o
Rl el
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