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ERLAUTERUNGEN ZUM ERFOLGSPLAN

Der Erfolgsplan enthilt gem&B § 16 Abs. 1 des Hessischen Eigenbetriebsgesetzes (EigBGes) alle
voraussehbaren Ertrége und Aufwendungen des Wirtschaftsjahres 2021, Daneben werden die
Abweichungen zwischen den Planansétzen 2020 und 2021 in € ausgewiesen. Nachfolgend wer-
den die Ertrags- und Aufwandsarten dargestellt, die einer besonderen Erlduterung bediirfen.

Umsatzerlose

Die aktuelle Ermittlung der kostendeckenden Abfallgebiihren fiir den Kalkulationszeitraum
2021 und 2022 fihrt bei den Positionen ,Hausmlillgebiihren” , ,,Gewerbemiillgebiihren*
sowie ,Auftrage Stadt / Sonderleistungen fiir Veranstaltungen“ zu den ausgewiesenen
Erhéhungen. Die letztgenannte Position beinhaltet unter anderem die Abfallentsorgung
stadtischer Liegenschaften.

Die Abrechnung der ,Erlose Winterdienst (Stadtverwaltung)” soll zum Jahreswechsel
2020/21 von der bisherigen Saisonabrechnung (jahresiibergreifend) auf Abrechnung nach
Kalenderjahr umgestellt werden. Hierdurch wird im Wirtschaftsjahr 2021 einmalig das
zweite Halbjahr 2020 sowie das komplette Jahr 2021 beriicksichtigt.

Personalaufwand

Die Ansatze 2021 wurden durch das Personal- und Organisationsamt der Stadt Wetzlar un-
ter Berlcksichtigung aller durch den Eigenbetrieb mitgeteilten Verdnderungen ermittelt.
Hierbei wird auch der anstehende Wechsel der stellvertretenden Betriebsleitung zum
01.04.2021 entsprechend berlicksichtigt. Gegenliber dem Nachtragswirtschaftsplan 2020
ergibt sich in der Summe des Planansatzes 2021 eine Differenz von +142 T€. Diese verteilt
sich wie nachfolgend dargestellt:

* Berechnung einer Erhohung der tariflichen Entgelte fiir die Beschiftigten
+70 TE

* Berechnung der Entgeltfortzahlung fiir die Riickkehr Langzeiterkrankter im Bereich
StraRenreinigung +535 TE

= Sonstige Personalveranderungen (saldiert)
+17 TE



Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die Position ,Rechts- und Beratungs- / Abschluss- und Priifungskosten® in Hoéhe von 89
T€ setzt sich wie folgt zusammen:

Neukalkulation der StraBenreinigungsgebiihren 25 TE

Die Gebilhren fiir die Durchfilhrung der hoheitlichen StraBenreinigung im Stadtgebiet Wetz-
lar sind seit dem Jahr 2002 auf einem unverinderten Niveau geblieben. Trotz regelm@Biger
OptimierungsmaBnahmen in der Organisation fiihren die iiber diesen langen Zeitraum konti-
nuierlich gewachsenen Aufwendungen fiir Personal und Gerite inzwischen zu Unterdeckun-
gen in diesem Betriebsbereich, die im Wirtschaftsplan 2021 ein Niveau von rund -199 T€ er-
reichen. Es ist daher dringend erforderlich, eine Neukalkulation der Strafenreinigungsge-
bihren vorzunehmen. Um eine den umfangreichen Regelungen des Kommunalabgabenrechts
vollumfanglich entsprechende Kalkulation sicherzustellen, ist die Einschaltung eines ent-
sprechend qualifizierten Wirtschaftspriifungsbiiros vorgesehen,

Konzeptionelle Neuausrichtung der Kfz.-Werkstatt:
Umsetzungskonzept Kfz.-Werkstatt 17 TE
Umsetzungskonzept Fuhrparkmanagement 15TE

Die Kfz.-Werkstatt des Eigenbetriebes betreut einen umfangreichen und in seiner Zusam-
mensetzung sehr unterschiedlichen stadtweiten Fuhrpark aus PKW, LKW, An- und Aufbauten
sowie Motorgeraten. Obwohl in der zuriickliegenden Zeit die sich bietenden Optimierungs-
maoglichkeiten beispielsweise durch Anpassung der Personalkapazititen zeitnah umgesetzt
und die Verrechnungssitze kontinuierlich angepasst wurden, kommt es in diesem Aufgaben-
bereich zu stindig steigenden Unterdeckungen. Im Wirtschaftsplan 2021 wird hier ein Defi-
zit von -160 T€ ausgewiesen. Eine erste strategische Betrachtung hat im Ergebnis die grund-
sdtzliche Bedeutung einer eigenen Kfz.-Werkstatt fiir die Stadt Wetzlar herausgestellt. Die
Sicherung der Zukunftsfahigkeit fiir die Werkstatt erfordert jedoch eine vollstandige Reor-
ganisation dieses Betriebsbereiches in Verbindung mit dem Ausbau der bereits vorhandenen
Fahrzeugverwaltung zu einem umfassenden Fuhrparkmanagement. Um auf dieser Basis Uiber
die weiteren Schritte entscheiden zu kénnen, ist die Erstellung von Umsetzungskonzepten
erfordertich. Hierzu ist die Heranziehung entsprechend qualifizierter Beratungsunterneh-
men vorgesehen.

Neukonzeption der Tourenplanung fiir die Abfallentsorgung 20TE

Die Tourenplanung der Abfallentsorgung fiir das Stadtgebiet Wetzlar wurde in den letzten
Jahren beispielsweise durch die Einfiihrung eines Identsystems und die effektive Umsetzung
der im Betrieb vorhandenen Planungsinstrumente kontinuierlich optimiert. Hierdurch konn-
ten erhebliche Einspareffekte erzielt werden. Die immer mehr an Bedeutung gewinnenden
sicherheitstechnischen Anforderungen fiihren jedoch in Verbindung mit den zahlreichen im
Stadtgebiet vorhandenen Riickfahr- und Engstellen dazu, dass zusdtzlich auch verstirkt
kleinere Abfuhrfahrzeuge eingesetzt werden missen. Eine auf die hohe Nutzlast der bisheri-
gen 3-achsigen Millsammelfahrzeuge ausgelegte aktuelle Tourenplanung kann jedoch den
gemischten Einsatz kleiner und groBerer Fahrzeuge nicht gewihrleisten. Daher ist es erfor-
derlich, fiir die kiinftige operative Planung der Abfallentsorgung im Stadtgebiet eine Neu-
konzeption der Abfuhrlogistik vorzunehmen, um auch in den nachsten Jahren einen wirt-
schaftlichen Einsatz von Fahrzeugen und Personal mit der Folge einer Starkung der Stabili-
tét der Abfallgebiihren zu gewahrleisten. Der Umfang dieser Neukonzeption erfordert den
Einsatz externer Logistik-Planungsunternehmen,



Beauftragung eines Wirtschaftspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses 2020
9TE

Neuausschreibung der Verwertung von Altpapier 3TE

Die Giiltigkeit der bisherigen Beauftragung fiir die Verwertung von Altpapier aus dem Stadt-
gebiet Wetzlar endet am 31.12.2021. Durch die erstmals 2016 praktizierte Teilnahme an ei-
ner Ausschreibungsgemeinschaft von insgesamt 10 hessischen Stadten und Landkreisen hat
der Eigenbetrieb seit 2017 durch Biindelung der Vermarktungsmenge in erheblichem Umfang
von vergleichsweise hohen Erlésen gegeniiber der Einzelvermarktung der relativ kleinen Ei-
genmenge profitiert. Die Umsetzung der Sammelausschreibung wird zentral koordiniert, der
Ansatz umfass den hierfir fir den Eigenbetrieb zu erwartenden Kostenanteil.



Erfolgsplan
Aufteilung nach Betriebszweigen

BETRIEBSZWEIGE

Allgemeine Betriebsabteilungen

+ Verwaltung und Betrieb allgemein Betriebsleitung,
Personal- und Rechnungswesen,
Vertrieb und allgemeine Verwal-
tung

Gebidhrenrelevante Einrichtungen / hoheitlicher Bereich

i Abfallentsorgung

+ StraBenreinigung

Ubrige Betriebstitigkeiten / Hilfsbetriebe

i Winterdienst
+ Werkstatt
+ Tankstelle

+ Sonstige Dienstleistungen Entsorgung von Gewerbeabfall zur
(Betriebe gewerblicher Art) Verwertung + DSD-Erlose;
Winterdienst
(vertragliche Leistungen)

Spalte im
Erfolgsplan
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Stadtreinigung

Wetzlar
Vermégensplan
fiir das Wirtschaftsjahr 2021
Deckungsmittel (Mittelherkunf{)

Nr. Bezeichnung €
1. {Zuftihrungen zum Stammkapital o
2. |Entnahmen aus Riicklagen 0
3. |Aufidsung von langfristigen Rilckstelfungen o
4. |Abschreibungen und 'Anlagenabgénge 645.000
5. |Zufihrung aus Erfolgsplan o

6. |Kredite
a) von der Stadt 0
b) von Dritlen 317.060
Deckungsmittel des Vermégensplans insgesamt 962.060
Ausgaben (Mittelverwendung)
Nr. Eezeichnung €
1. |Sachanlagen und immaterielfe Anlagewerte
fiir Abfallbeseitigung 628.500
fiir StraRenreinigung 61.200
ftir aligemeine Betriebsabteilungen, Hilfsbelriebe, sonstige Dienstleistungen 172.900
2. |Tilgung von Kraditen 99.460
3. |Zufdhrungen zu Rickiagen 0
4. |Rickzahlung von Stammkapital 0
Ausgaben des Vermdgensplans insgesamt 962.060
Vermégensplan 2021 13.10.2020

Ubersicht

70 Ka



Stadtreinigung

Wetzlar
Vermdgensplan
flir das Wirtschaftsjahr 2021
Ubersicht iiber die Investitionen
Nr. Bezeichnung €
1. |Gebiihrenrelevante Einrichfungen
Abfallbeseitigung
Ersatzbeschaffung eines Sperrmdil-Sammelfahrzeuges 250.000
Ersatzbeschaffung eines Transporifahrzeuges zur Papierkorbentleerung 135.500
Ersatzbeschaffung von HausmiifigefdBen und Containemn 100.000
Ersatzbeschaffung eines Transportfahrzeuges mit Ladebordwand 69.500
Ersatzbeschaffung einer Behélterwaschanlage 65.000
Beschaffung von Podestleitern 6.000
Ersatzbeschaffung von Maschinen und Kleingeréten 2.500
StraBenreinigung
Ersatzbeschaffung eines Transporifahrzeuges 53.000
Ersatzbeschaffung von Maschinen und Kleingeréten 5.000
Beschaffung eines Transportanhédngers 3.200
2, |Allgemeine Betriebsabteilungen, Hilfsbetriebe, sonstige Dienstleistungen
Beschaffung von 4 Streugutsifos 50.000
Lizenz inklusive Update-Service fiir Strallen- und Winferdienst 30.000
(inkl. Aufiragsverwaltung fiir StraBenabschnitte) )
EDV (Hard- und Software, Kommunikationsgeréte) 30.000
Erneuerung der Toranlagen 28.800
(Kehrmaschinenhalle und Garage Winterdienstfahrzeuge) ’
Sanierung des Flachdachs auf dem Verwalfungsgebéude 15.000
Durchfithrung von Anstricharbeiten im Verwaltungsgebédude 15.000
einschliefilich Trockenbauarbeiten )
Bdroausstattung 3.000
Ermeuverung der Nebeneingangstir zum Notstromaggregat 1.100
Investitionen insgesamt 862.600
Vermégensplan 2021 13.10.2020

Ubersicht

70 Ka



Vermogensplan 2021
Erlauterungen zur Mittelverwendung

1. Gebiihrenrelevante Einrichtungen (hoheitlicher Bereich)

a. Abfallbeseitigung
Ersatzbeschaffung eines Sperrmiill-Sammelfahrzeuges 250.000 €
Das in der Abfallentsorgung eingesetzte Altfahrzeug, amtl. Kennzeichen LDK-WZ 327,
Baujahr 10/2009, KM-Stand 200 Tsd. ist nach langjahrigem Einsatz stark verschlissen.
Eine Ersatzbeschaffung ist daher dringend erforderlich.
Ersatzbeschaffung eines Transportfahrzeuges zur Papierkorbentleerung 135.500 €
Zur Sicherstellung der Papierkorbentleerung im Stadtgebiet Wetzlar ist die Ersatzbeschaf-
fung eines weitgehend verschlissenen Altfahrzeuges, amtliches Kennzeichen LDK-WZ
316, (Baujahr 05/2008, ca. 160.000 km) erforderlich.
Ersatzbeschaffung von Hausmiillgefaen und Containern 100.000 €
Fur den umfangreichen Bestand an Hausmillbehaltern und Containern ist ein Mindest-
mal an Ersatzbeschaffungen unabdingbar erforderlich. Viele Gefafte kénnen aufgrund
der VerschleiBerscheinungen nicht mehr repariert werden.
Ersatzbeschaffung eines Transportfahrzeuges mit Ladebordwand 69.500 €
Das in der Abfallentsorgung eingesetzte Transportfahrzeug, amtl. Kennzeichen LDK-WZ
315, Baujahr 04/2008, ist nach langjadhrigem Einsatz stark verschlissen. Eine Ersatzbe-
schaffung ist daher dringend erforderlich. Es ist vorgesehen, soweit es die Angebote auf
dem Markt erméglichen, ein Fahrzeug mit afternativem Antrieb in Betracht zu ziehen.
Ersatzbeschaffung einer Behilterwaschanlage 65.000 €
Die in der Abfallentsorgung zur Reinigung der 2- und 4-Radgefalle eingesetzte Behilter-
waschanlage, Baujahr 2007 ist nach langjdhrigem Einsatz stark verschlissen und erheb-
lich reparaturanfallig. Eine Ersatzbeschaffung ist daher dringend erforderlich.
Beschaffung von Podestleitern 6.000 €
Im Bereich des Wertstoffhofes ist es aus Sicherheits- und Arbeitsschutzgriinden notwen-
dig, beim Beladen von Containern Podestleitern einzusetzen.

Ersatzbeschaffung von Maschinen und Kleingeréten 2.500 €

Ersatz fir verschlissene Kleinmaschinen und -geréte im Bereich Abfallbeseitigung.




b. StraBenreinigung
Ersatzbeschaffung eines Transportfahrzeuges 53.000 €
Das in der Stralenreinigung eingesetzte Transportfahrzeug, amtl. Kennzeichen LDK-WZ
324, Baujahr 02/2009, ist insbesondere auch durch den Einsatz im Winterdienst stark ver-
schlissen. Eine Ersatzbeschaffung ist daher erforderlich. Es ist vorgesehen, soweit es die
Angebote auf dem Markt erméglichen, ein Fahrzeug mit alternativem Antrieb in Betracht
zu ziehen.

Ersatzbeschaffung von Maschinen und Kleingeriten 5.000 €

Ersatz fUr verschlissene Kleinmaschinen und -geréte im Bereich StralRenreinigung.

Beschaffung eines Transportanhingers 3.200 €

Aus Optimierungsgriinden ist die Beschaffung eines Transportanhingers erforderfich.
Somit kdnnen Arbeitsgerdte und Absperrmaterial besser transportiert werden.

2. Allgemeine Betriebsabteilungen, Hilfsbetriebe und sonstige Dienstleistungen
(Betriebe gewerblicher Art)

Beschaffung von 4 Streugutsilos 50.000 €

Zur Aufrechterhaltung des Winterdienstes im Stadtgebiet ist es erforderlich, an verschie-
denen Standorten Streugutsilos aufzustellen.

EDV (Hard- und Software, Kommunikationsgerite) 30.000 €

Neben den Gblichen Anpassungen und Erweiterungen sowie die Ersatzbeschaffung eines
neuen Servers wird Gber das Amt fiir Informationstechnik ein neuer Vertrag fir Lizenzen
{(Microsoft) abgeschlossen und dem Eigenbetrieb anteilig zugeordnet. Zusitzlich sind Mit-
tel far ein Dokumentenmanagement zur elektronischen Verarbeitung von Geschaftsvor-
géngen (E-Akte, E-Rechnung) vorgesehen.



Stadtreinigung

Wetzlar
Finanzplan zum Wirtschaftsplan 2021
Ubersicht iiber die Entwicklung der Ausgaben und der Deckungsmittel
des Vermdgensplans (§ 19 Nr. 1 EigBGes)
Nr. Bezeichnung 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
€
Deckungsmifttel (Mittelherkunft)
1. |Eninahmen aus Rilcklagen 0 1] 0 o 0
Auflosung von langfristigen )
2 Riickstellungen abzlglich Zufdhrungen 0 0 0 20.000 .
3. |Abschreibungen und Anlagenabgénge 645.000 645.000 640.000 640.000 630.000
4. |Zufihrung aus Erfolgsplan 0 0 25.000 o 0
5. |Kredite
a) von der Stadt 0 0 0 0 0
b) von Driften 317.060 0 0 0 0
Deckungsmittel insgesamt 962.060 645.000 665.000 620.000 650.000
Ausqgaben (Mittelverwendung)
1. |Sachanlagen und immaterielle
Anlagewerte
fiir Abfallbeseitigung 628.500 320.000 270.000 400.000 330.000
for StraBenreinigung 61.200 145.000 140.000 30.000 105.000
fur allgemeine Belriebsableilngen, 172900| 50000\ 120000  s0.000| 75000
Hilfsbetriebe, sonstige Dienstleistungen
2. | Tigung von Krediten 99.460 130.000 135.000 140.000 140.000
3. |Zufithrungen zu Riickiagen 0 0 0 0 0
Ausgaben insgesamt 962.060 845.000 665.000 620.000 650.000
13,10.2020
70 Ka

Vermdgensplan 2021
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