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Vorwort des Stadtkammerers

Mit dem vorliegenden Beteiligungsbericht geben wir einen umfassenden Ein-
blick in die gro3e Bandbreite der stadtischen Beteiligungen. Das Aufgaben-
spektrum der Beteiligungen umfasst die Bereiche Gesundheit und Soziales,
Stadtentwicklung, Wohnungsbau, Wirtschaftsférderung, Offentlicher Perso-
nennahverkehr, Energie- und Wasserversorgung, Abwasser-und Abfallbesei-
tigung. Basis fur die einzelnen Darstellungen der Unternehmen sind die ge-
pruften Jahresabschlisse 2020.

Nach § 123a HGO hat die Stadt Wetzlar jahrlich Uber die Unternehmen, an
denen sie mit mindestens 20 % unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist und
welche in einer Rechtsform des Privatrechts gefuhrt werden, gegenuber der
Offentlichkeit zu berichten. Um den Bericht noch transparenter und umfas-
sender zu gestalten, informieren wir Uber diese Pflichtangaben hinaus auch
Uber die drei Eigenbetriebe sowie Zweckverbande und Gesellschaften mit
einer Beteiligungsquote von mindestens 10 %.

Der Beteiligungsbericht informiert Uber die wesentlichen Aufgaben, die offent-
liche Zweckerflllung sowie Uber Geschaftsverlauf, Entwicklung und Leis-
tungsfahigkeit der Unternehmen. Aulerdem werden die finanziellen Schnitt-
stellen zum stadtischen Haushalt wie z.B. Kapitalzufuhrungen, Kreditauf-
nahmen und von der Stadt gewahrte Sicherheiten aufgezeigt.

Gegenuber dem Vorjahr hat sich das Beteiligungsportfolio wie folgt geandert:
e Mit Beschluss der Stadtverordnetenversammlung vom 12.12.2019 wird
der Eigenbetrieb Wetzlarer Bader zum 01.01.2020 gegrundet.
e Die Stadt Wetzlar wird Mitglied der Genossenschaft ,Kompetenz fur
Kommunale Innovation und Digitalisierung eG*.
Mit dem Beteiligungsbericht 2020 geben wir lhnen einen informativen Uber-
blick Uber die Beteiligungsunternehmen der Stadt Wetzlar

Wetzlar, den

Kratkey
Stadtkammerer
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Beteiligungsbericht fur das Geschaftsjahr 2020

1. Kommunalrechtliche Grundlagen

Nach Artikel 28 Abs. 2 des Grundgesetzes der Bundesrepublik Deutschland haben
die Gemeinden und Gemeindeverbande das Recht, im Rahmen der Gesetze alle
Angelegenheiten der ortlichen Gemeinschaft auf ihrem Gebiet in eigener Verantwor-
tung in Selbstverwaltung zu regeln. Diese verfassungsrechtlich normierte Garantie
der Selbstverwaltung raumt den Kommunen die Personalhoheit, die Finanz- und
Vermdgenshoheit und insbesondere auch die Organisationshoheit ein. Damit haben
die Kommunen das Recht, selbst zu entscheiden, auf welche Art und Weise sie ihre
vielfaltigen Aufgaben der Daseinsvorsorge erfillen wollen.

Nicht erst seit Beginn der Verwaltungsreform hat sich gezeigt, dass sich bestimmte
Leistungen auRerhalb der klassischen Verwaltung mit ihrer Amterstruktur in anderen
Organisationsformen effizienter erbringen lassen. Fir die Entscheidung, sich zur
Aufgabenerflllung privatrechtlicher Rechtsformen zu bedienen oder sich an solchen
Unternehmen zu beteiligen, sind unterschiedliche Kriterien steuerlicher, organisatori-
scher oder betriebswirtschaftlicher Art ausschlaggebend.

Nach § 121 der Hessischen Gemeindeordnung (HGO) in der seit 01.04.2005 gelten-
den Fassung durfen sich Gemeinden wirtschaftlich betatigen, wenn

1. der offentliche Zweck die Betatigung rechtfertigt

2. die Betatigung nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis
zur Leistungsfahigkeit der Gemeinde und zum voraussichtlichen Bedarf
steht und

3. der Zweck nicht ebenso gut und wirtschaftlich durch einen privaten Dritten
erfullt wird oder erfullt werden kann.

Die unter Ziffer 3. genannten Einschrankungen gelten allerdings nicht fir am
01.04.2004 bereits ausgeubte Betatigungen und sind deshalb fur die in diesem Be-
richt genannten Beteiligungen nicht mafligeblich. Weiter regelt § 122 HGO, dass eine
Gemeinde eine Gesellschaft, die auf dem Betrieb eines wirtschaftlichen Unterneh-
mens gerichtet ist, nur grunden oder sich daran beteiligen darf, wenn

1. die Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO vorliegen,

2. die Haftung und die Einzahlungsverpflichtung der Gemeinde auf einen ihrer
Leistungsfahigkeit angemessenen Betrag begrenzt ist

3. die Gemeinde einen angemessenen Einfluss, insbesondere im Aufsichtsrat
oder einem entsprechenden Uberwachungsorgan erhalt und

4. gewabhrleistet ist, dass der Jahresabschluss und der Lagebericht unter be-
stimmten Kriterien aufgestellt und gepruft werden.

Daruber hinaus regelt § 123 a HGO, dass ein jahrlicher Beteiligungsbericht vorzule-
gen ist.
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2. Rechts- und Organisationsformen
2.1 Offentlich-rechtlich
2.1.1 Regiebetrieb

Regiebetriebe besitzen keine eigene Rechtspersonlichkeit. Sie sind organisatorisch,
rechtlich, personell und haushaltsrechtlich Bestandteil der Stadtverwaltung und ha-
ben keine eigenen Organe. Sie sind Teil der stadtischen Haushaltsplane/
Haushaltswirtschaft.

2.1.2 Eigenbetrieb

Eigenbetriebe sind wirtschaftliche Unternehmen ohne eigene Rechtspersonlichkeit
auf Grundlage des Hessischen Eigenbetriebsgesetzes (EigbG) und der von der
Stadtverordnetenversammlung beschlossenen Betriebssatzung. Hinsichtlich Organi-
sation und Wirtschaftsfihrung sind Eigenbetriebe auf Grundlage eigener Wirtschafts-
plane und Stellentbersichten selbststandig. Finanzwirtschaftlich sind Eigenbetriebe
Sondervermogen der Stadt. Mangels eigener Rechtspersonlichkeit wird die Stadt
durch die Handlungen der Eigenbetriebe im Auenverhaltnis selbst berechtigt und
verpflichtet. Die Stadtverordnetenversammlung entscheidet auch Uber die Grundsat-
ze, nach denen der Eigenbetrieb geleitet werden soll und Uber die Wirtschaftsplane
und Jahresabschllsse. Organe der Eigenbetriebe sind die Betriebsleitung und die
Betriebskommission.

2.1.3 Zweckverband

Zweckverbande sind rechtlich selbststandige Korperschaften des 6ffentlichen
Rechts, die der gemeinsamen Wahrnehmung bestimmter kommunaler Aufgaben
dienen, zu deren Erledigung die Mitglieder berechtigt bzw. verpflichtet sind. Sie ver-
walten ihre Angelegenheiten im Rahmen des Gesetzes Uber kommunale Gemein-
schaftsarbeit (KGG) und ihrer Satzung in eigener Verantwortung. Organe der Zweck-
verbande sind der Verbandsvorstand als Verwaltungsbehoérde und die Verbandsver-
sammlung als Beschlussgremium. Mitglieder kdnnen nur Gebietskorperschaften sein.
Die Mitglieder fur die Verbandsversammlung werden durch die Gemeindevertretun-
gen gewahlt.

2.1.4 Wasser- und Bodenverband

Wasser- und Bodenverbande sind den Zweckverbanden ahnliche Koérperschaften mit
eigener Rechtspersonlichkeit. Sie verwalten sich auf Grundlage des Wasserver-
bandsgesetzes (WVG) und ihrer Satzung selbst. Wasser- und Bodenverbande kon-
nen nur Aufgaben im Bereich der Wasser-, Abwasser- und Abfallwirtschaft, Boden-
ordnung und der Landwirtschaft GUbernehmen. Mitglieder kdnnen nicht nur Gebiets-
korperschaften, sondern auch andere naturliche und juristische Personen sein. Or-
gane sind der Verbandsvorstand und die Verbandsversammlung.
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2.1.5 Rechtsfahige Anstalt des offentlichen Rechts

Kommunen kdnnen in Hessen Unternehmen und Einrichtungen in der Rechtsform
einer Anstalt des offentlichen Rechts errichten oder bestehende Regie- und Eigenbe-
triebe im Wege der Gesamtrechtsnachfolge in rechtsfahige Anstalten des 6ffentlichen
Rechts umwandeln (§ 126 a Absatz 1 Satz 1 HGO). Letztere ist eine mit einer 6ffent-
lichen Aufgabe betraute Institution, deren Aufgabe ihr gesetzlich oder satzungsmallig
zugewiesen worden ist. Ihre Aufgaben werden in ihrer Satzung festgelegt. Sie bun-
delt sachliche Mittel (Gebaude, Einrichtung, Fahrzeuge usw.) und Personal (Planstel-
len fiir Beamte und Beschaftigte) in einer Organisationseinheit. Uberwiegend ist die
Anstalt 6ffentlichen Rechts rechtlich selbstandig, mithin eine juristische Person des
offentlichen Rechts.

Rechtsfahige Anstalten des o6ffentlichen Rechts sind 6ffentlich-rechtliche Verwal-
tungseinrichtungen, die einem bestimmten Nutzungszweck dienen und im Unter-
schied zu Koérperschaften des 6ffentlichen Rechts nicht mitgliedschaftlich organisiert
sind. Die Anstalten haben stattdessen Benutzer.

Nach den kommunalrechtlichen Bestimmungen gelten fur die Haushalts- und Wirt-
schaftsfuhrung der rechtsfahigen Anstalt des 6ffentlichen Rechts ebenfalls die §§ 92
bis 134 HGO (,Gemeindewirtschaft®) und die dazu ergangenen Durchfuhrungsbe-
stimmungen. Kredite der Anstalt bedirfen entsprechend den allgemeinen kommunal-
rechtlichen Bestimmungen der Genehmigung der Aufsichtsbehorde. Ist eine solche
rechtsfahige Anstalt des offentlichen Rechts Uberwiegend wirtschaftlich tatig, so kann
sie in ihrer Satzung bestimmen, dass fur die Wirtschafts- und Haushaltsfuhrung die
Vorschriften Uber die Eigenbetriebe sinngemald anzuwenden sind.

2.2  Privatrechtlich
2.2.1 Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)

GmbHs verfigen Uber eine eigene Rechtspersonlichkeit. Die Gesellschafter sind mit
Einlagen an dem in Geschaftsanteile zerlegten Stammkapital (mindestens 25.000 €)
beteiligt, ohne personlich fur die Verbindlichkeit der Gesellschaft zu haften. Pflichtor-
gane der GmbH sind die Gesellschafterversammlung und die Geschaftsfihrung. Die
Bildung fakultativer (freiwilliger) Aufsichtsrate ist aufgrund § 122 Abs. 1 Nr. 3 HGO
jedoch die Regel.

2.2.2 Aktiengesellschaft (AG)

Aktiengesellschaften sind Gesellschaften mit eigener Rechtspersonlichkeit, die ein in
Aktien zerlegtes Stammkapital aufweisen. Die Gesellschafter (Aktionare) sind nur mit
den von ihnen erworbenen Aktien am Grundkapital beteiligt, ohne personlich fur Ver-
bindlichkeiten der AG zu haften. Organe der AG sind der Vorstand als verantwortli-
ches Geschaftsfuhrungsorgan nach Innen und Aul3en, der Aufsichtsrat als Kontroll-
und Uberwachungsorgan und die Hauptversammlung der Aktionare als Beschlussor-
gan. Im Gegensatz zur GmbH sieht das Aktienrecht umfassende Regelungen und
Formvorschriften vor, so dass fur die individuelle Ausgestaltung wenig Raum bleibt.

3
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2.2.3 Kommanditgesellschaft (KG)

Kommanditgesellschaften sind Personengesellschaften mit eigener Rechtsperson-
lichkeit, bei denen mindestens ein Gesellschafter unbeschrankt haftet (Komplemen-
tar) und die Haftung mindestens eines weiteren Gesellschafters auf seine Kapital-
einlage beschrankt ist (Kommanditist). Der Komplementar haftet mit seinem gesam-
ten Vermogen fur die Verbindlichkeiten der KG. Gesellschafter der KG kénnen so-
wohl naturliche als auch juristische Personen sein (z. B. GmbH & Co.KG).

2.2.4 Gesellschaft buirgerlichen Rechts (GbR)

Gesellschaften burgerlichen Rechts sind auf Vertrag beruhende Personenvereini-
gungen mit Teilrechtsfahigkeit zur Verfolgung eines gemeinsamen Zwecks. Im Au-
Renverhaltnis sind alle Gesellschafter zur Vertretung und Geschaftsfuhrung berech-
tigt und haften unbegrenzt personlich fir alle Verbindlichkeiten der Gesellschaft.

2.2.5 Genossenschaften

Genossenschaften sind rechtlich selbststandige Gesellschaften, deren Zweck darauf
gerichtet ist, den Erwerb oder die Wirtschaft ihrer Mitglieder durch gemeinschaftli-
chen Geschéaftsbetrieb zu fordern. Im Regelfall haften die Genossen nur in Hohe ih-
res Geschaftsanteils; im Statut der Genossenschaft wird geregelt, ob und in welcher
Hohe die Genossen im Konkursfall zur Leistung von Nachschussen verpflichtet sind.
Organe der Genossenschaft sind der Vorstand, der Aufsichtsrat und die Vertreterver-
sammlung.

2.2.6 Eingetragener Verein (e. V.)

Eingetragene Vereine sind auf Mitgliedschaftsbasis beruhende freiwillige Zusam-
menschlusse von mindestens sieben Personen zur Erreichung eines gemeinsamen
Zwecks. Mit Eintragung ins Vereinsregister wird der e. V. zur rechtsfahigen juristi-
schen Person. Die Mitglieder haften nicht fur die Verbindlichkeiten des Vereins, der
Verein aber flir zum Schadensersatz verpflichtende Handlungen seiner Organe. Or-
gane des e. V. sind der Vorstand und die Mitgliederversammlung.

2.2.7 Stiftung

Stiftungen sind rechtsfahige Organisationen zur Verwaltung eines von einem oder
mehreren Stiftern eingebrachten Vermodgenswertes. Im Vordergrund steht die
zweckbestimmte Verwendung der Ertrage bei gleichzeitiger Erhaltung des Stiftungs-
vermogens. In der Stiftungsverfassung mussen Regelungen Uber die Organe getrof-
fen werden. Vom Gesetz vorgeschrieben ist nur der Vorstand; in der Regel wird aber
ein Uberwachungsorgan (Stiftungsrat, Aufsichtsrat, Beirat oder Kuratorium) gebildet.
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Rechtlich unselbstandige ortliche Stiftungen werden von der Gemeinde nach den
Vorschriften der §§ 120, 115 HGO verwaltet. Als einziges Organ entscheidet ubli-
cherweise ein Stiftungsbeirat Gber die Verwendung der Ertrage.

3. Vertretung der Stadt in den Beteiligungsgremien

Far die offentlich-rechtlichen Organisationsformen ist die Zusammensetzung und
Auswahl der Mitglieder der vorgeschriebenen Gremien in den jeweiligen Spezialge-
setzen und Betriebssatzungen abschliel3end geregelt. Ihnen gehdren Mitglieder der
Stadtverordnetenversammlung und des Magistrats sowie teilweise sachkundige Ein-
wohner und Vertreter des Personalrats an.

FUr die privatrechtlichen Organisationsformen ist die Vertretung der Gemeinde in
§ 125 HGO geregelt:

1. Der Gemeindevorstand vertritt die Gemeinde in Gesellschaften, die der
Gemeinde gehoren (Eigengesellschaften) oder an denen die Gemeinde
beteiligt ist. Der Blrgermeister vertritt den Gemeindevorstand kraft Am-
tes; er kann sich durch ein von ihm zu bestimmendes Mitglied des Ge-
meindevorstandes vertreten lassen. Der Gemeindevorstand kann weitere
Vertreter bestellen. Alle Vertreter des Gemeindevorstands sind an die
Weisungen des Gemeindevorstands gebunden, soweit nicht Vorschriften
des Gesellschaftsrechts dem entgegenstehen. Vorbehaltlich entgegen-
stehender zwingender Rechtsvorschriften haben sie den Gemeindevor-
stand Uber alle wichtigen Angelegenheiten moglichst frihzeitig zu unter-
richten und ihm auf Verlangen Auskunft zu erteilen. Die vom Gemeinde-
vorstand bestellten Vertreter haben ihr Amt auf Verlangen des Gemein-
devorstands jederzeit niederzulegen.

2. Abs. 1 gilt entsprechend, wenn der Gemeinde das Recht eingeraumt ist,
in den Vorstand den Aufsichtsrat oder ein gleichartiges Organ einer Ge-
sellschaft Mitglieder zu entsenden. Der Burgermeister oder das von ihm
bestimmte Mitglied des Gemeindevorstands fuhrt in den Gesellschaftsor-
ganen den Vorsitz, wenn die Gesellschaft der Gemeinde gehort oder die
Gemeinde an ihr mehrheitlich beteiligt ist. Die Mitgliedschaft gemeindli-
cher Vertreter endet mit ihrem Ausscheiden aus dem hauptamtlichen
oder ehrenamtlichen Dienst der Gemeinde.

In Anwendung dieser Vorschrift bestellt der Magistrat fur die Gesellschafterver-
sammlungen von Eigengesellschaften neben dem Oberblrgermeister oder dem von
ihm bestimmten Mitglied zwei weitere Mitglieder des Magistrats als Vertreter der
Stadt. Bei Beteiligungsgesellschaften ist die Zahl der Magistratsvertreter vom Gesell-
schaftsanteil der Stadt abhangig.

Bei der Frage der Weisungsgebundenheit kollidieren Gemeinderecht und Gesell-
schafsrecht. Wahrend § 125 HGO ausdrucklich ein Weisungsrecht vorsieht, gehen
GmbH-Gesetz und Aktien-Gesetz von einem weisungsfreien Mandat der Aufsichts-
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ratmitglieder aus. Da insoweit Bundesrecht Landesrecht bricht, ist weisungswidriges
Abstimmungsverhalten im Aufsichtsrat gesellschaftsrechtlich wirksam.
Normalerweise kann ein solcher Konflikt nicht entstehen, da sich das Interesse der
Stadt und der Beteiligungsgesellschaft unabhangig von der Organisationsform de-
cken sollten. Wenn vom Magistrat bestellte Vertreter in Beteiligungsgremien dauer-
haft weisungswidrig ,Oppositionspolitik” betreiben, besteht die Moglichkeit der Abbe-
rufung nach § 125 Abs. 1 Satz 6 HGO.

4. Unterrichtungs- und Prufungsrechte der Kommunen

Gemeinden, die an einem privatrechtlichen Unternehmen beteiligt sind, haben ge-
malf den §§ 53, 54 Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG) i.V.m § 123 Hessische Ge-
meindeordnung (HGO) besondere Unterrichtungs- und Prufungsrechte.

Nach § 53 Abs. 1 HGrG hat eine Gemeinde das Recht, dass das Unternehmen

1. im Rahmen der Abschlussprufung auch die OrdnungsmafRigkeit der Ge-
schaftsfuhrung prufen lasst;
2. die Abschlussprufer beauftragt, in ihnrem Bericht auch darzustellen

a) die Entwicklung der Vermdgens- und Ertragslage sowie die Liquiditat und
Rentabilitat der Gesellschaft,

b) verlustbringende Geschafte und die Ursachen der Verluste, wenn diese
Geschafte und die Ursachen fur die Vermogens- und Ertragslage von Be-
deutung waren,

c) die Ursachen eines in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen
Jahresfehlbetrages;

3. ihr den Prufbericht der Abschlussprufer und, wenn das Unternehmen einen

Konzernabschluss aufzustellen hat, auch den Prifungsbericht der Konzern-

abschlussprufer unverzuglich nach Eingang Ubersendet.

Voraussetzung hierfur ist aber, dass die Gemeinde mehrheitsbeteiligt ist oder ihr ein
Viertel der Anteile und zusammen mit anderen Gemeinden die Mehrheit der Anteile
gehoren.

Nach § 54 Abs. 1 HGrG kann in der Satzung bzw. im Gesellschaftsvertrag eines Un-
ternehmens mit Dreiviertelmehrheit des vertretenen Kapitals bestimmt werden, dass
die Rechnungsprufungsbehorde dieser Gemeinde das Recht hat, sich zur Klarung
von Fragen, die bei der Betatigungspriufung auftreten, unmittelbar zu unterrichten
und zu diesem Zweck den Betrieb, die Bucher und die Schriften des Unternehmens
einzusehen.

§ 123 HGO knupft an die besonderen Unterrichtungs- und Prifungsrechte des HGrG
an und verpflichtet die Gemeinde, die ihr aufgrund des § 53 Abs. 1 HGrG zustehen-
den Rechte auszuliben und sicherzustellen, dass ihrem Rechnungsprifungsamt die
in § 54 HGrG vorgesehenen Befugnisse eingeraumt werden. Auf Anregung des Hes-
sischen Landesrechnungshofs hat die Stadt durch Erganzung der Gesellschaftsver-
trage ihrer Beteiligungsgesellschaften diese Befugnisse auf die jeweils zustandigen
uberortlichen Prufungsorgane erweitert.
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Die Betatigungsprufung gemalf § 131 Abs. 2 Ziffer 6 HGO wurde mit Schreiben vom
24.06.2014 durch Herrn Oberburgermeister Dette dem Rechnungsprufungsamt tber-
tragen.

5. Prufung der Jahresabschliusse
5. 1 Gesellschaften

Die gesetzlichen Vertreter der Kapitalgesellschaften haben nach § 264 Handelsge-
setzbuch (HGB) i.V.m. § 242 HGB fur jedes Geschaftsjahr einen Jahresabschluss
sowie einen Lagebericht aufzustellen.

Fur die Prufung des Jahresabschlusses und des Lageberichts gelten die §§ 316 bis
324 HGB. Nach § 316 Abs. 1 HGB ist eine Prufung durch einen Abschlussprufer vor-
geschrieben.

Ziel der Prufung von Jahresabschlissen ist die Erteilung eines formellen Bestati-
gungsvermerkes durch einen unabhangigen Abschlussprufer.

Uber das Ergebnis der Priifung hat der Abschlusspriifer schriftlich zu berichten.

5.2 Eigenbetriebe

Der Jahresabschluss und der Lagebericht sind nach § 27 Abs. 2 Satz 1 Eigenbe-
triebsgesetz (EigbG) von einem Abschlussprufer nach den fur grofl3e Kapitalgesell-
schaften geltenden Vorschriften des Dritten Buches des Handelsgesetzbuches zu
prufen.

Die Bestellung des Abschlussprifers erfolgt gem. § 5 Nr. 13 EigbG durch Beschluss
der Stadtverordnetenversammlung.

Die Prufung erstreckt sich auf die Buchfuhrung, auf die Erfolgsubersicht und auf die
Ordnungsmafigkeit der Geschaftsfiihrung; dabei ist zu untersuchen, ob zweckmalig
und wirtschaftlich verfahren wurde.

Uber die Priifung ist schriftlich zu berichten (§ 27 Abs. 2 Satz 3 EigbG).

Die Prufungsberichte der Abschlussprifer werden Uber den Magistrat der Stadtver-
ordnetenversammlung vorgelegt. Die Stadtverordnetenversammlung beschliel3t gem.
§ 5 Nr. 11 EigbG i.V.m. § 27 Abs. 3 EigbG Uber die Verwendung des Jahresgewin-
nes oder die Behandlung des Jahresverlustes.

Die Eigenbetriebe unterliegen neben der Jahresabschlussprufung auch der ortlichen
Prifung gemal § 131 Abs. 1 Nr. 3 HGO.

Danach gehoren die dauernde Uberwachung der Kassen der Eigenbetriebe sowie
die Vornahme der regelmafigen und unvermuteten Kassenprufungen zu den Pflicht-
aufgaben des Rechnungsprifungsamtes.
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Das Rechnungsprifungsamt erstellt Gber jede Kassenprifung einen Prifungsbericht
und legt ihn gemaf § 29 Abs. 1 GemKVO dem Oberburgermeister vor.

5.3 Zweckverbande

Auf die Wirtschafts- und Haushaltsfuhrung der Zweckverbande sind gemal’ § 18
Abs. 1 des Gesetzes uber kommunale Gemeinschaftsarbeit (KGG) die Vorschriften
des Gemeindewirtschaftsrechts sinngemafl anzuwenden mit Ausnahme der Bestim-
mungen Uber die Auslegung des Entwurfs der Haushaltssatzung und die Einrichtung
des Rechnungsprufungsamtes.

Ist die Hauptaufgabe eines Zweckverbandes der Betrieb eines wirtschaftlichen Un-
ternehmens, kann die Verbandssatzung bestimmen, dass auf die Wirtschafts- und
HaushaltsfiUhrung des Zweckverbandes die Vorschriften Uber die Eigenbetriebe
sinngemaf anzuwenden sind.

Fir die Jahresabschlussprufung der Zweckverbande kommen somit zwei Moglichkei-
ten in Betracht:

1. Bei Anwendung des Gemeindewirtschaftsrechts erfolgt die Prufung
nach § 131 HGO durch das Rechnungsprufungsamt.

2. Entscheidet sich die Verbandsversammlung fur die Anwendung des Ei-
genbetriebsrechts, so erfolgt die Prifung nach den fur grofl3e Kapitalge-
sellschaften geltenden Vorschriften des Dritten Buches des Handelsge-
setzbuches. Die Prufung wird von einem durch die Verbandsversamm-
lung bestimmten Abschlussprufer durchgefuhrt.

6. Gesetzliche Regelungen - § 123 a HGO

Im Rahmen der Reform des Gemeindehaushaltsrechtes wurde der § 123 a Hessi-
sche Gemeindeordnung, der die Erstellung und den Inhalt des Beteiligungsberichtes
regelt, eingefluhrt.

Mit Inkrafttreten dieser Vorschrift ist die Stadt Wetzlar ab dem Jahr 2005 verpflichtet
einen Beteiligungsbericht vorzulegen. Dieser ist in der Stadtverordnetenversammlung
in o6ffentlicher Sitzung zu erértern. Der Beteiligungsbericht der Stadt Wetzlar verarbei-
tet die gepruften Jahresabschlisse der Eigenbetriebe, Zweckverbande und Gesell-
schaften des Jahres 2020.

Gemal der gesetzlichen Vorschrift sind alle privatrechtlichen Unternehmen, bei de-
nen die Gemeinde mindestens Uber den funften Teil der Anteile verfugt in den Be-
richt aufzunehmen. Uber die gesetzliche Vorschrift hinaus wurden die drei Eigenbe-
triebe, die Zweckverbande und Gesellschaften mit einer Beteiligungsquote von min-
destens 10 % mit in den Bericht aufgenommen.

Der Gesetzgeber hat als Adressaten dieses Berichtes neben den Mitgliedern der
Gremien ganz deutlich die Offentlichkeit benannt. Es ist geregelt, dass die Einwohner
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in geeigneter Weise Uber den Bericht zu unterrichten und berechtigt sind, diesen ein-
zusehen.

Der Beteiligungsbericht der Stadt Wetzlar wird nach der Erorterung in der Stadtver-
ordnetenversammlung o6ffentlich ausgelegt und auf der Homepage der Stadt unter
www.wetzlar.de verdffentlicht.

6.1 Inhalte des Beteiligungsberichtes gem. § 123 a HGO

Die Eigenbetriebe und Unternehmen, an denen die Gemeinde mindestens Uber den
funften Teil der Anteile verfugt, werden im Teil C des Beteiligungsberichtes einzeln
dargestellt. Dies erfolgt zur besseren Vergleichbarkeit im Wesentlichen in einheitli-
cher Struktur, einzelne Anpassungen waren jedoch unumganglich. Die verschiede-
nen gesetzlichen Forderungen gem. § 123 a HGO wurden aufgegriffen und werden
wie folgt umgesetzt:

6.2 Grundlagen des Unternehmens

Dieser Punkt beinhaltet wie gesetzlich gefordert die Angaben zum Gegenstand des
Unternehmens, den Beteiligungsverhaltnissen, der Besetzung der Organe und den
Beteiligungen des Unternehmens. Daruber hinaus wird das Vorliegen der Vorausset-
zungen nach § 121 HGO - 6ffentliche Zweckerflllung — bestatigt.

6.3 Unternehmenskennzahlen

Die Tabelle gibt die Zahlen der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung zusammen-
gefasst wieder und zeigt somit die Ertragslage der Unternehmen auf. Die beiden
Graphiken stellen die wirtschaftliche Entwicklung seit dem Jahr 2015 dar.

Grundlage sind die Bilanzen und Gewinn- und Verlustrechnungen der gepruften Jah-
resabschlusse jeweils zum Jahresende. Soweit diese nicht vorliegen, werden sie
umgehend als Erganzungslieferung nachgereicht.

6.4 Verbindungen zum stadtischen Haushalt

Es werden die Kapitalzufuhrungen und Entnahmen durch die Stadt und Auswirkun-
gen auf die Haushaltswirtschaft, sowie die von der Stadt gewahrten Sicherheiten und
Kreditaufnahmen dargestellt. Der Stichtag fur die Angaben ist der 31.12.2020.

6.5 Unternehmensverlauf und —entwicklung

Der Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks des Unternehmens und die Grund-
zuge des Geschaftsverlaufs werden aufgezeigt. Daruber hinaus wird die erwartete
Entwicklung dargestellt. Die Aussagen beziehen sich auf den Ablauf des Jahres
2020 und die zu diesem Zeitpunkt geschatzte Entwicklung 2021.
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6.6 Darstellung der Beziige

Die gesetzliche Forderung der einzelnen Angabe der Bezuge der Geschaftsfuhrung
und des Aufsichtsrates bei Unternehmen nach § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz fallt
bei den im Beteiligungsbericht beschriebenen Unternehmen unter die Schutzklausel
gem. § 286 IV Handelsgesetzbuch, so dass diese nicht genannt werden. Der Ge-
samtbetrag der Entschadigungen fur ehrenamtliche Tatigkeit der Gremien wird in den
jeweiligen Einzeldarstellungen aufgefthrt.

7. Vermoégensrechnung (Bilanz)

Die Stadt Wetzlar stellt jahrlich zum 31.12. eine Bilanz auf. Bestandteil dieser ist das
Finanzanlagevermogen, das sind u.a. die Eigenbetriebe, die Beteiligungen und Ge-
nossenschaftsanteile der Stadt Wetzlar.

Die Gliederung des Finanzanlagevermdgens in der Vermdgensrechnung (Bilanz) und
deren Bezeichnung ist in den §§ 44, 49 und 50 Gemeindehaushaltsverordnung
(GemHVO ) und dem Kommunalen Verwaltungskontenrahmen (KVKR, Muster 12 zur
GemHVO) verbindlich vorgeschrieben.

Demnach wird nach ,Verbundenen Unternehmen® und ,Beteiligungen® unterschie-
den. Bei den Verbundenen Unternehmen handelt es sich um die Eigenbetriebe, die
Anteile an Verbanden und Unternehmen die mehrheitlich (Gber 50 — 100 %) durch
die Kommune bestimmt werden. Als Beteiligungen werden Anteile an Unternehmen
und Verbanden bezeichnet bei denen die Stadt Wetzlar Uber mindestens einem
Funftel verfugt.

In der Position ,Sonstige Ausleihungen/Sonstige Finanzanlagen® werden u.a. Anteile
an Unternehmen unter 20 % und Genossenschaftsanteile der Kommunen in der
Vermdgensrechnung (Bilanz) ausgewiesen.
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Unmittelbare Beteiligungen der Stadt Wetzlar

Sondervermogen

(Eigenbetriebe)

Eigenbetrieb
Stadthallen Wetzlar
100 %

Eigenbetrieb
Stadtreinigung Wetzlar
100 %

v

Verbundene

Unternehmen

Altenzentrum Wetzlar
gGmbH 100 %

Stadtentwicklungs-
gesellschaft Wetzlar mbH
100 %

Eigenbetrieb
Wasserversorgung
Wetzlar 100 %

N

Eigenbetrieb
Wetzlarer Bader
100 %

\

W. Gimmler
Verkehrsbetriebe und
Reisebiiro GmbH 100 %

W

Wetzlarer
Wohnungsgesellschaft
mbH 88,21 %

Wetzlarer Verwaltungs-
und Bewirtschaftungs
GmbH 51 %

~

Wetzlarer Hof
Grundstlicksverwaltung
GmbH 98,96 %

Energie- und
Wassergesellschaft mbH
(enwag) 50,1 %

Privatrechtliche

Beteiligungen

Gesellschaft fiir Wohnen
und Bauen mbH 25,1 %

Offentlich-

rechtliche

Beteiligungen

79,9 %

Abwasserverband Wetzlar

Flugplatz GieBen-Wetzlar
GmbH 35 %

Wetzlar

= Lahnpark GmbH 25 %

Regionalmanagement
Mittelhessen GmbH 5,4 %

20%

Zweckverband Sparkasse

Zweckverband

Holzvermarktung
Mittelhessen GmbH 4 %

Mittelhessische
Wasserwerke 10,93 %

v

Rhein-Main-Verkehrs-
verbund GmbH 3,704 %

8,63 %

Wasserverband Kleebach

Verkehrsgesellschaft Lahn-

— Dill-Weil mbH

1,93 %

Spar- und Bauverein
Wetzlar Weilburg eG

Waldgirmes
33,33%

Zweckverband Hallenbad

ekom?21-KGRZ Hessen

Volksbank Mittelhessen eG

Kompetenz fir
Kommunale Innovation

und Digitalisierung eG




Mittelbare Beteiligungen der Stadt Wetzlar

Stadtentwick-
lungsgesell-

W. Gimmler
Verkehrsbetriebe
und Resiebliro

Energie und Gesellschaft
Wassergesell- flir Wohnen
Wetzlar schaft mbH und Bauen
79.9 % (enwag) GmbH

Abwasser-
verband

Wetzlarer

Zweckverband
Mittelhes-sische
Wasserwerke
10,93%

Rhein-Main-

Verkehrsver- ekom 21-

schaft Wetzlar il Wohnungsge-
- sellschaft mbH bund GmbH

3,7 %

KGRZ Hessen

SmoH e 88,21 %

100 % 50,1 % 25,1 %
4 N a
Treuhand- Abwasser- Rhein-Main- ekom21
: - euha
Zubringer- HSG Wetzlar Nassauische ekom21 - funfwerke gesellschaft verband Verkehrsver-bund | | GmbH
dienste GmbH & Heimstatte KGRZ Hessen GmbH & fir die Stadtallen-dorf- | f= Servicegesell- 100 %
Wetzlar GmbH Co.KG 0.05 % Erinnerungs- Co.KG Siidwest- Kirchhain schaft mbH
100 % 0397 % ' wert 20 % uawes y 100 %
’ ° 1 Euro deutsche 10% KIV
Wohnungs- ey | | Thiliringen
wirtschaft Fahrzeugma- GmbH
0,5 % nagement Region 4532 %
- Frankfurt d
RheinMain GmbH
100% | | KOPITeG
20 %
VDV eTicket
Service GmbH &
] Co.KG ProVitako
10,13 % = eG
2,5 %
ivm GmbH e
u 12,45 % govdigital
- eG
RTW Planungsge- 6,67 %
= sellschaft mbH
16,67 %
Mobilligence
GmbH 100 %
CityBahn GmbH
10 %
Mobility Inside
Muttergesellschaft | Verwaltungs
GmbH 20,02 %
Mobility Inside
H HH == Holding GmbH &
Mittelbare Beteiligung o KC 2426 %
Mobility Inside
=== Plattform GmbH

24,26 %
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Ubersicht wirtschaftlicher Daten der Eigenbetriebe und Beteiligungen (mind. 10%)

Gesellschaft

Stammkapital

Anteil der Stadt

Stammkapital-

Bilanzdaten 2020

G u V- Daten 2020

anteil
Prozent Euro Anlage- Eigenkapital Bilanz Umsatzerlose Personal- Ergebnis
vermégen summe [Ertrage aufwand

TEuro TEuro TEuro TEuro TEuro TEuro
Eigenbetriebe
Eigenbetrieb Stadtreinigung 1.300.000,00 € 100,00% 1.300.000,00 € 4.440 129 5.214 7.457 3.916 -2.050
Eigenbetrieb Wasserversorgung 50.000,00 € 100,00% 50.000,00 € 0 659 8.407 7.647 0 163
Eigenbetrieb Wetzlarer 16.286.180,29 € 100,00% 16.286.180,29 €| 44.709 26.013 46.201 745 1.035 -636
Stadthallen
Eigenbetrieb Wetzlarer Bader 1.000.000,00 € 100,00% 1.000.000,00 € 9.249 2.681 10.344 1.973 2.019 12
Verbundene Unternehmen
Altenzentrum Wetzlar gGmbH 209.000,00 € 100,00% 209.000,00 € 2.103 1.464 2.581 6.787 4.477 189
Stadtentwicklungsgesellschaft 1.051.130,00 € 100,00% 1.051.130,00 € 8.064 1.712 8.629 433 20 20
Wetzlar mbH
Werner Gimmler Wetzlarer 1.354.923,50 € 100,00% 1.354.923,50 € 8.946 2.568 13.395 9.834 5.108 4
Verkehrsbetriebe und Reiseburo
GmbH
Wetzlarer Wohnungsgesellschaft 4.800.000,00 € 88,21% 4.234.080,00 €| 119.783 40.836 127.110 20.718 2.980 1.801
mbH
Wetzlarer Verwaltungs- und 51.129,19 € 51,00% 26.075,89 € 48 620 1.170 2.265 761 245
Bewirtschaftungs GmbH
Wetzlarer Hof 335.816,51 € 98,96% 332.339,73 € 1.416 1.503 1.553 96 11 -116
Grundstiicksverwaltung GmbH
enwag Energie- und 17.000.000,00 € 50,10% 8.517.000,00 € 67.056 42.900 78.453 71.371 9.289 4.745
Wassergesellschaft mbH




Privatrechtliche Beteiligungen

Gesellschaft fiir Wohnen und 1.536.000,00 € 25,07% 385.024,00 €| 107.876 47.207 117.749 19.194 2.697 3.557
Bauen mbH

Flugplatz Gief3en - Wetzlar GmbH 76.693,78 € 35,00% 26.842,82 € 0 107 108 3 0 0
Lahnpark GmbH 28.000,00 € 25,00% 7.000,00 € 0 20 112 29 7 0
Offentlich-rechtliche

Beteiligungen

Abwasserverband Wetzlar - € 79,90% - € 42.008 3.864 46.150 7024 600 387
Zweckverband Mittelhessische 18.000.000,00 € 10,93% 1.967.400,00 € 68.968 24.416 76.352 26.382 10.650 -45
Wasserwerke

Zweckverband Hallenbad - € 33 R o, - €

Waldgirmes *

Mittelbare Beteiligungen

Zubringerdienste Wetzlar GmbH 25.000,00 € 100% 25.000,00 € 0 35 45 82 68 0
Finfwerke GmbH & Co.KG 2.000.000,00 € 10,02% 200.400,00 € 49 5.153 9.629 18.221 0 753

*Es liegt noch kein aufgestellter Jahresabschluss 2020 vor.
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Eigenbetrieb Stadthallen Wetzlar

STADTHALLEN
WETZLAR

KONGRESS- UND KULTURZENTRUM

1. Grundlagen des Unternehmens

1.1.

Griindung

Der Eigenbetrieb Stadthallen wurde 1991 gegriindet.

1.2.

Unterneh-
mensgegen-
stand

Zweck des Eigenbetriebes einschliel3lich etwaiger Hilfs- und
Nebenbetriebe ist die Verwaltung und Bewirtschaftung der stad-
tischen Gemeinschaftseinrichtungen und die Standortwerbung
fur Wetzlar einschlieRlich damit verbundener Investitionen sowie
das Halten von Geschaftsanteilen, die mittelbar oder unmittelbar

dem Zwecke des Eigenbetriebes forderlich sind. Der Eigenbe-
trieb kann auch Aufgaben in Form einer Betriebsfuhrung Uber-
nehmen, wenn diese den eigentlichen Betriebszweck nicht ge-
fahrden und der Eigenbetrieb hierfir eine angemessene Vergu-

tung erhalt.

1.3.

Offentlicher
Zweck

Der offentliche Zweck nach § 121 HGO wird erfullt.

1.4.

Stammkapital

16.286.180,29 €

Stadt Wetzlar: 100 %

1.5.

Anteile an ver-
bundenen Un-
ternehmen,
Beteiligungen

Werner Gimmler Verkehrsbetriebe und Reisebiro GmbH 100 %
Wetzlarer Hof Grundstucksverwaltung GmbH
Wetzlarer Wohnungsgesellschaft mbH

Wetzlarer Verwaltungs- und Bewirtschaftungs GmbH

Energie- und Wassergesellschaft mbH
Gesellschaft fur Wohnen und Bauen mbH

95,6 %*
88,2 %

51 %
50,1 %
251 %

* Es handelt sich hierbei um die Beteiligungsquote It. Gesell-
schaftsvertrag. Mit Inkrafttreten des Bilanzmodernisierungsge-
setzes (BilMoG) sind die eigenen Anteile der Wetzlarer Hof
Grundstucksverwaltung GmbH unter ,Anderen Gewinnruckla-
gen“ auszuweisen und vom gezeichneten Kapital abzusetzen.
Dadurch andert sich die tatsachliche Beteiligungsquote der
Stadt von 95,6 % auf 98,96 %.

1.6.

Betriebskom-
mission

Die Zusammensetzung der Betriebskommission zum

31.12.2020 ist wie folgt:

Norbert Kortlike
Jorg Kratkey
Thomas Heyer

Vorsitzender, Stadtrat

Stadtrat

Ehrenamtl. Stadtrat

Martina Heil-Schon Stadtverordnete
Peter Pausch Stadtverordneter
Bjorn Hobel Stadtverordneter
Udo Volck Stadtverordneter
Dunja Boch Stadtverordnete
Dorothea Marx Stadtverordnete
Thomas Meil3ner Stadtverordneter
Thorben Samann Stadtverordneter
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Thassilo Hantusch Stadtverordneter

Anja Zarge Vertreterin des Personalrates

Karina Richter Vertreterin des Personalrates

Waldemar Kleber Wirtschaftlich oder technisch erfah-
rene Person

Klaus Scharmann Wirtschaftlich oder technisch erfah-

rene Person

Betriebsleitung:
Friedrich Rolf Hess (bis 30.06.2020)
Claus Réming (ab 01.07.2020)

1.6.1 Beziige Be-

Die Gesamtbezuge (Sitzungsgelder) der Betriebskommission in

triebskom- 2020 betrugen 873,81 €.
misssion:

1.7. Anzahl der Sit- 4 Sitzungen der Betriebskommission
zungen
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2. Unternehmenskennzahlen

Veranderung
Unternehmenskennzahlen 2020 2019 2019-2020
Euro Euro Euro

Bilanz
Aktiva
Anlagevermdgen 44.709.935,03 45.485.747,16 -775.812,13
Umlaufvermdgen 1.486.268,87 1.459.331,88 26.936,99
Rechnungsabgrenzungsposten 4.942,90 2.952,34 1.990,56
Bilanzsumme 46.201.146,80 46.948.031,38 -746.884,58
Passiva
Eigenkapital 26.013.463,60 26.251.452,91 -237.989,31

davon Stammkapital 16.286.180,29 16.286.180,29 0,00
Sonderposten flr
Investitonszuschilisse 10.540.896,75 10.144.768,93 396.127,82
Ruckstellungen 105.220,67 114.259,50 -9.038,83
Verbindlichkeiten 9.541.482,48 10.437.550,04 -896.067,56
Rechnungsabgrenzungsposten 83,30 0,00 83,30
Bilanzsumme 46.201.146,80 46.948.031,38 -746.884,58
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlose 389.190,40 750.948,51 -361.758,11
sonstige betriebliche Ertrage 355.825,13 293.220,53 62.604,60
sonstige Ertrage 0,00 0,00 0,00
Betriebsleistung 745.015,53 1.044.169,04 -299.153,51
Materialaufwand 978.284,88 1.147.750,67 -169.465,79
Personalaufwand 1.035.196,51 1.115.798,43 -80.601,92
Abschreibungen 946.315,60 960.193,53 -13.877,93
sonst. betr. Aufwendungen 431.452,12 459.014,38 -27.562,26
Betriebsaufwand 3.391.249,11 3.682.757,01 -291.507,90
Zinsen und ahnliche Ertrége 0,00 6.525,00 -6.525,00
Ertrage aus Beteiligungen 2.409.460,00 2.209.060,00 200.400,00
Zinsen und ahnliche
Aufwendungen 252.860,84 270.164,34 -17.303,50
Abschreibungen auf
Finanzanlagen 0,00 1.708,41 -1.708,41
Ergebnis der gewohnlichen -489.634,42 -694.875,72 203.532,89
Geschaftstatigkeit
Steuern 146.680,17 151.757,78 -5.077,61
Jahrestberschuss/ -636.314,59 -846.633,50 208.610,50

Jahresfehlbetrag
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2.1 Graphische Darstellung der Entwicklung der Unternehmenskennzahlen

a) Bilanz
Bilanzpositionen 2020
Betrdge in €
44.709.935,03
Anlagevermogen
g
£ Umlaufvermogen h 1.486.268,87
<
Rechnungsabgrenzungsposten 4.942,90
Eigenkapital 26.013.463,60
davon Stammbkapital .286.180,29
g
‘% Sonderposten fir Investitonszuschisse 10.540.896,75
©
[a
Rickstellungen
Verbindlichkeiten _ 9.541.4152,48
b) Gewinn- und Verlustrechnung
Jahresergebnisse
Betrage in €
200000
0 T T T T T
-200000 l
-400000
-359.179,43
-600000
-545.545,60 -636.314,59
-800000 -758.576,78
-846.633,50
-1000000
-967.403,69
-1200000
2015 2016 2017 2018 2019 2020
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3. Verbindung zum stadtischen Haushalt im Jahr 2020

a) Darlehen / Liquiditatshilfen

Die Stadt gewahrte dem Eigenbetrieb Liquiditatshilfe; die Zinsaufwendungen
fur das Jahr 2020 betrugen1.844,57 €.

b) Sicherheiten: Keine

c) Ertrége / erhaltene Zuschiisse

Die von verschiedenen stadtischen Amtern erbrachten Leistungen fiir den Ei-
genbetrieb wurden mit der Zahlung von Verwaltungskostenerstattungen an die
Stadt abgegolten. Die Ertrage sind in den jeweiligen Produkten des stadti-
schen Haushalts folgender Amter veranschlagt: Rechnungspriifungsamt, Amt
fur Informationstechnik, Rechtsamt, Stadtteilbiros Munchholzhausen und
Naunheim, Personalamt und Biro des Magistrats (Post-, Fahr- und Boten-
dienste).

d) Aufwendungen / geleistete Zuschiisse

Einzelne Amter der Stadtverwaltung Wetzlar mieten bei Bedarf Raumlichkei-
ten, Veranstaltungsorte u. a. an.

4. Unternehmensverlauf und —entwicklung 2020

A) Uberblick iiber den Geschiftsverlauf

l. Beschreibung der Geschéaftstatigkeit

Der Eigenbetrieb wurde mit Beschluss der Stadtverordnetenversammlung vom

19. November 1990 zum 1. Januar 1991 gegruindet. Art und Umfang der Geschafts-
tatigkeit sind in der Betriebssatzung vom 13. November 1990, zuletzt geandert zum
30. Marz 1995, geregelt. Die satzungsgemale Aufgabe besteht in der Verwaltung
und Bewirtschaftung der stadtischen Gemeinschaftseinrichtungen sowie in der
Standortwerbung fur die Stadt Wetzlar. Hiermit verbunden ist die Durchfihrung von
Investitionen in die vorgenannten Einrichtungen. Weiterhin sind dem Eigenbetrieb
wesentliche Geschaftsanteile stadtischer Beteiligungen zur Starkung der Eigenkapi-
talbasis sowie der Finanz- und Ertragslage zugeordnet.

Dem Eigenbetrieb sind folgende Einrichtungen und Aufgabenbereiche zugeordnet:

¢ Rittal-Arena Wetzlar

o Stadthalle Wetzlar mit Tiefgarage

e Stadthaus am Dom mit Tiefgarage
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Blrgerhaus Nauborn
Blrgerhaus Steindorf
Blrgerhaus Minchholzhausen
Sport- und Kulturhalle Naunheim
Burgerhaus Bublingshausen, Gaststatte
Festspielanlage Rosengartchen
Fest- und Parkplatz Finsterloh
Fest- und Parkplatz Bachweide
Saal Aula, Arnsburger Gasse
Tourist-Information

City-Bus

B) Darstellung der Lage des Eigenbetriebs

. Vermogenslage

Gesamtvermogen und Gesamtkapital sind gegenuber dem Vorjahr 46.948 T€ um
749 T€ auf 46.199 T € in 2020 gesunken.

Auf der Vermogensseite resultiert die Verminderung des Anlagevermogens um

776 T€ aus den Abschreibungen 946 T€ und den Anlagenzugangen in Hohe 170 T€.
Das Umlaufvermogen ist um 27 T€ hoher als im Vorjahr. Die Rechnungsabgren-
zungsposten sind um 2 T€ hoher als im Vorjahr.

Il. Finanzlage

Im gesamten Geschaftsjahr 2020 war die Liquiditat des Eigenbetriebs, u. a. durch
Liquiditatshilfen der Stadt Wetzlar in Héhe von 480 T€ € (Stand 31.12.2020) sicher-
gestellt. Einschlielich der regelmafig wiederkehrenden Einnahmen konnte der Ei-
genbetrieb alle anfallenden Verpflichtungen stets zum Falligkeitszeitpunkt erfullen.

lll. Ertragslage
Der Gesamtumsatz (745 T€) ist gegenuber dem Vorjahr (1.044 T€) stark gesunken.
Die Personalkosten sind gegenuber dem Vorjahr um rd. 80 T€ gesunken.
Die Abschreibungen sind gegenuber dem Vorjahr von 960 T€ auf 946 T€ gesunken.
Das Finanzergebnis erhoht sich gegenuber dem Vorjahr um 194 T€. Ausschlagge-
bend daflr ist die Erhdhung der Beteiligungsertrage aufgrund der héheren Gewinn-
ausschuttung der enwag mbH. Fur das Geschaftsjahr 2019der enwag wurde in
20120 eine Bruttodividende in Hohe von 2.204 T€ ausgeschittet (VJ. 2.004 T€).

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit weist fir das Jahr 2020 einen Be-
trag von -490 T€ gegenuber dem Vorjahr von -695 T€ aus.

Nach Abzug der sonstigen Steuern (147 T€) wird fur das Jahr 2020 ein Verlust von
636 T€ (VJ 847 T€) ausgewiesen.
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Das negative Betriebsergebnis hat sich um 211 T€ von -847 T€ im Vorjahr auf -636
T€ in 2020 vermindert.

C) Darstellung der voraussichtlichen Entwicklung
|.  Voraussichtliche Entwicklung

Das Ergebnis des ersten Quartals 2021 gestaltete sich, unter Eindruck der erneuten
Verordnung zur Bekampfung der Corona Pandemie, seitens der Bundes- und Lan-
desregierung entsprechend der Erwartungen bezuglich der Corona-Pandemie. Der
am 16.12.2020 beschlossene Lockdown erstreckt sich Uber das erste Quartal 2021,
dieser wurde am 06.01.2021 und am 11.02.2021 verlangert und schlief3lich mit der
Bundesnotbremse am 23.04.2021 auch bundeseinheitlich geregelt. Durch die be-
schlossenen MalRnahmen ergibt sich im ersten Quartal 2021 ein weiterer Ruckgang
der Umsatze - auch zum Vergleichszeitraum 2020.

Mit der Bundesnotbremse und den hohen Fallzahlen des Lahn-Dill-Kreises, in wel-
chem alle Liegenschaften des Eigenbetriebes verortet sind, haben sich ab genann-
tem Datum bis in den Juli sowohl UmsatzeinbulRen im Bereich der Vermietung eige-
ner Raumlichkeiten als auch Einbuf3en in den Pachteinnahmen von ganzheitlich
vermieteten Objekten ergeben. Innerhalb der eigenen Raumlichkeiten sank im Ver-
gleich zum Vorjahr die Auslastung um 58 %. Erste vorsichtige Offnungsmafnahmen
in Form des Stufenkonzeptes der Landesregierung vom 12.05.2021 und 26.05.2021
zeigen zunachst nur geringe Auswirkungen auf die Umsatzerlése. Erst mit weiteren
Offnungsschritten zum 22.06.2021 zeigen sich steigende Buchungszahlen, der noch
stark zurickhaltenden Veranstalter fur den Juli, welche sich auch in den Umsatzerlo-
sen bemerkbar machen.

Durch Beschluss der Betriebskommission vom 18.05.2020 wurde den Pachtern eine
Reduzierung der Umsatzpacht auf 6 % der gemeldeten Umsatze gewahrt, diese Be-
schluss wurde jeweils am 30.07.2020, 29.09.2020 und 09.12.2020 verlangert. Auch
in 2021 wurde den Pachtern eine reduzierte Umsatzpacht von 6 % gewahrt. Fur das
Blrgerhaus Nauborn durch Beschluss der Betriebskommission am 01.03.2021. In
derselben Sitzung wurde der Betriebsleiter ermachtigt, die Pachtverhandlungen mit
dem Pachter des Burgerhauses Steindorf lageabhangig monatlich durchzufthren,
solange diese nicht 6 % Umsatzpacht unterschreitet.

Die neuen Betreiber der Burgerhauser Steindorf und Bublingshausen entwickeln sich
positiv, so dass in Steindorf zeithah mit einer vollen Entrichtung der Pacht zu rechnen
ist (Juli 2021). Aufgrund des neuen Betreibergeschaftsmodells in Bublingshausen ist
bereits ab dem ersten Monat die volle Pacht entrichtet worden (Juni 2021), mit einer
Reduzierung ist nicht zu rechnen.

Mit der Einfuhrung der Kurzarbeit im 6ffentlichen Dienst durch die Tarifparteien
(kommunaler Arbeitgeberverband, Gewerkschaft ver.di sowie dem Deutschen Beam-
tenbund) als ,Tarifvertrag Covid 19“ wird auch weiterhin im Eigenbetrieb Kurzarbeit
als KompensationsmalRnahme angemeldet. Voraussichtlich ist eine Unterbrechung
der Kurzarbeit im September 2021 moglich.
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Mit Beginn des dritten Quartals und gelockerten Verordnungen ist eine Erholung der
Veranstaltungszahlen, wie oben beschrieben, zu beobachten. Durch den anhalten-
den Bedarf nach Tagungsstatten im Kleinbereich bis 250 Personen und die breite
Aufstellung des Veranstaltungsstattenportfolios kann der Eigenbetrieb sich in diesem
Segment weiter positionieren. Die am 19.07.2021 durch die Landesregierung be-
schlossene Erhdhung der Besucherzahlen im Innenraum auf 750 Personen, zeigt
zunachst, aufgrund der Unsicherheit von Veranstaltern, keine groRere Auswirkung.
Die Erhéhung der Besucherzahlen im Open-Air Bereich sorgt fir ein Umsatzplus in
der Vermietung des Festplatzes Finsterloh.

Die Stadtverordnetenversammlung fasste am 07.05.2015 mehrheitlich den Be-

schluss, die stadtischen Anteile am Stadthaus am Dom an die Grundstucksentwick-
lungsgesellschaft Lahnau GmbH & Co.KG zu Ubertragen. In derselben Stadtverord-
netenversammlung wurde der Beschluss gefasst, das Grundstick des Stadthauses
an die Grundstucksentwicklungsgesellschaft Lahnau GmbH & Co.KG fur 775 T € zu
veraulRern. Der Verkauf hat bis zur Erstellung dieses Berichtes nicht stattgefunden.

D) Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Die Planungen basieren auf dem Niveau der gegenwartigen Gewinnausschuttungen
der enwag mbH, der WWG und der WVB. Sie dienen weitgehend zur Abdeckung des
betrieblichen Defizits sowie der Sicherstellung einer stabilen Finanzlage. Nach aktu-
ellem Kenntnisstand betragt die Ausschuttung der enwag mbH in 2021 (fir 2020)
2.204 T€ und ist damit um 200 T € hoher als der Planansatz fur 2020.

Nach eigenem Kenntnisstand wird davon ausgegangen, dass sich die bestehende
Verlustsituation in den nachsten Jahren aufgrund der stetigen Kosten fir Abschrei-
bungen, Zinsen und Personal nicht verringern wird. Die vorubergehend positiven Ef-
fekte auf der Kostenseite durch Kurzarbeitergeld und Minderausgaben, Aufgrund der
Minderauslastung der Liegenschaften, werden mit Ende der Pandemie wieder auf-
gehoben. Die geplanten umfangreichen Bau- und Sanierungsmalinahmen in der
Tiefgarage Stadthalle Wetzlar werden sich ebenfalls ergebniswirksam auswirken.

Die in 2020 weltweit ausgebrochene Corona-Pandemie und die bestehenden Allge-
meinverfugungen zu Veranstaltungen haben die gesamte Veranstaltungswirtschaft
schwer getroffen. Nach anfanglichen Erholungen der Infektionszahlen und vorsichti-
gen Offnungen der Veranstaltungsstatten fiir bis zu 250 Besucher, sind spatestens
ab dem 02.22.2020 die Versammlungsstatten wieder bis auf wenige Ausnahmen ge-
schlossen. Diese Verordnungen gehen in ihrer Tiefe noch weiter als die ersten ver-
gleichbaren Anordnungen aus dem Marz 2020. Fur den Eigenbetrieb wird die weitere
Entwicklung der Pandemie und Verordnungslage zu hohen Risiken im Blick auf die
Erreichung der Ziele des Wirtschaftsplanes 2021 fuhren. Insbesondere der im Zeitab-
lauf zu beobachtende Trend tendenziell strengerer Malinahmen seitens der Verord-
nungsgeber in Verbindung mit den stagnierenden Impfzahlen und den aufkommen-
den Virusvarianten kdnnen zu weiteren Umsatzeinbuf3en fuhren. .Dies betrifft nicht
nur die Situation der eigenbewirtschafteten Versammlungsstatten, sondern auch die
Situation der Pachter von Liegenschaften des Eigenbetriebes und dem damit ver-
bundenen Risiko von Mindereinnahmen in den Pachtverhaltnissen.
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Jede Krise birgt aber auch eine Chance. So kann sich der Eigenbetrieb, aufgrund der
Verordnungslage, sehr gut im Segment des Sitzungs- und Tagungsgeschaftes, vor
allem bei Kunden positionieren, welche diese Art der Veranstaltung normalerweise
nicht in den Hausern des Eigentriebs Stadthallen Wetzlar durchgeflihrt hatten. Der
Bedarf an grol3en Tagungsstatten zur pandemiegerechten Durchfuhrung von Tagun-
gen, Sitzungen und Meetings ist vorhanden und kann aufgrund des Portfolios von
Raumlichkeiten durch den Eigenbetrieb gut abgedeckt werden. Zukunftige Bindun-
gen dieser pandemiebedingten Kunden bergen Chancen auf zuklnftige Mehrein-
nahmen.

Es bleibt ein schwer einzuschatzendes Restrisiko bezuglich der Entwicklung der
Corona-Pandemie, den entsprechenden Reaktionen seitens der Behoérden und den
Auswirkungen auf den Veranstaltungsbetrieb.

Nach der Entscheidung des Hessischen Finanzgerichtes vom 14.09.2017 werden die
Arena-Verluste nicht als ,steuerlich begunstigt* anerkannt. Nach Bescheid des Fi-
nanzamtes GielRen ist die Auswirkung der Nichtanerkennung als begunstigtes Ver-
lustgeschaft durch den ,Passivtausch® geheilt. Flr die Folgejahre ist zu prifen, ob
der ,Passivtausch® weiterhin angewendet wird.

23



Stadtrein g
Eigenbetrieb der Stadt ETZLAR

Eigenbetrieb Stadtreiniqung Wetzlar

1. Grundlagen des Unternehmens

1.1.  Grindung Der Eigenbetrieb Stadtreinigung wurde am 01. Januar
2003 gegrindet.

1.2. Unterneh- Zweck des Eigenbetriebes einschliel3lich etwaiger Hilfs-
mensgegen- und Nebenbetriebe ist die Sicherstellung der Abfallent-
stand sorgung, der Stral3enreinigung, des Winterdienstes so-

wie der Instandhaltung des stadtischen Fuhrparks. Zur
Erfullung dieses Zweckes werden die Aufgabenbereiche
des bisherigen Stadtreinigungs- und Fuhramtes der
Stadt Wetzlar einschlief3lich ihrer Nebenbetriebe in ei-
nem Eigenbetrieb im Sinne des § 127 HGO und des

§ 1 EigBGes zusammengefasst und nach dessen Vor-
schriften und den Bestimmungen der Satzung gefuhrt.
Der Eigenbetrieb ist berechtigt, auch Leistungen auler-
halb der jeweiligen Satzungen fur die Abfallbeseitigung
und die StralRenreinigung sowie im Fahrbahn- und Geh-
wegwinterdienst zu erbringen. Die Kfz-Werkstatt des
Eigenbetriebes darf Wartungs- und Reparaturarbeiten
an Fahrzeugen und Geraten ubernehmen, die mit den
betriebseigenen Fahrzeugen und Geraten vergleichbar
sind. Dies gilt auch fur Leistungen, die aul3erhalb des
Stadtbetriebes erbracht werden. Daruber hinaus kann
der Eigenbetrieb Aufgaben in Form einer Betriebsfuh-
rung ubernehmen, wenn diese den Betriebszweck nicht
gefahrden und er hierfur eine angemessene Vergutung
erhalt.

1.3.  Offentlicher Der offentliche Zweck nach § 121 HGO wird erfullt.
Zweck

1.4. Stammkapital  1.300.000,00 €
Stadt Wetzlar: 100 %

1.5. Organe Betriebskommission

Der Betriebskommission gehérten zum 31.12.2020 an:

Norbert Kortlike Stadtrat, Vorsitzender
Jorg Kratkey Stadtrat

Gunter Schmidt Stadtrat

Dr. Ulrike Gottlicher-Gobel Stadtverordnete
Karl-Heinz Schafer Stadtverordneter
Christian Cloos Stadtverordneter

Dr. Jérg Schneider Stadtverordneter
Dunja Boch Stadtverordnete
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Dr. Christoph Wehrenfennig  Stadtverordneter

Dr. Barbara Greis Stadtverordnete

Frank Ritter Stadtverordneter

Reiner Lugner Personalrat

Hans Marksteiner Personalrat

Waldemar Kleber Wirtschaftlich oder tech-
nisch erfahrene Person

Klaus Hugo Wirtschaftlich oder tech-

nisch erfahrene Person
Betriebsleitung

Betriebsleiter: Armin Schaffner
Stellv. Betriebsleiter: Michael Bietz

1.5.1 Beziige Be-

In Ausuibung des Wahlrechts nach § 286 Abs. 4 HGB

triebsleitung wird auf die Angaben Uber die Bezlige der Betriebslei-
und — tung verzichtet.
kommission
An die Mitglieder der Betriebskommission wurden in
2020 Sitzungsgelder in Hohe von 780,00 € gezahlt.
1.6. Anzahl der Sit- 4 Sitzungen der Betriebskommission
zungen
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2. Unternehmenskennzahlen

Veranderung
Unternehmenskennzahlen 2020 2019 2019 - 2020
Euro Euro Euro

Bilanz
Aktiva
Anlagevermdgen 4.440.052,26 4.803.830,51 -363.778,25
Umlaufvermogen 749.244,63 705.664,07 43.580,56
Rechnungsabgrenzungsposten 25.048,63 24.303,82 744,81
Bilanzsumme 5.214.345,52 5.533.798,40 -319.452,88
Passiva
Eigenkapital 129.206,47 2.152.522,68 -2.023.316,21

davon Stammkapital 1.300.000,00 1.300.000,00 0,00
Rickstellungen 168.569,51 230.530,27 -61.960,76
Verbindlichkeiten 4.911.569,54 3.144.995,45 1.766.574,09
Rechnungsabgrenzungsposten 5.000,00 5.750,00 -750,00
Bilanzsumme 5.214.345,52 5.533.798,40 -319.452,88
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerldse 7.413.309,27 7.433.310,34 -20.001,07
sonstige betriebliche Ertrége 44.212,73 37.235,86 6.976,87
Betriebsleistung 7.457.522,00 7.470.546,20 -13.024,20
Materialaufwand 3.914.027,44 2.999.595,60 914.431,84
Personalaufwand 3.916.895,84 3.796.752,66 120.143,18
Abschreibungen 634.815,13 579.696,84 55.118,29
sonst. betr. Aufwendungen 1.005.960,38 1.071.804,82 -65.844,44
Betriebsaufwand 9.471.698,79 8.447.849,92 1.023.848,87
Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00 178,47 -178,47
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 23.805,41 26.978,28 -3.172,87
Ergebnis der gewdhnlichen -2.037.982,20 -1.004.103,53 -1.033.878,67
Geschiftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 1,00 -1,00
Sonstige Steuern 12.695,49 11.879,99 815,50
Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag -2.050.677,69 -1.015.982,52 -1.034.695,17
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2.1 Graphische Darstellung der Entwicklung der Unternehmenskennzahlen

a) Bilanz
Bilanzpositionen 2020
Betrdge in €
4.440.052,26
Anlagevermagen M

©
£ Umlaufvermégen _ 749.244,63
<

Rechnungsabgrenzungsposten 25.048,63

EigenkapitaIF 129.206,47

davon Stammbkapital 1.300.000,00

Passiva

Rickstellungen _ 168.569,51

Verbindlichkeiten

4.911.569,54

b) Gewinn- und Verlustrechnung

Jahresergebnisse

Betrage in €
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b)

d)

1.

Verbindung zum stadtischen Haushalt im Jahr 2020

Darlehen / Liquiditatshilfen

Dem Eigenbetrieb Stadtreinigung wurde zum 31.12.2020 ein Darlehen in HO-
he von 943.838,76 € gewahrt.

Die Stadt gewahrte dem Eigenbetrieb Liquiditatshilfe; die Zinsertrage fur das
Jahr 2020 betrugen 3.400,37 €.

Sicherheiten

Keine

Ertrage / erhaltene Zuschlisse

Die von verschiedenen stadtischen Amtern erbrachten Leistungen fiir den Ei-
genbetrieb wurden mit der Zahlung von Verwaltungskostenerstattungen an die
Stadt abgegolten. Die Ertrage sind in den jeweiligen Produkten des stadti-
schen Haushalts folgender Amter veranschlagt: Rechnungspriifungsamt,
Stadtbetriebsamt, Tiefbauamt, Stadtburo und Stadtteilburos, Amt fur Informa-
tionstechnik, Personal- und Organisationsamt, Rechtsamt, Kdmmerei, Kassen-
und Steueramt, Amt fur Stadtentwicklung sowie das Amt fur Gebaudema-
nagement.

Aufwendungen / geleistete Zuschlisse

Die Stadtverwaltung Wetzlar nimmt Leistungen der Kfz-Werkstatt in Anspruch.

Unternehmensverlauf und —entwicklung 2020

Geschaftsverlauf

Fir das achtzehnte Wirtschaftsjahr wurde eine Umsatzprognose von 7.417 T€ im
Nachtragswirtschaftsplan zugrunde gelegt. Tatsachlich konnten 2020 ErlGse in
Hohe von 7.413 T€ erreicht werden.

Aus dem Wirtschaftsplan 2020 ergab sich zunachst ein Ergebnis in Héhe von
-1.994 T€. Im Nachtragswirtschaftsplan erfolgte bereits eine Anpassung des Er-
gebnisses auf -1.959 T€. Der Eigenbetrieb hat das Wirtschaftsjahr 2020 nunmehr
mit einem Jahresverlust von -2.051 T€ abgeschlossen.

Der Materialaufwand hat sich in der Summe gegenuber dem Planansatz um
104 T€ erhoht. Wesentlichen Anteil hieran hatten die Aufwandsarten ,Betriebs-
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kosten KFZ (Stadtverwaltung® [+53 T €], ,Sperrmull (Entsorgung) [+ 34 T€] und
.gemischte Siedlungsabfalle (Entsorgung)” [+28 T€]. Weiterhin ergaben sich ge-
genuber dem Nachtragswirtschaftsplan Steigerungen in Héhe von 60 T€ bei den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen (Fahrzeugkosten, Wasser und Abwasser,
Buchverlust bei Anlagenabgang sowie Dienstleistungen Stadtverwaltung).

2. Chancen- und Risikobericht
2.1. Risikobericht

Die latent vorhandenen Unterdeckungen der Betriebsbereich ,Straldenreinigung
hoheitlich® und ,Kfz-Werkstatt“ verursachen weiterhin Jahresverluste. Fur den Ei-
genbetrieb Stadtreinigung sollten Mallinahmen umgesetzt werden, die zu einem
ausgeglichenen Ergebnis beitragen.

Ein nach dem Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich
(KonTraG9 gefordertes Risikofriherkennungssystem fur den Eigenbetrieb Stadt-
reinigung Wetzlar ist gesondert eingerichtet und dokumentiert. Die Uberpriifung
des Risikoszenarios ergibt fur 2021 keine den Fortbestand des Eigenbetriebs ge-
fahrdenden Risiken.

2.2. Chancenbericht

Zur Vermeidung von Gebuhrenunterdeckungen im Bereich der hoheitlichen Ab-
fallentsorgung sind nach Neukalkulation der Geblhren fur den Zeitraum 2021 bis
2022 die Abfallgebuhren zum 1. Januar 2021 erhoht worden.

Zur Realisierung weiterer Kosteneinsparungen wurde ein Optimierungsgutachten
fur die Kfz-Werkstatt in Auftrag gegeben. Die Neukonzeption der Tourenplanung
im Bereich der Abfallentsorgung sowie auch die Einfuhrung der gelben Tonne im
Jahr 2021 versprechen ebenfalls weitere Kosteneinsparungen.

Die im Herbst 2011 auf dem Betriebsgelande des Eigenbetriebes in der Alten-
berger Stral3e errichtete neue Salzhalle mit einem Fassungsvermogen von rund
1.000 t hat dazu beigetragen, dass dauerhaft ausreichend Streumaterial zur Ver-
fugung steht, um die Verkehrssicherheit auf den Strallen und Wegen im Stadt-
gebiet Wetzlar sicherstellen zu kdnnen.

Weitere, den Geschaftsbetrieb maligeblich beeinflussende Sachverhalte
sind fur das Geschaftsjahr 2021 und daruber hinaus derzeit nicht erkennbar.

3. Zusammenfassung

Im Betriebsbereich Abfallentsorgung (hoheitlich) sind die Betriebsertrage durch
abgesenkte Mullgebuhren seit 2019 auf niedrigem Niveau. Durch ein hoheres
Gebuhrenaufkommen (Neubaugebiete) konnten die gesunkenen Altpapiererldose
im Vergleich zum Vorjahr kompensiert werden.

Gleichzeitig haben sich hier die Aufwendungen um 17,4 % bzw. 1.026,5 T€ er-
hoht (Uberwiegend drastische Steigerungen der Aufwendungen fur die Entsor-
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gung von verschiedenen Abfallen). Somit hat der Bereich im Geschaftsjahr 2020
mit -1.709,8 T€ negativ abgeschlossen.

Zur Abdeckung der Verluste aus dem Vorjahr erfolgte eine Enthahme aus der
Rucklage fur den Gebuhrenausgleich in Hohe von 749,7 T€. Eine weitere Ent-
nahme aus dieser Rucklage ist flr 2021 vorgesehen.

Das Ergebnis des Betriebsbereichs Strallenreinigung (hoheitlich) hat sich im
Vergleich zum Vorjahr um 48,7 T€ verschlechtert und schliel3t mit -157,3 T€ defi-
zitar ab. Hierzu maldgeblich beigetragen haben insbesondere Kostensteigerun-
gen bei den Abschreibungen und fur die Entsorgung von StralRenkehricht. Zu-
satzlich entstand ein Buchverlust flr den Totalschaden eines Transporters.

Der Geschaftsverlauf der Kfz-Werkstatt hat sich im Jahr 2020 ungtinstig
entwickelt (-21,2 T€ im Vergleich zum Vorjahr). Ursachlich hierfur sind die in die-
sem Wirtschaftsjahr verursachten Aufwendungen fir die Untersuchung (inklusive
Bestandsaufnahme) der Kfz-Werkstatt durch ein externes Beratungsunterneh-
men

Die Betriebsergebnisse der Werkstatt der Jahre 2016 bis 2020 stellen

sich wie folgt dar:

Jahr Verlust

2016 -77.957 €
2017 -95.335 €
2018 -74.082 €
2019 -110.649 €
2020 -131.899 €
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Wasserversorgung Wetzlar
STADT WETZLAR

Eigenbetrieb Wasserversorqung Wetzlar

1. Grundlagen des Unternehmens

1.1. Griindung Der Eigenbetrieb Wasserversorgung Wetzlar wurde am 01. Janu-

ar 2011 gegrundet.

1.2.  Unterneh- Die Einrichtungen zur Trinkwasserversorgung — mit Ausnahme
mensgegen- von Einrichtungen zur Trinkwassergewinnung — werden als Ei-
stand genbetrieb nach dem Eigenbetriebsgesetz und den Bestimmun-

gen dieser Satzung gefuhrt. Der Eigenbetrieb ist befugt, alle Ge-
schafte zu fuhren, die seinen Betriebszweck fordern oder wirt-
schaftlich bertuhren. Er kann die Erfullung seiner Aufgaben ganz
oder teilweise auf andere Korperschaften tUbertragen, wenn
dadurch die Versorgungssicherheit nicht beeintrachtigt wird.

1.3.  Offentlicher Zweck des Eigenbetriebes ist es, das Stadtgebiet mit Trinkwasser
Zweck zu versorgen und das hierfur benotigte Wasser zu beschaffen.

Der Eigenbetrieb hat keine Gewinnerzielungsabsicht.

1.4. Stammkapital  50.000,00 €

Stadt Wetzlar: 100 %
1.5. Organe Betriebskommission

Der Betriebskommission gehérten zum 31.12.2020 an:

Norbert Kortlike Stadtrat, Vorsitzender

Jorg Kratkey Stadtrat

Karlheinz Krauter Stadtrat

Gunter Pohl Stadtverordneter

Klaus Scharmann Stadtverordneter

Werner Ufer Stadtverordneter

Dr. Christoph Wehrenfennig Stadtverordneter

Dr. Barbara Greis Stadtverordnete

Dr. Wolfgang Bohn Stadtverordneter

Karl-Heinz Schafer Wirtschaftlich oder technisch er-
fahrene Person

Klaus Hugo Wirtschaftlich oder technisch er-

fahrene Person

31



Betriebsleitung

Betriebsleiter: Armin Schaffner, Magistratsoberrat
Stellv. Betriebsleiter: Stefan Kaiser

1.5.1 Beziige Be-
triebskommis-
sion

An die Mitglieder der Betriebskommission wurden in
2020 Sitzungsgelder in Hohe von 285,00 € gezahlt.

1.6. Anzahl der Sit-
zungen

2 Sitzungen der Betriebskommission
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Unternehmenskennzahlen

Verdanderung
Unternehmenskennzahlen 2020 2019 2019 - 2020
Euro Euro Euro

Bilanz
Aktiva
Anlagevermdgen 0,00 0,00 0,00
Umlaufvermégen 8.407.693,10 1.709.294,16 6.698.398,94
Nicht durch Eigenkapital gedeckter 0,00 0,00
Fehlbetrag 0,00
Bilanzsumme 8.407.693,10 1.709.294,16 6.698.398,94
Passiva
Eigenkapital 659.726,31 495.854,58 163.871,73
Nicht durch Eigenkapital gedeckter 0,00 0,00
Fehlbetrag 0,00

davon Stammkapital 50.000,00 50.000,00 0,00
Rickstellungen 4.800,00 403.700,00 -398.900,00
Verbindlichkeiten 7.743.166,79 809.739,58 6.933.427,21
Bilanzsumme 8.407.693,10 1.709.294,16 6.698.398,94
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlose 7.644.864,48 7.587.261,54 57.602,94
sonstige betriebliche Ertrage 2.459,36 2.700,00 -240,64
Betriebsleistung 7.647.323,84 7.589.961,54 57.362,30
Materialaufwand 7.388.143,17 7.452.037,24 -63.894,07
Personalaufwand 0,00 0,00 0,00
Abschreibungen 0,00 0,00 0,00
sonst. betr. Aufwendungen 91.086,87 112.704,00 -21.617,13
Betriebsaufwand 7.479.230,04 7.564.741,24 -85.511,20
Zinsen und ahnliche Ertrage 63,31 0,00 63,31
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 71,81 -71,81
Ergebnis der gewodhnlichen 168.157,11 25.148,49 143.008,62
Geschéftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und vom 4.285,38 0,00 4.285,38
Ertrag
Sonstige Steuern 0,00 0,00 0,00
Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 163.871,73 25.148,49 138.723,24
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2.1 Graphische Darstellung der Entwicklung der Unternehmenskennzahlen

a) Bilanz
Bilanzpositionen 2020
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b) Gewinn- und Verlustrechnung
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b)

d)

1.

Verbindung zum stadtischen Haushalt im Jahr 2020

Darlehen

Keine

Sicherheiten

Keine

Ertrdge / erhaltene Zuschlisse

Die von verschiedenen stadtischen Amtern erbrachten Leistungen fiir den Ei-
genbetrieb wurden mit der Zahlung von Verwaltungskostenerstattungen an die
Stadt abgegolten. Die Ertrage sind in den jeweiligen Produkten des stadti-
schen Haushalts folgender Amter veranschlagt: Kassen- und Steueramt, Biiro
des Magistrats (Poststelle).

Aufwendungen / geleistete Zuschlisse

Keine

Kapitalzufiihrungen

Keine

Unternehmensverlauf und —entwicklung 2020

Allgemeine Erlauterungen

Der Eigenbetrieb Wasserversorgung Wetzlar ist unter der Nr. HRA 7151 im Han-
delsregister beim Amtsgericht Wetzlar eingetragen.

2.

Geschaftsverlauf

Fur das Wirtschaftsjahr 2020 wurde fur die betrieblichen Ertrage eine Prognose
in Hohe von 7.495 T€ im Erfolgsplan zugrunde gelegt. Letztendlich
konnten Ertrage in Hohe von 7.647 T€ in 2020 erreicht werden.

Aus dem Wirtschaftsplan 2020 ergab sich zunachst ein Ergebnis in Hohe von

27 T€. Witterungsbedingt sowie durch die Erschlieung der Neubaugebiete auf
dem Gebiet der Stadt Wetzlar ergab sich gegenuber dem Planansatz ein hoherer
Wasserabsatz. Zusatzlich haben sich hierdurch auch die zahlerabhangigen
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Grundgebuhren um 49 T€ erhoht.
Letztendlich konnte ein Jahresuberschuss in Hohe von 164 T€ erreicht werden.

3. Prognosebericht

Auf Grundlage der Ermittlung der kostendeckenden Wassergebuhren fur die Jah-
re 2020 und 2021 ist zu erwarten, dass die derzeitigen Wassergebuhren ihrer
Hohe nach fur das Wirtschaftsjahr 2021als ausreichend angesehen werden kon-
nen. Dies ist auch im Zusammenhang mit dem derzeitigen Stand des Eigenkapi-
tals sowie der beabsichtigten Einstellung des Gewinnvortrags in die zweckgebun-
dene Rucklage Wasserversorgung zu betrachten.

Die Erstellung der Preiskalkulation der enwag fur die Jahre 2021 bis 2023 fir die
Wasserversorgung in der Stadt Wetzlar wird sich in einer erheblichen GroRenord-
nung auf das Ergebnis 2021 auswirken. Auf Grundlage der im Entwurf vorliegen-
den Selbstkostenpreiskalkulation der enwag werden sich Grundpreis und Arbeits-
preis der Wasserlieferung leicht verringern, Pacht- und Betriebsfuhrungsentgelt
jedoch deutlich erhdhen. Fur das Geschaftsjahr 2021 erwartet der Eigenbetrieb
Wasserversorgung Wetzlar ein negatives Jahresergebnis, dass in der Folge
durch die Entnahme aus der zweckgebundenen Rucklage des Eigenbetriebes
ausgeglichen werden kann.

4. Chancen und Risiken der kinftigen Entwicklung

Schwankende Wasserverbrauchsmengen stellen neben Kostensteigerungen
in verschiedenen Bereichen auch zukunftig ein wesentliches Risiko fur den
Eigenbetrieb dar. Die Auswirkungen einer Selbstkostenfestpreiskalkulation der
enwag ab dem Jahr 2021 sind zunachst abzuwarten.

Weitere, den Geschaftsbetrieb maligeblich beeinflussende Sachverhalte, sind
fur das Geschaftsjahr 2021 und dartber hinaus derzeit nicht erkennbar.

36



Eigenbetrieb Wetzlarer Bader

W YWetzlarerBader
Q//

1. Grundlagen des Unternehmens

1.1.  Grindung Der Eigenbetrieb wurde mit Beschluss der Stadtverordnetenver-

sammlung vom 12.12.2019 zum 01.01.2020 gegrindet.

1.2.  Unterneh- Zweck des Eigenbetriebes einschlieldlich etwaiger Hilfs- und
mensgegen- Nebenbetriebe ist die Forderung der Einwohnerinnen und Ein-
stand wohner auf dem Gebiet des Gesundheits- und Sozialwesens,

der Kultur und des Sports durch Zurverfugungstellung von
Schwimmbadern auf dem Gebiet der Stadt Wetzlar.

1.3.  Offentlicher Der offentliche Zweck nach § 121 HGO wird erfullt.
Zweck

1.4. Stammkapital  1.000.000,00 €

Stadt Wetzlar: 100 %

1.5. Betriebskom- Im Geschaftsjahr 2020 wurde keine Betriebskommission gebil-

mission det. Die Aufgaben der Betriebskommission wurden entspre-
chend § 3 der Betriebssatzung vom Magistrat der Stadt Wetzlar
ubernommen.
Betriebsleitung: Wendelin Muller

1.6.1 Bezlige keine
Betriebskom-
mission

1.6. Anzahl der Sit- keine
zungen
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2. Unternehmenskennzahlen

Unternehmenskennzahlen 2020

Euro
Bilanz
Aktiva
Anlagevermdgen 9.249.948,19
Umlaufvermoégen 1.089.116,74
Rechnungsabgrenzungsposten 5.776,76

Bilanzsumme

10.344.841,69

Passiva

Eigenkapital 2.681.638,30
davon Stammkapital 1.000.000,00

Sonderposten flr

Investitonszuschiisse 1.244.132,00

Ruickstellungen 28.692,06

Verbindlichkeiten 6.365.299,33

Rechnungsabgrenzungsposten 25.080,00

Bilanzsumme

10.344.841,69

Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlése 205.922,36
sonstige betriebliche Ertrage 1.767.408,19
sonstige Ertrage 0,00
Betriebsleistung 1.973.330,55
Materialaufwand 24.452,20
Personalaufwand 1.009.818,04
Abschreibungen 235.622,99
sonst. betr. Aufwendungen 613.685,94
Betriebsaufwand 1.883.579,17
Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00
Ertrédge aus Beteiligungen 0,00
Zinsen und ahnliche

Aufwendungen 77.401,86
Abschreibungen auf

Finanzanlagen 0,00
Ergebnis der gewdhnlichen 12.349,52
Geschiftstatigkeit

Steuern 0,00
Jahresiiberschuss/ 12.349,52

Jahresfehlbetrag
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2.1 Graphische Darstellung der Entwicklung der Unternehmenskennzahlen

a) Bilanz

Bilanzpositionen 2020

Betrdge in €
.249.948,19
Anlogevermagen H

S
s Umlaufvermogen _1.089.116,74
<

Rechnungsabgrenzungsposten 5.776,76

Eigenkapital _ 2.681.638,30

davon Stammkapital _ 1.000.000,00

Sonderposten fiir Investitonszuschisse - 1.244.132,00

Passiva

Rickstellungen 28.692,06

Verbindlichkeiten * 6.365.299,33

3. Verbindung zum stadtischen Haushalt im Jahr 2020

a) Darlehen / Liquiditatshilfen

Die Stadt gewahrte dem Eigenbetrieb Wetzlarer Bader im Geschaftsjahr 2020
eine Liquiditatshilfe in Hohe von 1.300.000,00 €. Der Eigenbetrieb zahlte hierfur

Zinsen in Hohe von 1.047,27 €.

b) Sicherheiten
keine

c) Ertrége / erhaltene Zuschiisse

Die von verschiedenen stadtischen Amtern erbrachten Leistungen fiir den Ei-
genbetrieb wurden mit der Zahlung von Verwaltungskostenerstattungen an die
Stadt abgegolten. Die Ertrage sind in den jeweiligen Produkten des stadtischen
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Haushalts folgender Amter veranschlagt: Rechnungsprifungsamt, Amt fiir In-
formationstechnik, Rechtsamt, Personalamt, Biro des Magistrats (Post-, Fahr-
und Botendienste) und Gebaudebewirtschaftung.

d) Aufwendungen / geleistete Zuschiisse
keine

4. Unternehmensverlauf und —entwicklung 2020

A) Darstellung der Lage des Eigenbetriebs
Ertragslage

Das Gesamtergebnis zum 31.12.2020 des Eigenbetriebes Wetzlarer Bader belauft
sich auf 12.349,52 € und liegt somit deutlich Uber dem Planansatz (-50.000 €).
Der Jahreslberschuss wird auf neue Rechnung vorgetragen.

Die im Wirtschaftsjahr 2020 durch die Covid-19-Pandemie deutlich verminderten
Einnahmen wurden durch andere Einnahmen wie Ertrage aus Kurzarbeitergeld, Leis-
tungsverrechnung, unentgeltliche Leistungsverrechnung sowie Ertrage aus den Zah-
lungen des Bundes fur die Monate November und Dezember 2020 und der Nachzah-
lung des Lahn-Dill-Kreises fur die Schwimmbadentgelte des Kalenderjahres 2020
kompensiert.

Im Bereich der Kosten sind in erster Linie Einsparungen im Bereich Materialaufwen-
dungen, Fremdleistungen, Reparatur-und Instandhaltungen, Personalkosten sowie
Kosten fur Energieverbrauch zu verzeichnen.

Mehrkosten im Vergleich zum Planansatz fur das Wirtschaftsjahr 2020 sind vor allem
im Bereich Zinsaufwendungen und Leistungsverrechnung mit der Stadt Wetzlar an-
gefallen.

Vermogenslage

Das Anlagevermogen betragt zum 31.12.2020 rund 9.249.950 € und ist damit im
Vergleich zum 01.01.2020 um rund 510.000 € gestiegen. Dies begrindet sich in ers-
ter Linie durch den Einbau der neuen Filteranlage im Europabad mit Anschaffungs-
kosten in Hohe von 723.280 € bis zum 31.12.2020.

Finanzlage
Die Finanzen des Eigenbetriebes sind geordnet. Dieses ist auf sparsames Wirtschaf-

ten, stetiges Ausflihren von Unterhaltungsarbeiten und eine vorausschauende Fi-
nanzplanung zurtickzufihren.
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B) Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Chancen fur das kommende Wirtschaftsjahr liegen im Einnahmebereich in der Gene-
rierung neuer Kursangebote insbesondere die eigene Durchfuhrung von Anfanger-
schwimmkursen und anderen Kursangeboten im Europabad. Auch die Vermietung
von Wasserflachen an neue Fremdanbieter von Kursen sowie die Optimierung der
Angebote fur Schwimmsportveranstaltungen stellt eine weitere Option da.

Risiken liegen vor allem in weiteren Einschrankungen des Badebetriebes durch die
bestehende Covid-19-Pandemie im Wirtschaftsjahr 2021. So waren beide Bader seit
Beginn des Kalenderjahres 2021 bis zur Wiedereroffnung am 07.06.2021 geschlos-
sen und der Badebetrieb wird seitdem unter einem kostenverursachenden Hygiene-
konzept durchgefuhrt. Es ist jedoch davon auszugehen, dass wie im Wirtschaftsjahr
2020 der Uberwiegende Teil der entgangenen Einnahmen und zuséatzlichen Kosten
durch Ersatzeinnahmen wie Kurzarbeitergeld und Bundeshilfen ausgeglichen werden
konnen.

Den Geschaftsbetrieb malgeblich beeinflussende Sachverhalte sind fur das Ge-
schaftsjahr 2021 und daruber hinaus derzeit nicht erkennbar.
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AAltenzentrum

WETZLAR-PARISER GASSE

Altenzentrum Wetzlar gGmbH

1. Grundlagen des Unternehmens

1.1.

Griindung

Die Altenzentrum Wetzlar gGmbH wurde zum
01.01.2005 durch Umwandlung des Eigenbetriebes
Altenzentrum gegruindet.

1.2.

Unterneh-
mensgegen-
stand

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von
Altenhilfe- und Altenpflegeleistungen. Die Gesellschaft
kann alle Geschafte betreiben, die dem Geschaftszweck
unmittelbar zu dienen geeignet sind. Sie kann Zweignie-
derlassungen errichten und sich an gleichartigen oder
ahnlichen Korperschaften, die steuerbeglnstigte Zwecke
verfolgen, beteiligen.

1.3.

Offentlicher
Zweck

Der offentliche Zweck besteht in der Daseinsvorsorge im
Sinne einer ausreichenden und sozial vertraglichen Be-
treuung und Pflege gebrechlicher Menschen. Das Alten-
zentrum Wetzlar erfullt diesen Zweck durch ihre angebo-
tenen Leistungen.

1.4.

Stammkapital

209.000,00 €
Stadt Wetzlar: 100 %

1.5.

Organe

Gesellschafterversammlung,
Aufsichtsrat ,
Geschaftsfihrung

Mitglieder Aufsichtsrat:

Manfred Wagner Vorsitzender, Oberblrgermeister
Barbel Keiner Stadtratin
Manfred Viand Stadtrat

Hans Litzinger Stadtverordneter
Dr. Fritz Teichner Stadtverordneter
(bis 02.09.2020)

Akop Voskanian Stadtverordneter
(seit 03.09.2020)

Christa Lefévre Stadtverordnete
Angelika Kunkel Stadtverordnete
Krimhild Tacke Stadtverordnete
Stefan Schmidt Betriebsrat
Geschaftsfuhrung:

Dipl. Betriebswirt Harald Seipp
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1.5.1 Beziige Auf- Der Aufsichtsrat erhielt fir seine Tatigkeit eine Vergu-
sichtsrat tung von 700,00 Euro.

1.6. Anzahl der Sit- 1 Gesellschafterversammlung
zungen 2 Aufsichtsratssitzungen
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2. Unternehmenskennzahlen

Jahresfehlbetrag_j

Veranderung
Unternehmenskennzahlen 2020 2019 2019-2020
Euro Euro Euro

Bilanz
Aktiva
Anlagevermdgen 2.103.076,55 2.139.621,55 -36.545,00
Umlaufvermogen 478.521,33 354.603,67 123.917,66
Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00
Bilanzsumme 2.581.597,88 2.494.225,22 87.372,66
Passiva
Eigenkapital 1.464.510,44 1.275.291,74 189.218,70

davon Stammbkapital 209.000,00 209.000,00 0,00
Rickstellungen 376.900,00 255.950,00 120.950,00
Verbindlichkeiten 711.651,85 943.126,89 -231.475,04
Rechnungsabgrenzungsposten 28.535,59 19.856,59 8.679,00
Bilanzsumme 2.581.597,88 2.494.225,22 87.372,66
Gewinn- und Verlustrechnung
Ertrage 6.182.338,92 6.073.773,19 108.565,73
sonstige betriebliche Ertrage 604.663,57 3.161,89 601.501,68
Betriebsleistung 6.787.002,49 6.076.935,08 710.067,41
Materialaufwand 1.054.376,32 1.054.935,10 -558,78
Personalaufwand 4.477.474,96 4.148.915,68 328.559,28
Abschreibungen 91.552,77 78.934,65 12.618,12
sonst. betr. Aufwendungen 1.012.924,76 908.222,88 104.701,88
Betriebsaufwand 6.636.328,81 6.191.008,31 445.320,50
Zinsen und ahnliche Ertrage 45.365,00 45.000,00 365,00
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 6.819,98 6.685,65 134,33
Ergebnis der gewohnlichen 189.218,70 -75.758,88 264.977,58
Geschaftstatigkeit
aufllerordentliche Ertrage 0,00
aulerordentlicher Aufwand 0,00 0,00 0,00
Jahresuberschuss/ 189.218,70 -75.758,88 264.977,58
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2.1 Graphische Darstellung der Entwicklung der Unternehmenskennzahlen

a) Bilanz
Bilanzpositionen 2020
Betrage in Euro
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3. Verbindung zum stadtischen Haushalt im Jahr 2020

a) Darlehen

Keine

b) Sicherheiten
Gegenuber dem Altenzentrum Wetzlar gGmbH bestehen Burgschaften zum
31.12.2020 in H6he von 500.000,00Euro.

c) Ertrége / erhaltene Zuschiisse

Die von verschiedenen stadtischen Amtern erbrachten Leistungen fiir die Ge-
sellschaft wurden mit der Zahlung von Verwaltungskostenerstattungen an die
Stadt abgegolten. Die Ertrage sind in den jeweiligen Produkten des stadti-
schen Haushalts folgender Amter veranschlagt: Rechnungspriifungsamt, Per-
sonal- und Organisationsamt, Rechtsamt, Kdmmerei, Amt flr Stadtentwicklung
und Amt fur Gebaudemanagement.

d) Aufwendungen / geleistete Zuschiisse

Einzelne Amter der Stadtverwaltung Wetzlar treten hier als Kunde auf und
nehmen die angebotenen Leistungen des Unternehmens in Anspruch.

4. Unternehmensverlauf und —entwicklung 2020

1. Geschéfts- und Rahmenbedinqungen

Die Altenzentrum Wetzlar gemeinnutzige GmbH ist im Bereich der stationaren und
teilstationaren Versorgung und Pflege von Seniorinnen und Senioren tatig.

Die Gesellschaft verflgte Uber 143 zugelassene Platze, wobei 10 Platze im Rahmen
der sogenannten Kurzzeit- bzw. Verhinderungspflege zur Verfigung stehen. Hinzu
kommen 4 Appartements, die in der Wohnform ,Betreutes Wohnen“ angeboten wer-
den. Das ,Betreute Wohnen“ mit vier Wohnungen besteht jeweils aus zwei Einzel-
und Zweizimmerwohnungen. Am Standort Wetzlar-Naunheim werden 12 Tagespfle-
geplatze betrieben.

Der Wohnbereich IV spezialisierte sich, als Teil der stationaren Einrichtung, im Jahr
2011 zu einem Wohn- und Lebensort fur Menschen mit einer dementiellen Erkran-
kung nach dem anerkannten Konzept von Prof. BOhm.

Weiterhin wird eine GroR3kuche als Regiebetrieb der Gesellschaft gefuhrt. Diese be-

liefert im Rahmen ihrer Kapazitaten auch Pflegeheime, Tagesstatten sowie Kinder-
garten im Umkreis.
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Mit 145 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern (Voll- und Teilzeitkrafte) erfullt die Gesell-
schaft die bestehenden Versorgungsauftrage und sorgt fur die entsprechend hohe
Qualitat der zu erbringenden Dienstleistungen.

Eine hohe Qualitat in der Versorgung wurde im Laufe des Berichtsjahres von den
zustandigen Stellen des Medizinischen Dienstes der Krankenversicherung und der
Hessischen Heimaufsicht in unangekundigten Uberprufungen vor Ort bestatigt.

Im Berichtsjahr war die Einrichtung zu 91,1 % ausgelastet. Die Erwartungen der Kos-
tentrager in ihren Kalkulationsvorgaben flr einen ganzjahrigen Durchschnittswert
liegen immer noch bei 98 %. Dies ist auch als generelle Vorgabe fur alle Pflegeein-
richtungen vorgesehen, unabhangig von der Struktur der Einrichtung und dem Mark-
tumfeld. Die Tagespflege war im Berichtsjahr coronabedingt nicht ganzjahrig im Be-
trieb und ihre Belegung wurde deutlich heruntergefahren von 2.398 auf 1.448 Be-
rechnungstage, dies entspricht 47,88 %. Der Gesamtumsatzerlos des Unternehmens
verbesserte sich um 98 TEUR zum Vorjahr, wobei die Umsatzerldse der Tagespflege
enthalten sind.

2. Ertragslage

Nachdem das Verwaltungsverfahren nach § 82 Abs. 4 bzw. 3 SGB Xl keine Moglich-
keit vorsah, trotz intensiver Verhandlung, notwendige und vertraglich festgelegte
Mietkostensteigerungen aufgrund von unausweichlichen Modernisierungen zeitnah
Uber den Investitionskostensatz fur geférderte Einrichtungen abzurechnen, wurden
alle verbliebenen Fordermittel zurickgezahlt und ein neuer Investitionskostensatz
vereinbart. Dieser liegt nun bei 15,12 €, ab 01.02.2021 bei 16,63 € und ab
01.01.2024 bei 17,70 € je Berechnungstag. Durch dieses Verhandlungsergebnis
kénnen die im Mietvertrag der Immobilie vereinbarten Anpassungen fur die Investiti-
onen in die AuRenfassade, die Balkone und Fenster der Immobilie finanziert werden.

Vermogens- und Finanzlage

Das Eigenkapital erhohte sich im Berichtsjahr um den Jahresgewinn von TEUR 189.
Die Eigenkapitalquote betragt 56,7 % (Vorjahr 51,1 %).

Die Zahlungsfahigkeit des Unternehmens war immer gegeben.

3. Risikobericht

Bei allen Geschaftsaktivitaten der Gesellschaft sind neben den Chancen auch immer
die Risiken zu beobachten. Diese Risiken sind zu minimieren, indem durch eine fort-
wahrende Beobachtung und Analyse der wichtigsten Kennzahlen gezielt gesteuert
wird, um einer negativen Entwicklung entgegenzuwirken.

Durch die Tatsache, dass die Immobilie zum 01. Januar 2013 an die Wetzlarer Woh-

nungsgesellschaft Ubergegangen ist, ist das Risiko durch einen hohen Investitions-
bedarf in Bedrangnis zu kommen, ausgeschlossen.
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Die wesentlichen Risiken flur die Gesellschaft sind:
Belegungssituation (Auslastung)

Die Belegungssituation wird von verschiedenen Faktoren beeinflusst und ist fir das
Altenzentrum von entscheidender Bedeutung. Beeinflussende Faktoren sind zu-
nachst das Image und der Gesamteindruck der Senioreneinrichtung vor Ort. Profes-
sionelle Nachfrager wie das Case-Management der Krankenhdauser nehmen hier an
Bedeutung weiter deutlich zu. Kunden und deren Angehdrige, die sich direkt an die
Einrichtung richten, haben sich im Vorfeld der Entscheidung fur eine Senioreneinrich-
tung bei Verwandten, Freunden, Arzten aber auch durch Veréffentlichungen infor-
miert und den Standort angeschaut.

Ein weiterer Punkt ist die Kostenseite, also die Hohe der verhandelten Pflegesatze,
die im Einzugsgebiet zur Anrechnung kommen. Ein wichtiger Faktor ist auch das
vorhandene Raumangebot zum Zeitpunkt der konkreten Entscheidung. Hierzu zahlt
beispielsweise die Verfugung Uber ein Einzelzimmer und dessen individuelle Ausstat-
tung mit Balkon und Bad. Die Corona-Pandemie hat allerdings auch deutlich ge-
macht, dass aulRere Umstande direkten Einfluss nehmen kdnnen, die nicht voraus-
sehbar sind.

Der Pflegemarkt wird weiterhin auch von der Konjunktur und den sich stetig andern-
den gesetzlichen Rahmenbedingungen bestimmt. Finanzielle Anreize des Gesetzge-
bers fur hausliche Pflegepersonen beeinflussen die stationare Aufnahme zuneh-
mend. Weiterhin hat das regionale Angebot die Auslastungssituation verandert. War
die Wettbewerbssituation in Wetzlar vor Jahren noch sehr Uberschaubar, drangen
nach wie vor Wettbewerber in den regionalen Markt und bieten ihre Leistungen an.
Ursachlich hier ist die, vor dem Hintergrund des anhalten gunstigen Zinsniveaus,
Einschatzung vieler Investoren, den Bau von Pflegeeinrichtungen in Zeiten des de-
mographischen Wandels als gute Anlagemoglichkeit zu nutzen. Der Lahn-Dill-Kreis
geht in seiner Altenhilfeplanung unveréandert von einer deutlichen Uberversorgung im
Versorgungsgebiet der Stadt aus.

Pflegesatzverhandlung

Schon seit einigen Jahren werden Uber landesweite Pauschalvereinbarungen die
Steigerungsraten der Kostenbestandteile Pflege, Unterkunft und Verpflegung vorver-
handelt und im Rahmen einer Empfehlung eine entsprechende Ubernahme dieses
Ergebnisses an die beteiligten Einrichtungen und Kostentrager weitergegeben. Ob
diese Empfehlungen zu kostendeckende Pflegesatze fuhren und am Markt auch wei-
terhin durchsetzbar sind, wird hierbei vor Ort weiterhin einer standig kritischen Pru-
fung unterliegen mussen. Weiterhin ist zu Uberprufen, inwieweit die notwendigen An-
passungen marktfahig sind. Eine Ausnahme vom oben genannten Verfahren der
Pauschalverhandlung von Pflegesatzen bilden die zu vereinbarenden Investitions-
kosten.

Bei der Kostenentwicklung spielen neben der allgemeinen Preisentwicklung bei
Sachmitteln vor allem die Tarifverhandlungen flur die noch dem TV6D zugeordneten
verbliebenen Mitarbeiter und den sich am Pflegemarkt bildenden Vergitungen fur
examiniertes Pflegepersonal eine entscheidende Rolle. Teilweise werden am Markt
bereits junge Krafte oberhalb der Eingangsvergitungen des TV6D bezahlt. Dies
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druckt sich nunmehr auch in den Personalkostensteigerungen aus, die zunehmend
Uber den durchschnittlichen tariflichen Steigerungen liegen.

Personalgewinnung

Der Suche nach qualifiziertem Fachpersonal in der stationaren Altenpflege hat sich in
den vergangenen Jahren immer weiter zugespitzt und wirkt sich weiterhin belastend
auf das Tagesgeschaft in den Pflegeeinrichtungen aus. Dieses Problem fuhrt zu
Engpassen in der Dienstplangestaltung der Wohnbereiche. Der Ausgleich ist haufig
aufwendig, insbesondere wenn Belastungsspitzen nur noch mit kostenintensiven
Leihkraften abgedeckt werden kénnen.

Der Gesetzgeber versucht schon seit geraumer Zeit mit Sonderprogrammen dieser
Entwicklung entgegenzuwirken. Leider wurde auch beschlossen, den Ausbildungsbe-
ruf ,Altenpflege” in einem gemeinsamen Berufsbild mit der Kranken- und Kinderkran-
kenpflege zusammenzufassen. Hinsichtlich der konkreten praktischen Auswirkungen
vor Ort gilt es nun die Auswirkungen auf die praktische Ausbildung vor Ort abzuwar-
ten. Sicherlich werden nicht in allen Pflegeeinrichtungen praktische Ausbildungsplat-
ze in ausreichender Zahl besetzt werden konnen. Im Ergebnis wird eine Wettbe-
werbssituation auch mit den Krankenhausern entstehen. Schon jetzt werben die
Krankenhausbetreiber gezielt die Berufsgruppe der Altenpfleger an. Der Wettbewerb
mit Tagespflegen und mobilen Diensten tut sein Ubriges.

Diese sogenannt Generalisierung der Ausbildung wird aus dem Blickwinkel des
Altenzentrums auch weiterhin sehr kritisch gesehen, da die Schwerpunkte der Aus-
bildung verschoben werden und die notwendige Spezialisierung gerade im Bereich
der Pflege von demenziell veranderten Bewohnern nicht mehr im gewunschten Malie
vermittelt werden kann.

4. Prognosebericht

Durch die zukinftig wieder zunehmende Belegung der Tagespflege werden die Ver-
luste in diesem Bereich vermindert bzw. ausgeglichen.

Die Situation im Markt der stationaren Pflege vor Ort ist nicht ausgeglichen, Angebot
und Nachfrage halten sich nicht die Waage. Es ist auch festzustellen, dass in den
Ferienzeiten das Angebot an Kurzzeitpflegesatzen zu gering ist. Die Erweiterung die-
ses Bereichs auf 10 Platzen in 2018 ist daher die folgerichtige Reaktion auf diese
nachhaltig zu beobachtende Entwicklung.

Die im Marz 2020 aufgekommene Corona-Pandemie hat bundesweit die gesamte
Branche der Pflegewirtschaft, sowohl wirtschaftlich als auch organisatorisch, in
hochstem Malle gefordert und vor bis dahin noch nicht bekannte Herausforderungen
gestellt. Es wurde zugesagt, dass die entgangenen Pflegeerldse und die durch die
Pandemie verursachten notwendigen Mehrkosten in einem abgestimmten Verfahren
bis mindestens September 2021 ausgeglichen werden. Ausgenommen hiervon ist
allerdings der komplette investive Bereich, welcher zu nicht finanzierten Mietaufwen-
dungen fuhren wird.
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Energie- und Wassergesellschaft mbH eine Idee lebenswerter

1. Grundlagen des Unternehmens

1.1.  Griindung Die Energie- und Wassergesellschaft mbH wurde durch
den Gesellschaftsvertrag vom 03. Dezember 1987 ge-
grundet.

1.2. Unterneh- Gegenstand des Unternehmens ist die offentliche Ver-

mensgegen- sorgung mit elektrischer Energie, Gas und Wasser so-
stand wie die Versorgung mit Warme. Die Stadt Wetzlar kann

der Gesellschaft weitere Aufgaben Ubertragen. Die Ge-
sellschaft ist zu allen Malnhahmen und Geschéaften be-
rechtigt, durch die der Gesellschaftszweck gefordert
werden kann. Sie kann sich zur Erfallung ihrer Aufgaben
anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteili-
gen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Neben-
betriebe erwerben, errichten, pachten oder verpachten
sowie Unternehmens- und Interessengemeinschaftsver-
trage schlielen.

1.3.  Offentlicher Der offentliche Zweck besteht in der Sicherstellung der
Zweck Energieversorgung. Mit der Betreibung des Versor-
gungsnetzes und der Belieferung der Kunden mit Strom,
Gas und Wasser wird der 6ffentliche Zweck erfullt.

1.4. Stammkapital  17.000.000 €
Stadt Wetzlar: 50,1 %
Thiga AG Munchen: 49,9 %

1.5. Beteiligungen 20 % an der Funfwerke GmbH & Co.KG

1.6. Organe Gesellschafterversammlung
Aufsichtsrat

Mitglieder Gesellschafterversammlung

Norbert Kortliike Stadtrat, Vorsitzender
Ralf Winter Prokurist der Thuga AG,
Minchen

Mitglieder Aufsichtsrat

Norbert Kortlike Stadtrat, Vorsitzender

Ralf Winter Prokurist der Thuga AG,
Mlnchen

Jorg Kratkey Stadtrat und Stadtkdmmerer

Dr. Heidi Bernauer- Tierarztin

Minz

Dr. Wolfgang Bohn Rentner
Klaus Breidsprecher  Blrgermeister a. D.
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Tim Brickmann
Dr. Matthias Buger
Dr. Karl Inmels
Christa Lefévre
Dr. Christian Liebl
Jurgen Lohr
Bernhard Noack
Gunter Pohl
Denise Schafer
Klaus Scharmann
Dr. Markus Spitz

Klaus Tschakert

Geschaftsfuhrung:

Dr. Berndt Hartmann

Detlef Stein

Stadtverordneter
Dipl.-Mathematiker
Rechtsanwalt

Lehrerin a. D.
Rechtsanwalt; Thuga AG
Rohrnetzmonteur
Elektromeister
Rechtsanwalt

Kaufm. Angestellte

Dipl. Bauingenieur
Geschaftsfuhrer Thiga Energie
GmbH

Rechtsanwalt

Kaufmannischer Geschéaftsfuhrer
Technischer Geschaftsfihrer

1.6.1 Beziige Auf-
sichtsrat

Der Aufsichtsrat erhielt fir seine Tatigkeit eine Vergutung

von 9.000,00 Euro.

1.7.  Anzahl der Sit-

zungen

1 Gesellschafterversammlung
3 Aufsichtsratssitzungen
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2. Unternehmenskennzahlen

Veranderung

Unternehmenskennzahlen 2020 2019 2019 - 2020

Euro Euro Euro
Bilanz
Aktiva
Anlagevermdgen 67.056.737,64 58.236.783,21 8.819.954,43
Umlaufvermdogen 11.321.129,22 11.813.441,84 -492.312,62
Rechnungsabgrenzungsposten 75.537,53 56.712,44 18.825,09
Bilanzsumme 78.453.404,39 70.106.937,49 8.346.466,90
Passiva
Eigenkapital 42.900.662,55 42.555.085,23 345.577,32
davon Stammkapital 17.000.000,00 17.000.000,00 0,00
empfangene Ertragszuschisse 3.425.899,28 3.049.777,59 376.121,69
Ruckstellungen 4.707.489,98 4.303.329,81 404.160,17
Verbindlichkeiten 26.184.544,44 18.436.619,14 7.747.925,30
Passive latente Steuern 1.234.808,14 1.762.125,72 -527.317,58
Bilanzsumme 78.453.404,39 70.106.937,49 8.346.466,90
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerldse (ohne Stromsteuer + 65.076.723,99 63.687.167,04 1.389.556,95
Erdgasteuer)
sonstige betriebliche Ertrage 4.927.779,08 1.609.858,59 3.317.920,49
Andere aktivierte Eigenleistungen 1.367.018,00 1.163.851,42 -1.928.363,54
Betriebsleistung 71.371.521,07 66.460.877,05 4.910.644,02
Materialaufwand + Fremdleistungen 45.759.486,01 41.442.257,49 4.317.228,52
Personalaufwand 9.289.683,79 9.253.215,43 36.468,36
Abschreibungen 4.466.233,29 4.175.167,07 291.066,22
sonst. betr. Aufwendungen 4.806.153,46 4.674.453,92 131.699,54
Betriebsaufwand 64.321.556,55 59.545.093,91 4.776.462,64
Zinsen und ahnliche Ertrage (inkl. 82.426,86 106.722,68 -24.295,82
Beteiligungsertr.)
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 305.148,90 217.311,02 87.837,88
aulierordentliche Ertrage 0,00
Ergebnis der gewodhnlichen 6.827.242,48 6.805.194,80 22.047,68
Geschaftstatigkeit
AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00
Steuern 2.081.665,16 2.172.188,24 -90.523,08
Jahrestberschuss/ 4.745.577,32 4.633.006,56 112.570,76
Jahresfehlbetrag
Gewinnvortrag 571.832,34 538.825,78 33.006,56
Bilanzgewinn 5.317.409,66 5.171.832,34 145.577,32
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2.1 Graphische Darstellung der Entwicklung der Unternehmenskennzahlen

a) Bilanz
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3. Verbindung zum stadtischen Haushalt im Jahr 2020

a) Darlehen: Keine

b) Sicherheiten: Keine

c) Ertrdge / erhaltene Zuschiisse

Die Konzessionsabgabe wird aufgrund der Strom-, Wasser- und Gas-
Konzessionsvertrage gewahrt. Die Abgabe fur das Jahr 2020 betrug
2.616.341,26 €.

d) Aufwendungen / geleistete Zuschiisse

Einzelne Amter der Stadtverwaltung Wetzlar treten hier als Kunde auf und
nehmen die angebotenen Leistungen der Gesellschaft in Anspruch.

e) Gewinnausschlittung

Dem Eigenbetrieb Stadthalle wurde eine Bruttodividende in Hohe 2.204.400 €
ausgezahlt.

4. Unternehmensverlauf und —entwicklung 2020
Gesamt- und energiewirtschaftliche Entwicklung

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Das Jahr 2020 hat die Welt vor ungeahnte Herausforderungen gestellt. Die weltweite
Covid-19-Pandemie hat zum Einbruch der Wirtschaft geflhrt. Die deutsche Wirt-
schaft wurde im Februar 2020 nach zehnjahriger Wachstumsphase von einer starken
Rezession getroffen. Ein Lockdown als erste Malinahme der Pandemiebekampfung
hatte die Wirtschaft in nahezu allen Sektoren lahmgelegt. Das Bruttoinlandprodukt
(BIP) fiel um 9,8 Prozent. Eine kurze Erholungsphase im Sommer wurde durch
abermals einschrankende MalRnahmen im Keim erstickt. Mitte Dezember wurde
Deutschland erneut in den Lockdown zurtickgefahren. Dennoch konnte die Wirt-
schaftsleistung auf rund 97 Prozent des Schlussquartals 2019 zulegen und den
Ruckgang des BIP auf 5 Prozent begrenzen.

Energiepolitisches Umfeld

Im Januar 2020 ist mit der BSI-Allgemeinverfiugung der Startschuss fur den ver-
pflichtenden Smart-Meter-Rollout gefallen. Grundzustandige Messstellenbetreiber

54



wurden damit verpflichtet, innerhalb von drei Jahren zehn Prozent der Pflichteinbau-
ten vorzunehmen. Im Marz 2021 wurde die BSI-Allgemeinverfigung allerdings
erfolgreich angefochten und vom OVG Munster als voraussichtlich rechtswidrig ein-
gestuft.

In dem Rechtsbeschwerdeverfahren der Bundesnetzagentur (BNetzA) gegen die
Entscheidung des OLG Dusseldorf zur Festlegung der Eigenkapitalzinssatze der

3. Regulierungsperiode Gas und Strom hat der BGH mit Beschluss vom 03.03.2020
der Beschwerde stattgegeben und bestatigt, dass die Zinssatze rechtsfehlerfrei fest-
gelegt wurden.

Bundestag und Bundesrat haben in Sondersitzungen am 29.6.2020 das Zweite Ge-
setz zur Umsetzung steuerlicher HilfsmalRnahmen zur Bewaltigung der Corona-Krise
beschlossen. Das Gesetz ist am 30.6.2020 im BGBL verkiundet worden, sodass die
Umsatzsteuersatzsenkung im Rahmen des Konjunktur- und Krisenbewaltigungspa-
kets vom 1.7.2020 bis 31.12.2020 von 19 % auf 16 % bzw. von 7 % auf 5 % punkt-
lich zum 1.7.2020 in Kraft treten konnte. Infolge dessen musste die automatisierte
Massenkundenabrechnung aber auch samtliche Individualabrechnungen des Unter-
nehmens unter extremem Zeitdruck aufwendig angepasst werden.

Im Juli wurde der Preispfad fur die im Brennstoffemissionshandelsgesetz (BEHG)
beschlossene CO2-Bepreisung flir Teilnehmer am nationalen Emissionshandelssys-
tem (nEHS) festgelegt. Seit 01. Januar 2021 gilt fur Anlagen aus den Sektoren War-
me und Verkehr, die bislang nicht dem EU-Emissionshandel unterliegen, ein Preis
von 25 Euro/Tonne CO2. Diese nationale CO2-Abgabe wird nicht nur Erdgas- und
Warmelieferungen an die Kunden verteuern, sondern auch zu einer zusatzlichen bu-
rokratischen Belastung des Unternehmens beitragen.

Zu einer weiteren burokratischen Belastung tragt eine Entscheidung des OLG Dus-
seldorf vom Ende des Jahres 2020 zu Fragen der Aufstellung von Tatigkeitsab-
schlussen fur den modernen Messstellenbetrieb Strom bei. Das Gericht gab der
BNetzA darin Recht, dass die Stromnetzbetreiber zuklinftig einen gesonderten
Tatigkeitsabschluss fur den modernen Messstellenbetrieb aufzustellen und prifen zu
lassen haben.

Mit Beschluss vom 26.01.2021 hat der BGH den von der Bundesnetzagentur
(BNetzA) fur Gasnetzbetreiber festgelegten Produktivitatsfaktor (,Xgen®) in Hohe von
0,49 % bestatigt. In der Vorinstanz hatte das Oberlandesgericht Dusseldorf (OLG)
den Beschwerden der Netzbetreiber stattgegeben und umfassende Kritik am Vorge-
hen der BNetzA geauldert. Die Kritikpunkte der Branche und des OLG Dusseldorf
sind zwar nicht ausgeraumt worden, laut Bundesgerichtshof hat die Bundesnetza-
gentur jedoch innerhalb ihres Ermessensspielraums entschieden. Netzbetreibern
werden so Produktivitatssteigerungen abverlangt, die weit Uber denen anderer Wirt-
schaftsbranchen in Deutschland liegen.

Fir die ausstehende Entscheidung zum Xgen Strom (Festlegung 0,9%) fur die
Stromversorgungsnetzbetreiber beflrchtet die Branche ebenfalls ein Urteil, welches
einen groRen Ermessensspielraum der Bundesnetzagentur bestatigt.

Die enwag hat mit Datum vom 14.04.2020 den finalen Beschluss der Landesregulie-
rungsbehorde zur Erldsobergrenze (EOG) Gas, sowie mit Beschluss vom 23.11.2020
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den finalen Beschluss zur EOG Strom der 3. Regulierungsperiode erhalten. Damit ist
Planungssicherheit geschaffen.

2020 war das Basisjahr fur die Kostenprufung Gas fur die 4. Regulierungsperiode
und ist somit bestimmend fur die Geschaftsaussichten der Jahre 2023 bis 2027 des
Gasnetzbetriebes. Die enwag hat mit Beschluss vom 09.03.2021 die Genehmigung
zur Teilnahme am vereinfachten Verfahren erhalten und muss nun bis 30.11.2021
den Gaskostenantrag abgeben.

Der Netzbetrieb war im Geschaftsjahr 2020 schwerpunktmallig mit den laufenden
Grol3projekten der L-H-Gas Umstellung (Marktraumumstellung), den mit dem Hessi-
schen Ministerium fur Wirtschaft, Energie, Verkehr und Landesentwicklung vereinbar-
ten Rehabilitationsplan fur die Sanierung der verbliebenen Graugussbestande im
Erdgasnetz sowie dem Um- und Ausbau der Wasserhochbehalter auf dem Stoppel-
berg befasst. Parallel wurden die routinemaRigen Arbeiten in den Netzen und Anla-
gen der Strom-, Warme- und Wasserversorgung durchgefihrt.

Die Preisentwicklung an den Energiebdrsen fur Strom und Gas war in 2020 gepragt
von den Auswirkungen der weltweiten Corona-Pandemie. Bis Februar konnte die
Entwicklung noch mit der Ublichen Marktvolatilitat erklart werden. Im Zeitraum zwi-
schen Marz und Oktober sanken die GroRhandelspreise jedoch teils ungewdhnlich
stark. Im spateren Jahresverlauf zogen diese dann wieder an, einhergehend unter
anderem mit der wirtschaftlichen Erholung und den rasanten Entwicklungen an den
Weltfinanzmarkten, um letztendlich zu einer Preisrallye anzusetzen.

Ertragslage

Zur Steuerung des Unternehmens sowie zur Beurteilung der wirtschaftlichen Situati-
on der Gesellschaft werden die Leistungsindikatoren Umsatzerlose, Jahresuber-
schuss und Investitionen herangezogen.

Trotz der Auswirkungen der Corona-Pandemie und der damit verbundenen geringe-
ren Mengenabgaben und verbuchten hoheren Ausfallgefahren liegt das Jahreser-
gebnis mit T€ 4.746 im Rahmen der Planungsbandbreite.

Im Energiegeschaft musste erneut ein Verbrauchsrickgang hingenommen werden.
Die Stromabgabe in der Grundversorgung, Sondervertrags- und Wabhltarifbereich
sank auf 111 Mio. kWh (2019 Mio kWh 119), die Gasabgabe auf 400 Mio. kWh (2019
Mio. kWh 430).

Die Mengenverluste im Strom- und Gasvertrieb sind ursachlich auf zwei wesentliche
Hauptfaktoren zurtckzufihren. Zum einen — vorrangig in der Gassparte - auf die sehr
warme Witterung mit Temperaturen, die erneut weit Uber den durchschnittlichen
Normaljahrestemperaturen lagen (ca. 7,5 % Uber der Norm). Zum anderen auf Effek-
te in Folge der Corona-Pandemie, welche sich vor allem auf die Verbrauche der Ge-
werbe- und GroRkunden deutlich ausgewirkt haben. Alleine im Segment der leis-
tungsgemessenen Stromkunden (RLM) lagen die dadurch verursachten Mengen-
ruckgange in einem Schwankungskorridor zwischen rund 9 % bis ca. 26 % je

Monat.

56



In Bezug auf die Kunden konnte die enwag hingegen sehr erfreuliche Erfolge ver-
zeichnen. Generell kann die Gesamtkundenanzahl als ,konstant® bezeichnet werden.
Somit hat sich die enwag auch in 2020 erneut gegen den starken Wettbewerb be-
hauptet. Die enwag konnte nicht nur den Kundenstamm im Geschaftskundenbereich
halten, sondern in 2020 sogar einige lokale Grol3kunden fur die Folgejahre von
Fremdanbietern zuriickgewinnen. Im Sinne der werthaltigen und zukunftsorientierten
Vertriebsstrategie hat die enwag die vorstehend beschriebene Preiserosion an den
Energiebodrsen - vor allem im II. und Ill. Quartal 2020 - genutzt, um bereits frihzeitig
die Energieliefervertrage einer Vielzahl des Kundenstamms im Geschafts-, Bundel-
und GroRkundensegment bis in das Jahr 2023 zu verlangern.

Im Jahr 2020 setzte sich der bereits in 2019 manifestierte Preiswettbewerb im Privat-
kundenbereich weiter fort. Dennoch konnte die enwag im Stromsegment sowohl den
Grundversorgungstarif als auch die Wahltarife auf einem guten Wettbewerbsniveau
halten. Dabei etablierte sich der Online-Tarif WetzlarDirektStrom mit einer Verdoppe-
lung der Kundenanzahl von 2019 zu 2020 weiterhin als erfolgreiches Abwehrprodukt
fur wechselaffine Kunden.

Im Gassegment erhohte sich der Preisdruck im eigenen Netzgebiet merklich, insbe-
sondere auf den Wahltarif WetzlarGas. Aus diesem Grund richtete die enwag die
Preisanpassung im Oktober 2020 fur das Jahr 2021 auf die Starkung der Wettbe-
werbsfahigkeit aus. Mit Blick auf dieses Ziel gelang es der enwag, trotz gestiegener
Gas-

Netzentgelte, die Einflhrung der CO2-Bepreisung nach dem BEHG als neue Kos-
tenposition im Tarifkundensegment deutlich abzufedern. In den Fremdnetzen zeigten
sich die Gas-Wabhltarife weiterhin als attraktiv, welches durch Kundenzuwachse in
Hohe von ca. 34 % bestatigt wurde.

Auch in 2020 begegnete die enwag einer erhohten Wettbewerbsdynamik aufgrund
der starken Stellung der Vergleichsportale. DarUber hinaus sah sich die enwag mit
sehr aggressiven Vorgehensweisen der Wettbewerber im Rahmen der Neukunden-
akquise Uber Door-to-Door-Vertrieb konfrontiert.

Angesichts dieser Entwicklungen galt es in 2020 mehr Reichweite regional und digital
zu generieren, die Aufmerksamkeit auf die preisattraktiven Onlineprodukte zu lenken
und den Mehrwert als regionaler Energiedienstleister vor Ort zu betonen.

Das kulturelle, sportliche, soziale und nachhaltige Engagement der enwag fur die
Region Wetzlar und Umgebung wird seit Herbst 2020 durch die neue Forderplattform
.,Machbarschaft“ unterstrichen und dabei auch medial verstarkt in den Vordergrund
gestellt. Damit untermauert die enwag vor allem die in 2019 gescharften Markenwer-
te regional aktiv und sympathisch, leistet einen wirksamen und aufmerksamkeitsstar-
ken Beitrag zur Vereinsforderung wahrend der Corona-Pandemie und nutzt die Platt-
form auch vertrieblich als Instrument zur Neukundenakquise und Kundenbindung.

Um Neukunden und mehr Reichweite auch in den etwas entfernteren Regionen um
Wetzlar generieren zu kdnnen, hat die enwag im Herbst 2020 eine Strom-
Vertriebsge-bietserweiterung umgesetzt. Durch den Abschluss neuer Lieferanten-
rahmenvertrage ist die enwag seit Beginn des Jahres 2021 auch in angrenzenden
Teilen des Ubertragungsnetzgebietes Amprion lieferfahig.
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Den Weg der im Jahr 2019 neu aufgelegten Marketingstrategie hat die enwag auch
im vergangenen Jahr weiterhin konsequent beschritten. Aufgrund des pandemiebe-
dingten Wegfalls nahezu aller regionalen Events und Veranstaltungen, wie bei-
spielsweise dem regular alle drei Jahre stattfindenden Wetzlarer Ochsenfest, bei de-
nen die enwag normalerweise mit den Kunden in den direkten Kontakt und personli-
chen Austausch kommt, hat die enwag unter anderem die digitalen Marketingaktivita-
ten ausgebaut und intensiviert.

Wahrenddessen stellte sich auch bei der enwag ein verstarkter Trend zu den unter-
schiedlichen Online-Kanalen heraus, welchen die enwag aufgegriffen hat und zu-
kunftig noch weiter beleben wird. Damit einher ging insbesondere die erhdhte Nut-
zung der Self-Services Uber das Online-Kundenportal als schnelle und praktische
Erganzung zur Corona-bedingt massiv eingeschrankten personlichen Kundenbetreu-
ung im Servicecenter.

Neben dem im Laufe des Jahres 2020 forcierten Blick nach auf3en in das aktive
Wettbewerbsumfeld, erfolgte ebenso eine Straffung und Optimierung der internen
Tarifstrukturen. Hierbei konnte die enwag im Jahresverlauf jeweils mehrere Strom-
und Gastarife mit nicht mehr zeitgemalien Vertragswerken erfolgreich in Produkte
des aktuell angebotenen Tarifportfolios Uberfihren.

Im Netzgebiet der enwag wurden 198 Mio. kWh Strom abgegeben. Das entspricht
einer Minderung von rund - 3,9 % oder 8,0 Mio. kWh. Der Anteil des enwag-
Vertriebes an der Gesamtmenge betragt 99 Mio. kWh, was einer Minderung von ca.
9,8 % gegenuber dem Vorjahr entspricht. Der Marktanteil im eigenen Netzgebiet be-
tragt 50 %. Insgesamt lieferte der Vertrieb knapp 113 Mio. kWh Strom, was einer
Minderung von knapp 8 Mio. kWh und somit 6,6 % entspricht.

In der Gasversorgung wurde eine Gasmenge von 614 Mio. kWh im Netzgebiet beno-
tigt. Das ist ein Minus von 2,2 % gegenuber 2019. Der Vertrieb lieferte dabei einen
Anteil von 358 Mio. kWh, folglich ein Vertriebsanteil von 58 % und im Vergleich zum
Vorjahr ein Minus von 31 Mio. kWh. Die vertriebliche Gesamtabgabe betrug
netzubergreifend 402 Mio. kWh, dies entspricht einem Verlust von rund 7 % bei einer
Menge von 30,5 Mio. kWh.

Der Geschaftsbereich Dienstleistungen umfasst den Bau und Betrieb der Wasserver-
sorgungsanlagen nach den Vorgaben der Stadt Wetzlar sowie Dienstleistungen im
Wassernetzbetrieb fur andere Gemeinden. Ferner umfasst dieser Geschaftsbereich
die sich stetig entwickelnde Energiedienstleistung, den Messstellenbetrieb sowie das
Contracting.

Die Wasserabgabe betrug 2020 insgesamt 889 Tm?® was einen Anstieg von 10,6 %
gegenuber dem Vorjahr bedeutet und knapp der Abgabe im Hitzerekordjahr 2018
entspricht.

Die Lieferung von Warme und Kalte konnte in 2020 erneut einen erfreulichen Anstieg
verzeichnen. Mit 4,8 Mio. kWh wurde das Vorjahr um 602 T kWh Ubertroffen. Dies
entspricht knapp 14,3 % Zuwachs. Der Bereich ist seit dem Jahr 2015 mit einer Ab-
gabemenge von 1,6 Mio. kWh auf 4,8 Mio. kWh in 2020 kontinuierlich angestiegen
und entspricht insofern unseren Zukunftserwartungen.

58



Umsatzerlose

Die Umsatzerldse sind in 2020 um 2,2 % auf 65 Mio. EUR gestiegen und Ubertreffen
damit die Planwerte. Der Zuwachs resultiert im Wesentlichen aus den Erl6sen aus
Netzentgelten, welche das Investitionsverhalten in den Netzen widerspiegeln. Erfreu-
lich entwickeln sich zudem die Geschaftsbereiche Contracting und Energiedienstleis-
tungen. Letztgenannte werden noch in den anderen Umsatzerlésen zusammenge-
fasst.

Umsatzerlose in T€

2020 2019 2018
Erl6se aus dem Stromverkauf 29.342| 29.244| 28.013
Erl6se aus Gasverkauf 17.483| 18.120| 16.480
Erl6se aus Netzentgelten Strom +Gas 10.173| 8.492| 8.482
Erl6se aus Wasserabgabe + Netzentgelten 491 357 362
Erlése aus Warme- und Kaltelieferung 526 449 404
Auflésung empfangener Baukostenzuschisse 290 297 278
Andere Umsatzerlose 6.772| 6.728| 6.549
GESAMT 65.077| 63.687| 60.568

Umsatzerlose in T€

2018 Andere Umsatzerldse

m Auflésung empfangener
Baukostenzuschiisse
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M Erlose aus Gasverkauf

2020
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Jahresuberschuss

Der Jahresuberschuss liegt mit 4,7 Mio. Euro zwar Uber der Wirtschaftsplanung, je-
doch knapp unter der Hochrechnung, was u.a. der zusatzlichen Wertberichtigung fur
Auswirkungen der Covid-19-Pandemie geschuldet ist. Obwohl weiterhin rucklaufig,
tragen die Vertriebe wesentlich zum Jahresuberschuss bei. Die Netze
verzeichnen einen Anstieg und beginnen die geringeren Beitrage aus Vorjahren
leicht zu kompensieren. Die Dienstleistung liegt auf Vorjahresniveau.

Jahresuberschuss in €

2020 2019 2018

Stromvertrieb 840.601 1.069.608 1.030.437
Gasvertrieb 1.827.137 2.044.491 1.952.633
Strom- und Gasnetz 1.054.029 478.466 924.061
Dienstleistung inkl. Wasser 1.023.810 1.040.442 894.057
GESAMT 4.745.577 4.633.007 4.801.188
2018 Jahresiiberschuss in

M Dienstleistung inkl. Wasser
2019 Strom- und Gasnetz

M Gasvertrieb

W Stromvertrieb
2020

0 500.000 1.000.000  1.500.000  2.000.000  2.500.000
Investitionen

Im Wirtschaftsplan flr 2020 wurden Planinvestitionen von insgesamt 15,1 Mio. Euro
(Vorjahr 18,3 Mio. Euro) bertcksichtigt.

Bedingt durch den mit dem Hessischen Ministerium fur Wirtschaft, Energie, Verkehr
und Landesentwicklung vereinbarten Rehabilitationsplan fur die Sanierung der ver-
bliebenen Graugussbestande im Erdgasnetz wurde fir 2020 mit einer Plansumme fur
Erneuerungsinvestitionen von knapp 3,9 Mio. Euro (inkl. Erweiterungen 4,7 Mio. Eu-
ro) kalkuliert. Die Planinvestitionen fur das Wasserversorgungsnetz betrugen 4,1 Mio.
Euro, rund 1,8 Mio. Euro waren fur den Stromnetzbereich und neben weiteren Ge-
schaftsbereichen der Contractingbereich mit 2,0 Mio. Euro geplant.
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Die Plansumme wurde erneut unterschritten. Obwohl insbesondere die Netzsanie-
rung in der Altstadt begonnen und weit vorangetrieben wurde und trotz Covid-19-
Pandemie BaumalRnahmen fast ohne Einschrankungen abgeschlossen werden
konnten, wurde die urspringliche Planung nicht eingehalten. Ein gré3eres Projekt
zum Beleuchtungscontracting ist coronabedingt auf 2021 verschoben, ein Freifla-
chen-PV-Projekt befindet sich noch in der Abstimmung mit dem Partner. Im War-
mecontracting wurde ein Projekt auf 2021 verschoben und fur ein weiteres grol3es
Projekt konnte die enwag den Zuschlag nicht erhalten.

Investitionen in Sachanlagen

2020 2019 2018
Grundstiicke mit Geschafts-, Betriebs-
und anderen Bauten 3.577 3.833 30.438
Grundstiicke ohne Bauten 0 38.461 0
Gewinnungs- und Bezugsanlagen 813.526 1.147.259 340.758
Verteilungsanlagen 11.651.066 8.791.218 6.856.855
Sonstige technische Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung 442.589 523.635 319.095
Anlagen im Bau 167.887 2.227.626 715.816
Gesamt 13.078.645|  12.732.032 8.262.962
Investitionen in Sachanlagen
2018
¥ Anlagen im Bau
B Sonstige technische Anlagen, Betriebs-
Geschéftsausstattung
2019 B Sonstige technische Anlagen, Betriebs-
Geschaftsausstattung
| m Verteilungsanlagen
B Grundsticke ohne Bauten
2020
B Grundstlicke mit Geschafts-, Betrieb- s
und anderen Bauten
0 5.000.000 10.000.000 15.000.000
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Finanzlage
Die finanzielle Lage der Gesellschaft ist seit Jahren stabil und solide. Zahlungsver-
pflichtungen konnten innerhalb der vereinbarten Falligkeiten erfullt werden.

Zur Finanzierung der Anlagenzugange standen neben eigenen Mitteln Baukostenzu-
schusse fur die Erstellung von Hausanschlissen, Netzteilen und sonstige Anlagen im
Volumen von 290 TEUR sowie plangemal} Investitionskredite zur Verfligung. Ferner
besteht ein plangemal in 2020 abgeschlossenes aber noch nicht abgerufenes Dar-
lehen Gber 4,0 Mio. Euro.

Die Vermdgens- und Kapitalstruktur hat sich im Berichtsjahr wie folgt geandert:

Anteil im Bilanzvolumen in %
2020 2019

Anlagevermdgen 85,5 83,1
Liquide Mittel 0,4 0,6
Eigenkapital 54,7 60,7

Das Anlagevermogen ist damit zu 64,0 % durch Eigenkapital gedeckt.
Vermogenslage

Die Bilanzsumme ist im Vorjahresvergleich um 8.346 TEUR auf 78.453 TEUR zum
31.12.2020 angewachsen. Auf der Aktivseite resultiert dies wesentlich aus dem An-
lagevermodgen, insbesondere den Zugangen der Versorgungsanlagen. Ferner sind
die Vorrate und die unter den Ubrigen Aktiva ausgewiesenen Forderungen aus
Strom-, Gas- und Wasserverkauf angestiegen. Demgegenuber steht auf der Passiv-
seite neben dem Anstieg der empfangenen Ertragszuschusse insbesondere der An-
stieg der Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten durch plangemale Investiti-
ons- und Betriebsmittelkredite sowie die Inanspruchnahme eines eingeraumten Be-
triebsmittelkredits.

Aktive und passive latente Steuern wurden zum Abschlussstichtag saldiert. Es ver-
bleibt zum 31. Dezember 2020 ein passiv latenter Uberhang in Héhe von
1.234.808,14 EUR, der auf der Passivseite unter ,Passive latente Steuern® ausge-
wiesen ist.

Insgesamt ist die Vermogenslage der Gesellschaft weiterhin als ausgewogen zu be-
zeichnen.

Gesamtaussage

Die Vermogens- Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft stellt sich den Erwartun-
gen entsprechend als stabil dar.
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Prognose-, Risiko- und Chancenbericht

Risikomanagementsystem

Zielsetzung des Risikomanagements der enwag ist es, den Unternehmenserfolg
durch eine kontinuierliche Uberwachung und Steuerung der wesentlichen Risiken
langfristig zu sichern.

Um den Anforderungen nach einer sachgerechten Risikouberwachung und -steue-
rung zu entsprechen, hat die enwag ein adaquates System installiert. Hierdurch wird
die enwag in die Lage versetzt, kritische Geschaftsvorgange zeitnah zu erfassen, zu
analysieren und erforderliche Gegensteuerungsmaflinahmen einzuleiten.

Das Chancen- und Risikomanagement ist bei der enwag ein fest in die Aufbau- als
auch die Ablauforganisation eingebetteter, fortwahrender und intensiv kommunizier-
ter Prozess. Das Risikoportfolio wird hierdurch regelmafig aktualisiert und in unserer
Risikomanagementsoftware abgebildet.

In einer Risikobeiratssitzung wurde von der Geschaftsfihrung und den Risikobeauf-
tragten die jahrliche Risikoinventur durchgefuhrt. Ein abteilungs- und prozessuber-
greifender Informationsaustausch ist durch die regelmaRigen Flhrungskraftesitzun-
gen gewahrleistet. Im Berichtsjahr fand eine Risikoausschusssitzung mit dem abge-
sandten Aufsichtsratsmitglied und der Geschaftsfihrung statt. Thematisiert wurden
insbesondere die wesentlichen Risiken, deren wirtschaftliche Auswirkungen und Ge-
genmalnahmen zur Risikosteuerung. Der Aufsichtsrat hat die Angemessenheit des
bestehenden Risikomanagementsystems bestatigt.

Risiken und Chancen

Branchenspezifische Risiken

Hierunter sieht die enwag insbesondere die vielfaltigen rechtlichen und regulatori-
schen Vorgaben, denen die Branche unterliegt. In Bezug auf langfristige Investitio-
nen fehlen vielfach verlassliche und transparente energiepolitische Rahmenbedin-
gungen, die eine hinreichende Planungssicherheit gewahren. Ein anstehendes
EuGH-Urteil konnte gravierende Auswirkungen auf das Regulierungsregime haben,
da es eine grundlegende Neuordnung des deutschen Regulierungsrechts anmahnt,
inklusive erweiterter Befugnisse fur die Bundesnetzagentur. Ursache hierfur ist eine
mdgliche fehlerhafte Umsetzung der europaischen Erdgas- und Stromrichtlinie von
2009. Diese sieht eine weitreichendere Unabhangigkeit der nationalen Regulie-
rungsbehorden vor, die im Energiewirtschaftsgesetz der Bundesrepublik unzulanglich
umgesetzt wurde.

Auch in den kommenden Jahren erwartet die enwag auf europaischer wie nationaler
Ebene — hier insbesondere nach der Bundestagswahl im September 2021 - weitere
energiepolitische Weichenstellungen, die substanzielle Auswirkungen auf die zukiunf-
tige wirtschaftliche Entwicklung der enwag haben werden. Diese Entwicklungen beo-
bachtet die enwag und reagiert gegebenenfalls mit entsprechenden Anpassungen
der Geschaftsmodelle in den betroffenen Sparten.
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Um Verpflichtungen aus gesetzlichen und technischen Vorschriften rechtzeitig umzu-
setzen, greift die enwag auf Angebote der Thiga und juristische Beratungen zurtck.
Die enwag ist zudem in Verbanden, Interessen- und Arbeitsgemeinschaften vertre-
ten. RegelmaRige Revisionsprifungen stellen sicher, dass Prozesse ordnungsgemal}
ablaufen sowie Gesetze und Verordnungen eingehalten werden.

Neben den witterungsbedingten und den allgemeinen konjunkturellen Risiken erge-
ben sich aufgrund der hohen Dynamik der Energiemarkte und der Volatilitat der
Energiepreise wettbewerbsbedingte Bezugs-, Absatz- und Preisrisiken im Strom- und
Gasmarkt. Diesen begegnet die enwag mit einem konsequenten Kostenmanagement
sowie durch ein marktorientiertes Produkt- und Kundenmanagement.

Ertragsorientierte Risiken

Energieversorger sind in erheblichem Umfang Risiken aufgrund auf3erer Eingriffe von
Regulierungsbehorden, insbesondere der Bundesnetzagentur oder der Landesregie-
rungsbehdérden, ausgesetzt. Durch den drohenden Wegfall der Ubergangsregelung
zum Sockeleffekt, bedingt durch den Systemwechsel vom Budgetprinzip auf den
Kapitalkostenabgleich, drohen die getatigten Investitionen der Netzbetreiber aus den
Jahren 2007 bis 2017 nicht vollstandig refinanziert zu werden.

Die regulatorischen Vorgaben flr die vierte Regulierungsperiode, verbunden mit wei-
ter sinkender Eigenkapitalverzinsung, fuhren zu spurbaren Erldseinbufen im Netzbe-
trieb. Eine weitere Verscharfung der Situation durch fortlaufende Anderung der ge-
setzlichen Anforderungen und politische Eingriffe fuhren weiter zu deutlichen Kos-
tensteigerungen. Die enwag versucht diesen Entwicklungen durch Diversifikation,
Effizienzverbesserungen sowie intensivem Kostenmanagement, u. a. durch eine op-
timale Ausgestaltung der Basisjahre Gas (2020) und Strom (2021), zu begegnen.

Weitere Ertragsrisiken gehen auf den anhaltend intensiven Wettbewerb im Energie-
sektor zurick. Um die sich daraus ergebenden Chancen zu nutzen, erweitert die en-
wag gezielt das Vertriebsgebiet, um neue Kunden zu gewinnen.

Zur Sicherung der bestehenden Marktanteile setzt die enwag kundenseitig auf ein
marktorientiertes Kundenmanagement, um Kundenzufriedenheit und -bindung zu
fordern und ihre Position gegenuber Wettbewerbern zu starken. Dabei Ubernimmt die
enwag fur ihre Kunden zunehmend die Funktion eines umfassenden Energiedienst-
leisters.

Zur Bewaltigung von Commodity-Risiken und zur Optimierung der Energiebeschaf-
fung setzt enwag flr die optimierte, flexible Energiebeschaffung ein adaquates Port-
folio-Managementsystem ein. Eng damit verbunden ist ein stringentes Commodity-
Risk-Controlling, das von der enwag im Rahmen einer geltenden Risikorichtlinie
durchgefuhrt wird.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Die andauernde COVID-19-Pandemie hat auch weiterhin Auswirkungen auf die Ge-
schaftsentwicklung der enwag.

Die Hohe dieser Auswirkungen lasst sich weiterhin nicht abschatzen und ist abhangig
von der Fortdauer der Krise und deren Auswirkung auf die gesamte Wirtschaft. Die
von der enwag getroffenen Notfallplane und VorsorgemalRnahmen haben zu jeder
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Zeit fur eine sichere Weiterfuhrung des Betriebs und der Versorgungssicherheit der
Bevolkerung gesorgt. Negative Auswirkungen auf die Ertragslage drohen aus einer
weiter sinkenden Energienachfrage und Forderungsausfallen in Folge von Zahlungs-
unfahigkeit und Insolvenzen, sowohl im Bereich der Privat- als auch Geschaftskun-
den. Sowohl ein anforderungsgerechtes Forderungsmanagement als auch Bonitats-
richtlinien flr den Abschluss von neuen Vertragen sowie die Gewahrung von Raten-
planen fuhrten hier zu einer Risikoreduktion.

Liquiditatsrisiken Gberwacht und steuert die enwag im Rahmen der kurz- und langfris-
tigen Finanzplanung. Dank der guten Liquiditat und aufgrund des weiterhin positiven
operativen Cashflows werden die Liquiditatsrisiken derzeit als sehr gering einge-
schatzt. Unerwartete und kurzfristige Liquiditatsengpasse konnten Uber verschiedene
zur Verfugung stehende Losungen der Hausbanken Gberbrtickt werden.

FUr mogliche Schadensfalle und Haftungsrisiken sind Versicherungen abgeschlos-
sen, die mogliche Auswirkungen auf das Unternehmen eng begrenzen.

Operative Risiken

Bei den Netzen und Anlagen der enwag handelt es sich um technologisch komplexe
Anlagen, die das Risiko ungeplanter Nichtverflgbarkeiten bergen. Die bestehenden
Risiken werden durch regelmafige Wartungsarbeiten, hohe Sicherheitsstandards
und Notfallplane sowie viele weitere qualitatssichernde Malinahmen wie die TSM-
Zertifizierung minimiert. Gegen dennoch eintretende Schadensfalle ist die enwag in
einem wirtschaftlich sinnvollen Umfang versichert.

Der Anspruch der Gesellschaft, die standig neuen Anforderungen an die Prozesse
des Tatigkeitsfeldes vorwiegend mit eigenen Ressourcen zu erfullen, erfordert ein
hohes Mal} an Flexibilitat und Leistungsbereitschaft von den Mitarbeitern. Gezielte
Schulungs- und Weiterbildungsmalinahmen sowie ein hoher Motivationsgrad des
Personals sind wesentliche Voraussetzungen fir den Erfolg. Durch gezielte Ausbil-
dung und Personalgewinnung wirkt das Unternehmen dem sich abzeichnenden
Mangel an Fach- und Fuhrungskraften entgegen.

Chancen

Die Wahrnehmung von Chancen soll den langfristigen wirtschaftlichen Erfolg sicher-
stellen und gleichzeitig die Innovationsfahigkeit der enwag starken. Die seit einigen
Jahren forcierten Tatigkeitsfelder mit groRem Chancenpotential (Contracting, War-
meversorgung, EEG-Anlagen) werden kontinuierlich auf- und ausgebaut. Erganzt
wird dies durch strategische Umfeldanalysen mit dem Ziel, die Chancen- und Ergeb-
nispotenzialUbersicht zu den Wertschopfungsbereichen regelmallig zu aktualisieren
und entsprechend dem angestrebten Chancenprofil zu steuern. Daneben wird auch
die Positionierung der Marke ,enwag” gezielt weiterentwickelt. In einer groRangeleg-
ten Image-Kampagne werden die Kernattribute als preiswerter, regional aktiver, gru-
ner, gemeinsamer, sympathischer und zuverlassiger Partner beworben. Das eigene
Vertriebsgebiet wird kontinuierlich in die angrenzenden Gemeinden ausgeweitet und
der bundesweite Gasvertrieb Uber die Beteiligung an der ,funfwerke GmbH & Co.
KG* befordert.

Grolde Chancen sieht die enwag in der stark wachsenden Bedeutung der Elektromo-
bilitat, insbesondere beim Laden im privaten und halboffentlichen Raum. Dem tragt
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die enwag Rechnung, indem sie das Angebot an Ladel6sungen fur unterschiedliche
Kundensegmente erweitert.

Fur Privat- und Geschaftskunden werden verstarkt dezentrale Energielésungen (z. B.
PV-Anlagen und Speicher) angeboten. Weiterhin werden Investitionsmaoglichkeiten in
regenerative Erzeugungsanlagen fortlaufend geprift. Aus Chancen, die sich durch
die Energiewende ergeben, will die enwag Wettbewerbsvorteile und Marktanteile ge-
nerieren.

Gesamtbeurteilung

Unter Berucksichtigung der gegebenen Gegensteuerungs- und Minimierungsmal}-
nahmen sind mit Ausnahme moglicher Effekte der Corona-Krise derzeit und fur die
absehbare Zukunft keine Risiken erkennbar, die die Vermdgens, Finanz- und Er-
tragslage wesentlich beeintrachtigen und den Fortbestand des Unternehmens ge-
fahrden konnten. Es wird davon ausgegangen, dass die enwag den aufgezeigten
Herausforderungen weiterhin erfolgreich begegnen kann. Das Risikomanagement-
system erflllt die gestellten Vorgaben und ist geeignet, Entwicklungen, die den Fort-
bestand des Unternehmens gefahrden, frihzeitig zu erkennen.

Prognosebericht

Eine Prognose in der Energiewirtschaft, die durch stetige und massive Veranderun-
gen des regulatorischen Umfeldes sowie durch die allgemeinen wirtschaftlichen Her-
ausforderungen wie beispielsweise die Digitalisierung und die Kostenprifungen ge-
pragt ist, enthalt eine Reihe von Ungewissheiten, die auerhalb des Einflussberei-
ches der enwag liegen.

Die fUhrenden deutschen Wirtschaftsforschungsinstitute prognostizieren fur das Ka-
lenderjahr 2021 ein Wirtschaftswachstum um 4,7 %. Das grofRte Risiko dieser Prog-
nosen liegt laut den Experten in dem ungewissen Pandemieverlauf, wie wir immer
wieder an aktuellen Entwicklungen feststellen mussen.

Den eingeschlagenen Weg wird die enwag weiterverfolgen. Er ist ausgerichtet auf
erneuerbare Energien, neue Produkte und Dienstleistungen, Versorgungssicherheit,
Energieeffizienz, Digitalisierung, Verschlankung und Optimierung der Prozesse.
Trotz der klaren Vorstellungen und Weichenstellung konnen die weitere Entwicklung,
insbesondere die Folgen der Pandemie, nicht so zuverlassig wie gewohnt einge-
schatzt werden. Die Prognose fur das Geschaftsjahr 2021 ist daher mit gro3eren Un-
sicherheiten verbunden, wie auch im Chancen- und Risikobericht erlautert.

Im Wirtschaftsplan wird vom temperaturbedingten Normaljahr ausgegangen. Abwei-
chungen konnen sich insbesondere durch temperaturbedingte Absatzschwankungen,
den steigenden Lieferantenwechsel und Anpassungen in der Bau- und Instandhal-
tungstatigkeit ergeben.
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Netzbetrieb

Fiar 2021 erwartet die enwag im Stromnetzbetrieb einen nicht ganz so starken Men-
genruckgang wie im vergangenen Jahr. Daruber hinaus werden im Jahr 2021 nach-
traglich genehmigte Erlose vereinnahmt, die regulatorisch das Jahr 2019 betreffen. In
diesem Jahr begann im Strombereich die dritte Regulierungsperiode. Jedoch lag zum
Zeitpunkt der Ermittlung der EOG fur das Jahr 2019 noch kein durch die Landesregu-
lierungsbehodrde genehmigtes Kostenniveau vor, so dass zunachst das Ausgangsni-
veau aus 2018 fortgefuhrt werden musste.

2021 ist das Basisjahr fur die Kostenprifung zur 4. Regulierungsperiode Strom, de-
ren Ausgang entscheidend fur den Ergebnisbeitrag des Stromnetzes in der nachsten
Regulierungsperiode ist und somit langfristige Auswirkung hat.

Die Investitionen im Zuge der Graugusssanierung sowie der Verschmelzung der
Gasversorgung Lahn-Dill GmbH (GLD) auf die enwag sorgen im Gasnetzbetrieb fur
einen erheblichen Abschreibungsaufwand. Dieser flie3t jedoch in Teilen durch den
Kapitalkostenaufschlag (KKAuf) in die EOG ein und kann mit einem einjahrigen Ver-
satz kompensiert werden.

2020 war das Basisjahr fur die Kostenprufung zur 4. Regulierungsperiode Gas. Der
zugehdrige Kostenantrag ist in 2021 einzureichen, die Verhandlungen mit der Lan-
desregulierungsbehorde werden frihestens Ende 2021 erwartet. Auch hier entschei-
det der Ausgang mafRgeblich Uber den Ergebnisbeitrag des Netzbetriebes.

Die enwag plant in den Netzen mit einem deutlich ansteigenden Beitrag zum Jahre-
suberschuss unter Berucksichtigung der vorgenannten periodenfremden Positionen.

Energievertrieb

Im anhaltenden Wettbewerb ist in der Sparte Strom mit weiteren Kundenverlusten zu
rechnen. Die Vertriebsmengen 2021 sind daher mit der gebotenen Vorsicht kalkuliert.
Dennoch erwartet die enwag bei den Monatskunden (RLM) einen Anstieg fur das
Jahr 2021, wahrend bei den SLP-Kunden ein leichter Mengenriickgang geplant ist.
Die

Strompreise fur das Jahr 2021 kdnnen im eigenen Netzgebiet konstant gehalten
werden. Im Ergebnis erwartet die enwag fur das Planjahr 2021 im Stromvertrieb ei-
nen Jahresuberschuss, welcher die Hochrechnung des aktuellen Jahres Gbersteigt.

Mit der Einfuhrung des ,Gesetzes Uber einen nationalen Zertifikatehandel fur Brenn-
stoffemissionen® (Brennstoffemissionshandelsgesetz BEHG) wird erstmals der soge-
nannte CO2-Preis wirksam. Der CO2-Preis betragt fir das kommende Jahr 25 € je
Tonne CO2. Auf den Brennstofftrager Erdgas umgerechnet entspricht dieser Wert
einer neuen Belastung von etwa 0,455 ct/kWh netto. Weiterhin wirken im Gasbereich
auch die leicht gestiegenen Netzentgelte kostenerhohend. Hierdurch erwartet die
enwag auch Auswirkungen auf die Wechselquote weswegen eine konservative Ver-
triebsplanung mit entsprechenden Kundenverlusten vorgenommen wurde.

Die enwag plant in den Energievertrieben einen Beitrag zum Jahresuberschuss in
etwa auf Jahresniveau von 2020.
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Dienstleistungen

Hier werden die Betriebsflhrung der Wassernetze, die Contractingaktivitaten sowie
die Energiedienstleistungen zusammengefasst.

Die Leistungen fur die 6ffentliche Wasserversorgung bilden den wirtschaftlichen Kern
des Bereiches Dienstleistungen und bestimmen hier mafgeblich das Ergebnis.

Im Contractingbereich bleiben die Ergebnisbeitrage aufgrund der hohen Anfangsin-
vestitionen und damit einhergehenden Abschreibungen auf niedrigem Niveau. Mit
steigenden Anschlusszahlen bei langer vertraglicher Kundenbindung wird, nach den
investitionsintensiven Anfangsjahren, mit zunehmend positiven Ergebnisbeitragen
gerechnet.

Unter Berucksichtigung der flr das Geschaftsjahr 2021 geplanten Investitionen prog-
nostiziert die enwag fur den Bereich Dienstleistungen daher einen verringerten Jah-
resiberschuss gegentber 2020.

Investitionen

Das Investitionsbudget 2021 ist mit 12.505 T€ geplant und soll sowohl mit eigenen
Mitteln als auch mit Fremdmitteln finanziert werden. Davon sind 6.973 T€ fur Mal}-
nahmen der Erneuerung und 5.532 T€ fur Erweiterungen vorgesehen. Der Gasnetz-
betrieb halt bei den Planungen mit 29,2 % Anteil am Investitionsvolumen den Spit-
zenplatz gefolgt vom Stromnetz mit 18,9 %. Erfreulich entwickelt sich die Planung der
Contractinginvestitionen mit 1.984 T€, was einem Anteil von 15,9 % entspricht.

Far 2021 zeichnet sich ein weiterer Umsatz- und Ergebnisanstieg ab, zu welchem
alle Bereiche mit leichten Ergebnissteigerungen beitragen. Aktuell erwartet die en-
wag fur die nachsten Jahre eine Stabilisierung des Unternehmensergebnisses, auf
einem Niveau leicht Uber 4.000 T€.
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Stadtentwicklungsqgesellschaft

Wetzlar mbH

1. Grundlagen des Unternehmens

1.1.

Griindung

Die Stadtentwicklungsgesellschaft Wetzlar mbH wurde
am 21. November 1994 gegrindet.

1.2.

Unterneh-
mensgegen-
stand

Gegenstand des Unternehmens ist die Durchfliihrung von
Malnahmen, die positive Impulse auf die Entwicklung der
Stadt Wetzlar haben. Hierzu gehoéren vorrangig:

- Grundstuckserwerb
- Projektentwicklungs- und Steuerungsaufgaben
- Vermogensverwaltung und Bewirtschaftung
- Erwerb, Sanierung und VerauRerung von Immobilien
und Grundstucken
- Errichtung von Bauwerken, soweit dies aus stadte-
baulichen und strukturpolitischen Grinden vorteilhaft
ist.
Die Gesellschaft ist zu allen Malnahmen und Geschéaften
berechtigt, durch die der Gesellschaftszweck gefordert
werden kann. Sie kann sich zur Erfallung ihrer Aufgaben
anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen
oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetrie-
be erwerben, errichten, pachten oder verpachten sowie
Unternehmens- und Interessensgemeinschaftsvertrage
schlielRen.

1.3.

Offentlicher
Zweck

Bei der Realisierung der Projekte werden grundlegende,
dem Gesellschaftszweck entsprechende Ziele einer
nachhaltig positiven Stadtentwicklung verfolgt, um die
Wohn- und Lebensqualitat aller Einwohnerinnen und
Einwohner zu sichern und weiterzuentwickeln.

1.4.

Stammkapital

1.051.130,00 €
Stadt Wetzlar: 100 %

1.5.

Beteiligungen

HSG Wetzlar GmbH & Co.KG 0,397 %

1.6.

Organe

Gesellschafterversammiung

Die Einberufung der Gesellschafterversammlung und
Vorsitz sind in § 15 des Gesellschaftsvertrages geregelt.
Den Vorsitz in der Gesellschafterversammlung fuhrt
der/die Vorsitzende des Aufsichtsrates.
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Dr. Andreas Viertel- Blrgermeister, Vorsitzender
hausen

Manfred Wagner Oberburgermeister

Jorg Kratkey Stadtkdmmerer
Aufsichtsrat

Dr. Andreas Viertel- Blrgermeister, Vorsitzender
hausen

Manfred Wagner Oberburgermeister

Jorg Kratkey Stadtkdmmerer

Dunja Boch Fraktionsvorsitzende

Dr. Matthias Buger Fraktionsvorsitzender

Michael Hundertmark Fraktionsvorsitzender
Sandra lhne-Koneke Fraktionsvorsitzende
Thorben Samann Fraktionsvorsitzender
Dr. Wolfgang Bohn Fraktionsvorsitzender

Geschaftsfuhrung: Stefan Franz
Harald Seipp
Jennifer Strube

1.6.1 Beziige Auf-

Die Aufwandsentschadigungen des Aufsichtsrates fur das

sichtsrat Geschaftsjahr 2020 betrugen insgesamt 935,00 €.
1.7. Anzahl der 1 Gesellschafterversammlung
Sitzungen 2 Aufsichtsratssitzungen
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2. Unternehmenskennzahlen

Veranderung
Unternehmenskennzahlen 2020 2019 2019 - 2020
Euro Euro Euro

Bilanz
Aktiva
Anlagevermdgen 8.064.410,18 3.442.931,15 4.621.479,03
Umlaufvermoégen 563.975,08 506.757,21 57.217,87
Rechnungsabgrenzungsposten 1.352,19 0,00 1.352,19
Bilanzsumme 8.629.737,45 3.949.688,36 4.680.049,09
Passiva
Eigenkapital 1.712.504,18 692.470,55 1.020.033,63

davon Stammkapital 1.051.130,00 51.129,19 1.000.000,81
Ruckstellungen 263.591,00 262.968,00 623,00
Verbindlichkeiten 6.653.642,27 2.994.249,81 3.659.392,46
Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00
Bilanzsumme 8.629.737,45 3.949.688,36 4.680.049,09
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlose 430.881,82 387.244,86 43.636,96
sonstige betriebliche Ertrége 2.459,75 2.394,49 65,26
Verminderung des Bestands in Arbeit 0,00 0,00 0,00
befindlicher Auftrage
Betriebsleistung 433.341,57 389.639,35 43.702,22
Materialaufwand 0,00 0,00 0,00
Personalaufwand 20.397,06 14.351,54 6.045,52
Abschreibungen 67.916,71 52.032,00 15.884,71
sonst. betr. Aufwendungen 237.909,32 196.945,67 40.963,65
Betriebsaufwand 326.223,09 263.329,21 62.893,88
Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 66.181,76 60.595,05 5.586,71
Steuern vom Einkommen und vom 5.221,98 13.593,40 -8.371,42
Ertrag
Ergebnis der gewdhnlichen 35.714,74 52.121,69 -16.406,95
Geschiftstatigkeit
Steuern 15.681,92 16.331,02 -649,10
Jahresiiberschuss 20.032,82 35.790,67 -15.757,85
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2.1 Graphische Darstellung der Entwicklung der Unternehmenskennzahlen

a) Bilanz
Bilanzpositionen 2020
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b)

d)

Verbindung zum stadtischen Haushalt im Jahr 2020

Darlehen / Liquiditatshilfen

Die Stadtentwicklungsgesellschaft Wetzlar mbH erhielt von der Stadt Liquidi-
tatshilfe; dafur zahlte die SEG fur das Jahr 2020 Zinsen i. H. v. 3.123,66 €.
Sicherheiten

Laut Umsetzungsbeschluss zum Stadthaus am Dom/Domhdfe vom
14.11.2018 wurde der SEG eine Kapitaleinlage von 1,0 Mio. € gewahrt.
Ertrage / erhaltene Zuschlisse

Fir die Anmietung des Objektes Turmstr. 7 erhielt die SEG von der Stadt Mie-
te in Hohe von 39.069,22 €.

Aufwendungen / geleistete Zuschlisse

Keine

4. Unternehmensverlauf und —entwicklung 2020

A) Geschaftsverlauf

Wichtigste Produkte und Geschéaftsprozesse der Gesellschaft im Jahr 2020 waren

Bauherrschaft fur die Baumalinahme Turmstr. 7 und Abnahme des Objektes
als Kinderhort mit Buroeinheit im Untergeschoss,

die Projektierung des Neubaus eines Parkhauses in der Goethestral3e,

die Vermietung des Objektes Spilburgstr. 6 an die Technische Hochschule
Mittelhessen (StudiumPlus/CCD), Verpachtung eines fur Vermarktungszwecke
vorgesehenen Grundstlickes, Férderung des Hochschulstandortes,

das Betreiben eines ,Haus der Optik/Viseum* in Wetzlar, Kornmarkt 2.

Objekt TurmstraBe 7

Im Mai 2019 wurde die Umbaumal3nahme mit Zulassung von Nebenangeboten unter
den Anbietern, die ihr Interesse nach Veroffentlichung in der Hessischen Ausschrei-
bungsdatenbank bekundet hatten, ausgeschrieben. Im Ergebnis erhielt das Angebot
der Fa. Weimer GmbH aus Lahnau den Zuschlag, das Gebaude mit Kinderhort und
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Blroeinheit nach dem Abriss des Bestandsgebaudes im Rahmen einer General-
Uubernahme neu zu errichten. Die Malinahme hat sich als wirtschaftlichere Alternative
zum bislang vorgesehenen Umbau erwiesen. Durch den Neubau ergibt sich ferner
die Chance, viele Vorteile auszunutzen, nicht nur durch die frei wahlbare Raumstruk-
tur. So wurde auch nach den neuesten Standards gebaut und damit von einer hohen
Energieeffizienz profitiert. Diese tragt ebenso zum derzeit viel diskutierten Klima-
schutz bei wie auch die realisierte Photovoltaikanlage auf dem Dach.

Die Baumalinahme wurde sowohl in Bezug auf das angesetzte Budget als auch in
Bezug auf die zeitliche Zielsetzung erflllt. Die Hauptabnahme des Gebaudes konnte
am 21.0ktober 2020 vorgenommen werden, so dass die Nutzung durch die Stadt als
Mieterin zum 01. November 2020 wie geplant beginnen konnte. Nach Abnahme der
Aulenanlage Ende November erfolgte der Umzug des Kinderhortes von der Goe-
thestralle an den neuen Standort.

Parkhaus GoethestraRe

Der Magistrat wurde mit Grundsatzbeschluss vom 14.11.2018 durch die Stadtverord-
netenversammlung u. a. damit beauftragt, mit der Stadtentwicklungsgesellschaft ei-
ne Vereinbarung zu treffen, auf dem ehemaligen Gelande der Kindertagesstatte Ma-
rienheim, ,Goethestralle 7%, Gemarkung Wetzlar, Flur 15, Flurstlcke 7/6, 8/1, 8/2,
14/3 und 14/4, ein Parkhaus mit mindestens 210 Stellplatzen zu planen, die Bauleis-
tung auszuschreiben, zu errichten und zu bewirtschaften. Hierbei kann die SEG sich
Dritter bedienen. Zur Finanzierung erhalt die Stadtentwicklungsgesellschaft eine Ka-
pitaleinlage sowie einen Investitionszuschuss. Im Dezember 2020 wurde eine erste
Anpassung der stadtischen Kapitaleinlage auf nunmehr 1.051.130,00 EUR vorge-
nommen.

Die archaologischen Untersuchungen des Landesamtes fur Denkmalpflege haben
das gesamte Jahr 2020 Uber angedauert. Im Dezember 2020 wurde eine vierte Ver-
einbarung uber die ausstehenden Grabungen bis spatestens 30. Juni 2021 unter-
zeichnet.

Ebenfalls im Dezember 2020 wurde ein europaweites Interessensbekundungsverfah-
ren fur die Vergabe der Ausfuhrungsplanung und der Bauleistungen als General-
Ubernahme veroffentlicht. Mit dem Baustart wird Mitte 2021 gerechnet.

Kornmarkt 2 / Viseum Wetzlar

Die SEG ist erster Ansprechpartner fur alle Belange rund um das VISEUM und be-
wirtschaftet die von der Wetzlarer Wohnungsgesellschaft mbH angemieteten Raume
des Museums.

Der Tragerverein des Viseums plant eine Neuausrichtung der Konzeption an einem
anderen Standort. Bis zu einem maoglichen Auszug wurde die Zahlung der Koopera-
tionsbeitrage an die SEG zugesichert. Um das Konzept zu unterstitzen, wurde mit
der WWG eine Reduzierung der Raummiete vereinbart, die dem Tragerverein zu-
sammen mit weiteren Mitteln der SEG zur Verfligung gestellt wird.
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Wohn- und Gewerbepark Westend

Im Jahr 2019 reichte die Fa. BPD Immobilienentwicklung GmbH Frankfurt am Main
als Kauferin des letzten Baufeldes auf dem Gebiet der ehemaligen Sixt-von-Armin-
Kaserne, einen Bauantrag fur die Errichtung von 116 Wohnungen ein. Damit war die
grundlegende kaufvertragliche Verpflichtung aus dem Jahr 2018 erfullt. Das Projekt
wurde seitens BPD Ende 2019 im Gesamtpaket an die GWH Wohnungsgesellschaft
mbH aus Frankfurt am Main verauRert, die Bauverpflichtung verblieb bei der Verkau-
ferin. Die Wohnungen sollen ab Fertigstellung im Jahr 2022 als Mietwohnungen an-
geboten werden. Das Projekt bekam die Bezeichnung ,LahnLeben®.

Mit dem Verkauf der verbliebenen Bauflachen mussten vertragliche Risiken in Kauf
genommen werden. Dies betrifft insbesondere die Beseitigung des anfallenden Bo-
denaushubs. Demnach erfolgt bei Feststellung von Belastungen der Belastungsstufe
groBer als LAGA Z 1.1 eine Aufteilung der anfallenden Mehrkosten. So ist die SEG
verpflichtet, die durch die Entsorgung dieser Aushlbe entstehenden Mehrkosten zu
90 % zu ubernehmen. Werden Belastungen groRer der Belastungsstufe LAGA Z 2
oder Deponieklasse 2 oder hoher festgestellt, gehen die Mehrkosten sogar zu 100 %
zu Lasten der SEG. Auch wenn groRere Aushubmengen letzterer Klassifizierung au-
Rerst unwahrscheinlich erschienen, wurde das Risiko als bilanzielle Ruckstellung
entsprechend berucksichtigt.

Nunmehr gab die Fa. BPD im Fruhjahr 2020 davon Kenntnis, dass mit den Aushub-
maflinahmen auf Grundlage eines eigens veranlassten Entsorgungsgutachtens im
Juni begonnen wird. Aufgrund von Unplausibilitaten im Gutachten und Meinungsver-
schiedenheiten bezlglich des Vorgehens beauftragte die SEG ihrerseits einen Gut-
achter zur Begleitung der MaRnahme. Wahrend der Entsorgung meldete die Fa. BPD
verschiedene Anspriche an und korrigierte mehrfach die Hohe der voraussichtlich an
die SEG gerichteten Forderung. Bis zum Bilanzstichtag wurden nicht alle Entsor-
gungsnachweise seitens der Fa. BPD vorgelegt. Wenn dies der Fall ist, wird die SEG
in Abstimmung mit ihrem Gutachter die Forderungen erst im Wirtschaftsjahr 2021
beurteilen kdnnen. Die Ruckstellung im Jahresabschluss 2020 wird demnach in voller
Hohe belassen.

Gewerbepark Spilburg
Nach wie vor befindet sich eine Flache von ca. 10.000 gm im Besitz der SEG, die an

die THM (Studium Plus) zu Parkzwecken zur Verfugung gestellt wird. Mittelfristig soll
eine Vereinbarung Uber die weitere Verwendung getroffen werden.

B) Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Die Ergebnisse aus den Geschaftsfeldern im Einzelnen:
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2020 2019
Grundstiicksverkehr Spilburg und Westend
Mietertrage Spilburg 304.845,36 297.453,95
Zinsaufwendungen -55.077,70 0
Abschreibung Rampe Parkplatz -1.719,00 -1.719,00
Abschreibung Gebaude -49.483,00 110.630,84 -49.381,00 164.075,75
Raumkosten Spilburgstr. 6 -28.443,19 -30.078,31
Reparaturen, Instandhaltung -593,08 -11.064,38
Verwaltungskosten -23.493,36 -18.466,85
Betr. Grundsticksaufwendungen -35.405,19 -22.668,66
Viseum
Mietertrag 89.392,99 90.234,28
Zuschuss -20.000,00 -5.000,00
Mietaufwand, Raumkosten -85.268,62 "16.065,55 -83.287,50 194678
Sonstige Kosten -189,92 0
TurmstraBe 7
Mietertrag 39.069,22 0
Zinsaufwendungen -7.745,79 0
Instandhaltungen 0 -916,30
Raumkosten -5.086,98 -2.959,51 -1.120,27 7.034,57
Abschreibung -15.233,35 0
Grundstiicksaufwendungen -1.685,43 0
Verwaltungskosten -4.935,00 -4.998,00
Sonstige Kosten -7.342,18 0
GoethestraRe
Mietertrag 0
Grundstiicksaufwendungen -126,00 +126,00 0
Sonstige Ertrage
Sonstige Ertrage -34,00 34,00 1.951,12 1.951,12
Sonstiger Aufwand
Personalkosten -20.397,06 -14.351,54
Versicherungen -4.797,28 -4.673,48
Werbung, Bewirtung, Reisek. -4.422,28 0
Div. betriebliche Kosten -31.802,73 -14.671,92
Zinsaufwand asear| A0 60595,05| 12> 14841
Abschreibungen -1.481,36 -932,00
Sonstige Steuern 0 -16.331,02
Ertragsteuern -5.221,98 -13.593,40
Ergebnis (Jahresiiberschuss) 20.032,82 35.790,67
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Finanzlage

Die laufende Liquiditat ist durch einen gewahrten Kreditrahmen der Gesellschafterin
jederzeit gewahrleistet. Es wird damit gerechnet, auch in Zukunft jederzeit den finan-
ziellen Verpflichtungen nachkommen zu konnen.

Vermogenslage

Der Anteil des Anlagevermogens betragt 93,45 % (Vorjahr 87,17 %) des Gesamt-
vermdgens, das Umlaufvermogen betragt 6,55 % (Vorjahr 12,83 %) der Bilanzsum-
me.

Die Verbindlichkeiten haben einen Anteil von 77,10 % (Vorjahr 75,81 %) der Bilanz-
summe. Die Eigenkapitalquote betragt 19,84 % (Vorjahr 17,53 %).

C) Risikobericht
Spilburg, Gewerbegebietsgrundstiick, Flurstick 13/83, 10.016 qm

Es besteht weiterhin das Risiko, dass die Marktlage fur Grundstticke sich andert und
der erzielbare Verkaufspreis sinkt, auch wenn zuletzt der Bodenrichtwert des Gut-
achterausschusses zum 01.01.2016 auf 80,-€/gm angehoben wurde. Durch maglich-
erweise veranderte Rahmenbedingungen kdnnte ein Verkauf erschwert werden. Zur
Vermarktung des Bauplatzes ist ferner ein Preisnachlass nicht auszuschliel3en. Es
bestehen Baulasten (Parkplatznutzung) auf dem Grundstuck fur die benachbarte
SEG-eigene Liegenschaft Spilburgstralie 6.

Spilburg, Spilburgstrale 6

Aufgrund des Umbaus bzw. der Modernisierung der Liegenschaft Spilburgstralle 6
wurden erhebliche Investitionen erforderlich. Zur Finanzierung wurden in 2014 Kapi-
talmarktmittel mit langerer Laufzeit aufgenommen.

Es besteht das Risiko, dass die Mieteinnahmen den Kapitaldienst (z.B. bei einem
langeren Leerstand der vermietbaren Flachen oder bei einem erheblichen Steigen
der Darlehenszinsen nach Ablauf der Zinsbindungsfrist) nicht abdecken. Auf langfris-
tige Mietvertrage und eine ebenso lange und gleichbleibende Verzinsung des aufzu-
nehmenden Kapitals ist zu achten. Fur die Jahre 2019 und 2020 bestehen feste
Mietbindungen. Auch mdgliche negative Auswirkungen durch die Corona-Pandemie,
zum Beispiel bei einer Aussetzung des Studienbetriebes, sind nicht auszuschliel3en.

Westend, 3. und letzter Bauabschnitt

Mit dem Verkauf der verbliebenen Bauflachen (siehe Abschnitt A) mussten vertragli-
che Risiken in Kauf genommen werden. Dies betrifft insbesondere die Beseitigung
des anfallenden Bodenaushubs. Demnach erfolgt bei Feststellung von Belastungen
der Belastungsstufe LAGA Z 1.2 eine Aufteilung der anfallenden Mehrkosten. So ist
die SEG verpflichtet, die durch die Entsorgung dieser Aushtbe entstehenden Mehr-
kosten zu 90% zu ubernehmen. Werden Belastungen der Belastungsstufe LAGA Z 2
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oder Deponieklasse 2 oder hoher festgestellt, gehen die Mehrkosten sogar zu 100%
zu Lasten der SEG. Auch wenn groRere Aushubmengen letzterer Klassifizierung
aulderst unwahrscheinlich sind, wurde das Risiko als bilanzielle Riuckstellung ent-
sprechend bericksichtigt.

Kornmarkt 2 -VISEUM

Die Vertragslaufzeiten zwischen der Stadtentwicklungsgesellschaft und den Unter-
nehmen aus der optisch-feinmechanischen Branche laufen zeitgleich zu dem Ver-
tragsverhaltnis zwischen der Stadtentwicklungsgesellschaft und der Wetzlarer
Wohnungsgesellschaft (WWG). Alle Vertrage sind mit einer stillschweigenden perio-
dischen Verlangerung ausgestattet.

Sollten weitere Unternehmen in eine Notlage geraten, ihren Sitz verlegen oder aus
anderem wichtigen Grund eine Beteiligung an der Firmengemeinschaft aufgeben,
kann das Vertragsverhaltnis gekundigt werden. Sofern in diesem Fall kein Nachmie-
ter gefunden wird, kdnnte es zu verminderten Ertragen fir die Stadtentwicklungsge-
sellschaft kommen.

Die durch den Tragerverein angedachte Neukonzeption kdonnte eine erhebliche Er-
weiterung des Angebotes vorsehen. Dies wirde einen erweiterten Platzbedarf be-

deuten und moglicherweise die Kundigung der Vertrage am Standort Kornmarkt. In
diesem Fall muss die Stadt bzw. die Beteiligten (SEG, WWG) eine alternative Nut-
zung fur die Flachen finden.

Liegenschaft Turmstrafe 7

Bei dem erfolgten Abschluss des Generalubernehmervertrages mit garantiertem Ma-
ximalpreis bestand die Gefahr, dass realisierte Einsparungen seitens des General-
ubernehmers nicht an die beauftragende SEG weitergegeben werden. Zum Bilanz-
stichtag ist jedoch davon auszugehen, dass das Projekt im vereinbarten Finanzrah-
men abgerechnet wird. Unvorhersehbare Ereignisse oder Witterungsverlaufe haben
die Bauzeit nicht verzdgert, so dass die Nutzung fristgerecht erfolgen konnte. Es be-
stehen lediglich Risiken hinsichtlich von Bau- oder Sachmangeiln, die mit entspre-
chenden Gewahrleistungsburgschaften abgesichert wurden.

Parkhaus GoethestraRe

Fir die Umsetzung sind rechtssichere baurechtliche Voraussetzungen zu schaffen.
Die Themen Denkmalschutz und Archaologie sind abzuarbeiten, was im Bereich der
oberen Altstadt und der Nahe zur alten Stadtmauer Risiken in finanzieller und zeitli-
cher Hinsicht birgt.

Daruber hinaus basiert die Kostenubernahme auf Kalkulationen aus dem Jahr 2017.
Aufgrund der Entwicklung der Baukosten in den letzten Jahren ist hier mit einer er-
heblichen Kostensteigerung zu rechnen. Insoweit bleibt der Verlauf des Vergabever-
fahrens abzuwarten.

78



D) Prognosebericht

Es bestehen feste, bindende Mietvertrage fur die Gebaude Spilburgstr. 6 und Turm-
stral’e 7. Die Mieteinnahmen und die Ruckfuhrung der laufenden Verbindlichkeiten
gegenuber dem Kreditinstitut sind in den nachsten Jahren sichergestellt.

Der Mietvertrag mit fester Vertragslaufzeit zwischen der SEG und der Wetzlarer
Wohnungsgesellschaft (WWG) uber die Nutzung des Gebaudes Kornmarkt 2 (VISE-
UM) endete Anfang 2017. Die organisatorische und finanzielle Neustrukturierung des
Projektes Viseum wird in absehbarer Zeit umgesetzt.

Die bestimmenden Herausforderungen fur die Stadtentwicklungsgesellschaft in den

kommenden Jahren werden weiterhin im Projekt Parkhaus Goethestralle im Rahmen
des herausragenden stadtebaulichen Vorhabens ,Domhdofe” liegen.
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Werner Gimmler — Wetzlarer Verkehrsbetriebe

und Reisebiiro GmbH

1. Grundlagen des Unternehmens

1.1.

Griindung

Die Werner Gimmler Wetzlarer Verkehrsbetriebe und Reise-
biro GmbH wurde durch den Gesellschaftsvertrag vom
08. Juli 1967 gegrundet.

1.2.

Unterneh-
mensgegen-
stand

Gegenstand des Unternehmens ist das Betreiben von Ver-
kehrsunternehmen jeder Art, insbesondere das Betreiben von
Omnibuslinien, Omnibusgelegenheitsfahrten und Reiseburos,
die Veranstaltung von Gesellschaftsreisen (,Gimmler-
Reisen®) sowie die Unterhaltung von Reparaturwerkstatten
und Tankstellen. Zur Erflllung des Geschaftszweckes ist die
Gesellschaft befugt, im In- und Ausland unter gleicher oder
besonderer Firma Zweigniederlassungen zu errichten und
sich an anderen Unternehmen jeder Rechtsform zu beteili-
gen.

1.3.

Offentlicher
Zweck

Gemalk § 4 OPNVG ist die Stadt Wetzlar zustandiger Aufga-
bentrager fur die Planung, die Organisation und die Durchflh-
rung des offentlichen Personennahverkehrs auf inrem Gebiet.
Der Aufgabentrager hat derzeit die Wetzlarer Verkehrsbetrie-
be mit der Durchfiihrung des OPNV beauftragt.

1.4.

Stammkapital

1.354.923,50 €
Stadt Wetzlar: 100 %

1.5.

Beteiligungen

Zubringerdienste Wetzlar GmbH 100 %

1.6.

Organe

Gesellschafterversammlung

Gemal Nr. V der Satzung wird die Versammlung durch den
Oberburgermeister der Stadt Wetzlar oder das von ihm be-
auftragte Magistratsmitglied geleitet. Sie ist beschlussfahig,
wenn mindestens die Halfte der Gesellschafter erschienen
und mehr als die Halfte des Stammkapitals vertreten ist.

Manfred Wagner Oberburgermeister

Aufsichtsrat

Norbert Kortlike Stadtrat, Vorsitzender
Manfred Wagner Oberburgermeister
Jorg Kratkey Stadtkammerer
Ingeborg Koster Stadtverordnete
Christian Cloos Stadtverordneter

Dr. Barbara Greis Stadtverordnete
Bernd Muller Stadtverordneter

Dr. Christoph Wehrenfennig = Stadtverordneter
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Geschaftsfihrung:
Manfred Thielmann

1.6.1 Beziige Auf- Der Aufsichtsrat erhielt flr seine Tatigkeit eine Verglitung von
sichtsrat 550,00 Euro.

1.7.  Anzahl der Sit- 2 Gesellschafterversammlungen
zungen 2 Aufsichtsratssitzungen
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2. Unternehmenskennzahlen

Veranderung 2019

Unternehmenskennzahlen 2020 2019 - 2020
Euro Euro Euro

Bilanz
Aktiva
Anlagevermdgen 8.946.414,96 7.687.269,96 1.259.145,00
Umlaufvermdgen 4.411.993,03 3.054.428,26 1.357.564,77
Rechnungsabgrenzungsposten 36.596,13 26.488,00 10.108,13
Bilanzsumme 13.395.004,12 10.768.186,22 2.626.817,90
Passiva
Eigenkapital 2.568.590,71 2.564.028,68 4.562,03

davon Stammkapital 1.354.923,50 1.354.923,50 0,00
Ruckstellungen 1.525.623,81 1.688.476,36 -162.852,55
Verbindlichkeiten 9.031.215,61 6.255.291,77 2.775.923,84
Rechnungsabgrenzungsposten 269.573,99 260.389,41 9.184,58
Bilanzsumme 13.395.004,12 10.768.186,22 2.626.817,90
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerldse 8.755.580,22 12.118.340,78 -3.362.760,56
sonstige betriebliche Ertrage 1.079.392,27 1.074.986,94 4.405,33
sonstige Ertrage 0,00 0,00 0,00
Betriebsleistung 9.834.972,49 13.193.327,72 -3.358.355,23
Materialaufwand 1.321.693,63 2.766.473,96 -1.444.780,33
Personalaufwand 5.108.090,19 6.368.411,95 -1.260.321,76
Abschreibungen 2.148.276,00 1.841.428,74 306.847,26
sonst. betr. Aufwendungen 1.121.321,45 1.962.110,35 -840.788,90
Betriebsaufwand 9.699.381,27 12.938.425,00 -3.239.043,73
Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 91.923,54 108.911,05 -16.987,51
aulierordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
Ergebnis der gewohnlichen 43.667,68 145.991,67 -102.323,99
Geschaftstatigkeit
aufllerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
Steuern vom Einkommen und vom 0,00 0,00 0,00
Ertraq
Steuern 39.105,65 39.683,65 -578,00
Jahresuberschuss/ 4.562,03 106.308,02 -101.745,99

Jahresfehlbetrag
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2.1 Graphische Darstellung der Entwicklung der Unternehmenskennzahlen

a) Bilanz
Bilanzpositionen 2020
Betrdge in €
.946.414,96
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b)

d)

f

Verbindung zum stadtischen Haushalt im Jahr 2020

Darlehen / Liquiditétshilfen

Die Stadt gewahrte der Werner Gimmler Verkehrsbetriebe und Reisebiiro
GmbH Liquiditatshilfe; die Zinsertrage fur das Jahr 2020 betrugen 2.087,50 €.

Sicherheiten

Gegenuber der W. Gimmler Verkehrsbetriebe und Reisebiro GmbH besteht
zum 31.12.2020 eine Patronatserklarung in Héhe von 6.000.000 €.

Ertrdge / erhaltene Zuschlisse

Das Unternehmen erhielt im Geschaftsjahr 2020 eine Infrastrukturkostenhilfe
des Rhein-Main-Verkehrsverbundes in Hohe von 511.300 Euro.

Weitere Entschadigungen ergeben sich aus dem unten angefuhrten Verkehrs-
vertrag.

Aufwendungen / geleistete Zuschlisse

Einzelne Amter der Stadtverwaltung Wetzlar treten hier als Kunde auf und
nehmen die angebotenen Leistungen des Unternehmens in Anspruch.

Verkehrsvertrag (qgliltig ab 01.08.2017)

Mit dem Vertrag zum Stadtbusverkehr zwischen der Stadt Wetzlar, vertreten
durch den Magistrat als ,Aufgabentrager und der Firma Werner Gimmler
Wetzlarer Verkehrsbetriebe und Reisebliro GmbH, vertreten durch den Ge-
schaftsfuhrer Manfred Thielmann, wurde das Verkehrsunternehmen mit der
Erbringung der Beférderungsleistungen auf den 11 Stadtbuslinien beauftragt.
Der Vertrag hat eine Laufzeit bis Juli 2027 .

Kapitalriicklage

Gemal Beschlussfassung der Stadtverordnetenversammlung vom 01.06.1999
wurde dem Unternehmen im Jahr 1999 eine Kapitalrticklage in Hohe von
511.291,88 € gewahrt.
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4. Unternehmensverlauf und —entwicklung 2020

1. Geschaftstatigkeit und Organisation

Die Werner Gimmler Wetzlarer Verkehrsbetriebe und Reisebiro GmbH bietet Mobili-
tatsdienstleistungen im Bereich Offentlicher Personennahverkehr (OPNV), Gelegen-
heits- und Sonderverkehre sowie sonstige Verkehrsdienstleistungen und Bus- und
Flugtourisitk an.

Mit dem leistungsfahigen und modernen Verkehrsmanagement uberwacht und steu-
ert das Unternehmen die OPNV-Linien im Stadtgebiet Wetzlar und auf der Linie 11
bis in das Stadtgebiet Giel3en. In der Verkehrsleitstelle wird sich um einen moglichst
reibungslosen Linienbetrieb im Zustandigkeitsbereich gekimmert. Zudem sammelt
und erfasst das Unternehmen Datenmaterial zur Qualitatspriufung und sorgt fur viel-
faltige Fahrgastinformationen. In den letzten Jahren hat das Unternehmen zusatzlich
ein umfassendes Qualitats- und Beschwerdemanagement aufgebaut.

Nachdem der Magistrat und die Stadtverordnetenversammlung der Stadt Wetzlar
den Vorschlagen zur Verdichtung des Liniennetzes und zur Einfihrung von Abend-
verkehren im Stadtgebiet Wetzlar zugestimmt hat, empfiehlt das Unternehmen fur die
Zukunft den Anschluss der beiden Stadtteile Blasbach und Naunheim an das Linien-
system. Die Diskussion kann im Rahmen der Neufassung des Nahverkehrsplanes
erfolgen. Das Unternehmen beobachtet die desolate Entwicklung zur Bedienung der
Linie 24 -GielRen-Wetzlar- mit grof3em Interesse. Die Beauftragung der Verkehrsleis-
tung an das Unternehmen kdnnte das Problem I6sen.

Die Ausweitung des Fahrgastinformationssystems auf weitere zentrale Haltestellen
im Stadtgebiet, die Entwicklung eines Wetzlarer Jobtickets, die Integration der Ci-
tybuslinie in den Stadtverkehr und die Etablierung von On-Demand-Ldsungen (Be-
darfsverkehre) unter dem Dach des Unternehmens sind dartber hinaus wesentliche
Ziele der Werner Gimmler Wetzlarer Verkehrsbetriebe und Reisebliro GmbH.

Zusatzlich befasst sich das Unternehmen aufgrund der zu erwartenden BaumaB-
nahmen im Stadtgebiet Wetzlar (B 49 Abriss der Hochstral3e) mit weiteren OPNV-
Angeboten flr die Zukunft.

Das Geschéftsjahr 2020 im Zeichen der Pandemie

Die Coronavirus-Pandemie hat alle Prognosen, Erwartungen und Hoffnungen fur das
Geschaftsjahr 2020 maRRgebend beeintrachtigt.

Der weltweite Ausbruch der Pandemie hat von jetzt auf gleich den Alltag verandert.
Deutschland, Europa und die Welt befinden sich seit einem Jahr im Ausnahmezu-
stand.

Als Verkehrsdienstleister im Offentlichen Personennahverkehr und einer der umsatz-
starksten Bustouristiker Deutschlands ist das Unternehmen im Nah- und Fernverkehr
eine tragende Saule und von der Entwicklung massiv betroffen.
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Der Pandemie-Plan des Unternehmens wurde am 08.03.2020 aktiviert. In der Folge
hat das Unternehmen MaRnahmen fiir den OPNV und das Gesamtunternehmen auf
den Weg gebracht.

Die innerbetriebliche Organisation, die Kommunikation nach innen und auf3en, inner-
betriebliche MaRnahmen wie Verhaltensregeln, Hygieneetikette, Umgebungshygiene
fur Fahrzeuge und Betriebsstatte sowie arbeitsbezogene MalRnahmen wurden unver-
zuglich eingeleitet.

In Abstimmung mit der Mitarbeitervertretung und dem Vorsitzenden der Gesellschaf-
terversammlung hat sich das Unternehmen voribergehend dazu entschieden, den
Vordereinstieg in den Linienfahrzeugen nicht mehr zu 6ffnen. Zusatzlich wurden die
beiden ersten Sitzreihen gesperrt, um jeglichen Kundenkontakt zu vermeiden. Die
Verbreitung des Coronavirus beeinflusst das Zusammenleben der Menschen und
stellt das Unternehmen vor grof3e Herausforderungen.

Die Bundesregierung und die Regierungschefs der Lander haben zunachst am
16.03.2020 umfassende Leitlinien zum einheitlichen Vorgehen zur weiteren Be-
schrankung der sozialen Kontakte im 6ffentlichen Bereich, angesichts der Epidemie
in Deutschland, vereinbart. Das Bundesministerium fur Verkehr und digitale Infra-
struktur teilt mit Schreiben vom 19.03.2020 mit, dass danach unter anderem ,Reise-
bus-Reisen” verboten sind. Damit wurde dem Unternehmen vorubergehend die
Grundlage dieses Geschaftszweiges entzogen.

In dieser auRergewdhnlichen Zeit mit dynamischen und sich Uberschlagenden Ent-
wicklungen gilt es fur alle, Entscheidungen entschlossen, dennoch in Ruhe und mit
Besonnenheit zu treffen. Der Schutz und der Erhalt der Gesundheit der Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter sowie die Handlungs- und Leistungsfahigkeit des Verkehrs-
dienstleisters Werner Gimmler Wetzlarer Verkehrsbetriebe und Reiseburo GmbH
stehen an erster Stelle.

Mit einem groRen Aufwand fuhrt das Unternehmen zusatzliche Hygienemalinahmen
durch. Die Fahrzeuge werden taglich desinfiziert. Im Laufe des Geschaftsjahres wur-
de der komplette Fuhrpark mit Fahrerschutzscheiben versehen, so dass ab dem
Sommer 2020 die Busfahrer wieder in der Lage waren, die Kassiergerate in den
Fahrzeugen zu bedienen. Im weiteren Verlauf des Jahres wurden die Beschrankun-
gen fur das ,Reisebus-Reisen” ein wenig gelockert. Ab Juni durften vereinzelt Reisen
angeboten werden. Dies geschah unter Beachtung der gesetzlichen Auflagen und
Einhaltung der geforderten Hygieneregeln.

Mit viel Engagement der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter konnte das Unternehmen
alle touristischen Vertrage kundigen. Somit ist es gegluckt, fast die komplette Liquidi-
tat in dem Unternehmen zu behalten.

Weitere MalRlnahmen, die Stornierung bzw. Rickabwicklung der Reisevorleistungen,

die Erstattung der Kundengelder bis hin zur Einfuhrung der Kurzarbeit im Unterneh-
men wurden parallel dazu organisiert.
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Es wurden umfangreiche SparmalRnahmen zum Erhalt der wirtschaftlichen Leis-
tungsfahigkeit umgesetzt. Als Ergebnis bleibt festzustellen, dass das Gesamtergeb-
nis, trotz der Coronavirus-Pandemie, positiv bleibt.

2. Gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische Rahmenbedingungen

Die Bundesregierung hat am 17.06.2020 den Entwurf eines 2. Nachtrags zum Bun-
deshaushaltsplan 2020, nebst dem Entwurf eines Gesetzes Uber die Feststellung
eines 2. Nachtrags zum Bundeshaushaltsplan fur das Haushaltsjahr 2020, beschlos-
sen. Darin enthalten ist die Aufstockung der Regionalisierungsmittel um einmalig 2,5
Milliarden Euro im Jahr 2020, mit denen sich der Bund am C")PNV-Rettungsschirm
beteiligt.

Die Bundesregierung hat sich dazu entschlossen, den OPNV und die pandemiebe-
dingten Einnahmeausfalle massiv zu unterstutzen. Es wurde zugesagt, dass diese
Mittel an die Lander weitergegeben werden, allerdings sind von dort eigene Finanzie-
rungsbeitrage erforderlich.

Der Hessische Landtag hat am 04.07.2020 uber das Sondervermogen des Landes
entschieden. Es wurde beschlossen, die Regionalisierungsmittel des Bundes mit ei-
nem Betrag von 250 Millionen Euro zur Finanzierung der Fahrgeldverluste im OPNV
zu erganzen. Das Land Hessen hat im Dezember 2020 tber die Verkehrsverbinde
die Mittel zunachst an die Aufgabentrager und spater an die Verkehrsunternehmen
ausgeschuttet.

Seit November 2020 liegt der Referentenentwurf der Bundesregierung eines Geset-
zes zur Modernisierung des Personenbeforderungsrechtes vor.

Immer mehr ,Alternative Bedienformen® drangen auf den Verkehrsmarkt und stellen
den klassischen OPNV in Deutschland vor groRRe Herausforderungen. Im Fokus ste-
hen dabei neue Technologien, insbesondere Vermittlungsdienste Uber App bzw.
Smartphonesteuerung. Durch die Digitalisierung des Verkehrssektors entstehen
neue Geschaftsmodelle und machen eine bedarfsgerechte Vermittlung von Fahr-
dienstleistungen mdglich. Das Unternehmen beobachtet diese Entwicklung gemein-
sam mit den Spitzenverbanden genau und wird in Zukunft dariber berichten.

Der Inhalt der Férderrichtlinie ,Modellprojekte zur Starkung des OPNV* wird derzeit
im Unternehmen gepruft, so dass das Unternehmen dem Aufgabentrager in Kirze
verschiedene Vorschlage zur Férderung und zur Starkung des OPNV (ber ein Nah-
verkehrskonzept vorlegen kann.

Systemrelevant durch die Krise

Weltweit gilt seit Monaten der Ausnahmezustand. Die den Globus umfassende Pan-
demie durch Covid 19 hat den Alltag grundlegend verandert. Fur die Mobilitatsbran-
che bedeutet dies eine Zasur mit noch nicht absehbaren Folgen. Doch darin liegen
fur die Bus- und Touristikbranche nicht nur grolRe Herausforderungen, sondern auch
umfassende Chancen. Neben der Entwicklung und Erneuerung flachendeckender
Digitalisierung der Vertriebsstrukturen und Produkte wird das Unternehmen in der
Zukunft gefordert sein, die Fahrgaste, auch die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
bestmoglich vor Infektionen zu schitzen.
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Das Unternehmen begrufdt ausdrucklich die nationale Wasserstoffstrategie des Bun-
des. Ab dem Jahr 2030 nur noch Fahrzeuge mit alternativen Antrieben im Stadtge-
biet zu beschaffen ist nicht nur Ziel der Unternehmensfuhrung, sondern auch eine
grol’e Herausforderung fur die Eigentimerin.

3. Personal- und Sozialbereich

Als Traditionsunternehmen mit groem Einzugsbereich kennt das Unternehmen nur
eine aulderst geringe Personalfluktuation bei den Mitarbeitern. Dies hat sich auch im
Jahr der Pandemie nicht verandert.

Engagierte und motivierte Mitarbeiter sind unerlasslich, um den Erfolg des Unter-
nehmens weiterhin zu sichern. Nicht nur die Arbeitsbedingungen, sondern auch das
Arbeitsklima haben erheblichen Einfluss auf die Leistungsbereitschaft und die
-fahigkeit. Die Unternehmens- und Fuhrungskultur bildet daher eine wichtige Saule
der strategischen Ausrichtung.

Die sehr einschneidenden MalRnahmen im Geschaftsjahr 2020 wurden generell eng
mit der Mitarbeitervertretung abgestimmt. Zusatzlich wurden alle Fortbildungsmal}-
nahmen sowie Schulungen vom Unternehmen bezahlt.

Die Werner Gimmler Wetzlarer Verkehrsbetriebe und Reisebliro GmbH beschaftigte
im Jahr 2020 143 Mitarbeiter und zwei Auszubildende. Das Unternehmen ist ein be-
deutender Arbeitgeber der Region.

4. Investitionen

Das Unternehmen hat, trotz der Pandemie, auch im Geschaftsjahr 2020 in einen
hochmodernen Fuhrpark investiert.

Auf Vorschlag des Geschaftsfuhrers haben der Aufsichtsrat und die Gesellschafter-
versammlung 2019 das Investitionsprogramm flr den Reisefuhrpark beschlossen.
Danach hat das Unternehmen 4 Millionen Euro brutto zur Beschaffung von 10 neu-
en Reisefahrzeugen, die im Marz 2020 ausgeliefert wurden, investiert.

Die Zeichen stehen auf Verkehrswende und umweltfreundliche Antriebe

Der Aufsichtsrat und die Gesellschafterversammlung haben sich im Geschaftsjahr
2020 mit dem umfassenden Investitionsprogramm fur den Linienfuhrpark beschaftigt.
Es wurde beschlossen, im Geschaftsjahr 2021 20 hochmoderne Linienfahrzeuge mit
,Hybrid-Antrieb® zu beschaffen. Die Fahrzeuge sind mit neuester Technik, Sicher-
heitsassistenzsystemen und Klimaanlagen flr Fahrgaste und am Fahrerarbeitsplatz
ausgestattet. Die Investitionen werden ca. 5,95 Millionen Euro betragen.

5. Dienstleistungen
Die Gesellschaft ist in folgenden Teilbereichen tatig:

— Linienverkehr
— Mobilitatsinfo
— Ausflugsfahrten
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— Eventreisen

— Mietomnibusse

— Ferienzielreisen

— Ticketverkauf

— Reiseburo fur Flug-, Bahn- und Schiffsreisen

6. FinanzierungsmafRnahmen

Wie schon in den Vorjahren wurde die Kontokorrentlinie zu keinem Zeitpunkt in An-
spruch genommen.

7. Vermogenslage

Der Vermogensaufbau der Gesellschaft ist weitgehend unverandert. Die Sachanla-
gen dominieren mit 66,8 % die Aktivseite der Bilanz.

Das Umlaufvermogen mit 33,2 % der Bilanzsumme erhohte sich im Vergleich zum
Vorjahr um 4,6 % Punkte.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bestanden in Héhe von TEuro 86 oder
0,6 % der Bilanzsumme, das sind TEuro 174 weniger als im Vorjahr.

Die Verbindlichkeiten haben einen Anteil von 67,5 % an der Bilanzsumme (Vorjahr
58,1 %). Die Ruckstellungen betragen insgesamt 11,3 % der Bilanzsumme, die Ei-
genkapitalquote betragt nun 19,2 %, im Vorjahr 23,8 %. Auf die negative Eigenkapi-
talquote aus dem Jahr 2004 in H6he von -4,1 % wird verwiesen.

8. Finanzlage

Die Liquiditat im Geschaftsjahr war innerhalb der vereinbarten Kreditlinien jederzeit
gewahrleistet. Die Liquiditat 2. Grades betrug 106 % (Vorjahr 57 %).

9. Ertragslage

Das Unternehmen erzielte ein Rohergebnis von TEuro 8.513, es hat sich gegenuber
dem Vorjahr um TEuro 1.914 verandert. Das Rohergebnis fuhrt zu einem Jahres-
uberschuss in Hohe von TEuro 5.

Die Ertragslage der Gesellschaft muss in den kommenden Jahren stabilisiert werden.

Der wirtschaftliche Turnaround wurde im Jahr 2007 durch umfangreiche Restrukturie-
rungen erreicht und in den Geschaftsjahren 2008 — 2020 erfolgreich fortgesetzt.

10.Voraussichtliche Entwicklung

Der offentliche Verkehr als elementarer Bestandteil kiinftiger Mobilitat; was die Bran-
chenvertreter schon seit vielen Jahren propagiert haben, scheint in diesem Jahr auch
in der politisch, gesellschaftlichen Wahrnehmung angekommen zu sein. Die grol3e
Debatte um den Klimaschutz ist fur diese Entwicklung sicher maf3gebend. Zudem
wird gerade in dieser Zeit Uber die Auswirkung der Pandemie nachgedacht. Vieler-
orts muss die Organisation des flieRenden und des ruhenden Verkehrs, Uber das

89



Wechselspiel von Stadt und Verkehrsplanung generell Gber die Mobilitat als Schlus-
selfaktor fir Wohnen und Arbeiten diskutiert werden.

Fir die kiinftige Rolle des OPNYV ist eine solider finanzielle Ausstattung des Unter-
nehmens unerlasslich. Die in den kommenden Monaten folgende Diskussion um den
neuen Nahverkehrsplan und die Korrektur der desolaten Entwicklung auf der Linie 24
werden umfangreiche Veranderungen mit sich bringen.

In der Bustouristik wird das Unternehmen nach der Pandemie-Zeit die Bemuhungen
zur weiteren Expansion des Unternehmens forcieren.

Chancen und Risiken

Im Einzelnen haben sich wesentliche Risiken fur die folgenden Punkte ergeben:

a. Die Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie.

b. Die regelmalige Erneuerung des Fuhrparks und den damit einhergehenden
Erhéhungen im Bereich der Finanzierungskosten sowie weiter steigende Ab-
schreibungen auf das Anlagevermogen.

c. Die Investitionen in neue Busdrucker durch die Vorgaben des RMV.

d. Der stark schwankende Dieselpreis.

e. Der Tarifabschluss mit der Dienstleistungsgesellschaft ver.di.

Neben den Risiken konnten folgende Chancen ermittelt werden:

a. Nach dem Abschluss des neuen Verkehrsvertrages bis zum Jahr 2027 wurden
eine Taktverdichtung und die Einfihrung von Abendverkehren beschlossen.
Die Integration der Stadtteile Blasbach und Naunheim soll im Zuge der Ge-
sprache um den neuen Nahverkehrsplan erortert werden. Das Unternehmen
pruft zusatzlich die Moglichkeit einer direkten Vergabe der Verkehrsleistung
auf der Linie 24 GielRen-Wetzlar.

b. Die notwendige Anpassung des Sollkostensatzes im Bereich des Offentlichen
Personennahverkehrs.

c. Zentralisierung unserer Mobilitatsinfo und des Reiseburos in der Bannstralie.

d. Umfassende Marktbereinigung und die weitere Expansion im Bereich der Bus-
touristik Wetzlar.
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WETZLARER %OF

HOTEL

Wetzlarer Hof Grundstiicksverwaltung RESTAURANT

GmbH

1. Grundlagen des Unternehmens

1.1.  Grindung

Die Wetzlarer Hof Grundstucksverwaltungs GmbH, mit
Sitz in Wetzlar, wurde zum 01. Juli 1995 durch Uber-
nahme der Geschaftsanteile der Eheleute Axel und An-
ne Stitz durch die Stadt Wetzlar mehrheitlich erworben.
Sie ist im Handelsregister unter der Nummer HRB 38
eingetragen.

1.2. Unterneh-
mensgegen-
stand

Gegenstand des Unternehmens ist die Verwaltung der
Gesellschaft gehdrenden Grundsticke mit den darauf
befindlichen Gebauden und der Betrieb des in den Ge-
bauden befindlichen Hotels und Restaurants sowie ahn-
liche Geschafte. Der Betrieb des Hotels und Restaurants
wurde mit Vertrag vom 05.09.2020 zum 01. Januar 2020
der Wetzlarer Hof Betriebsgesellschaft mbH Ubertragen.

1.3.  Offentlicher
Zweck

Der offentliche Zweck besteht in der Verbesserung der
touristischen Infrastruktur der Region. Die Stadthalle
Wetzlar ist aufgrund der raumlichen Situation auf eine
sachgerechte Bewirtschaftung der Grundstiucke der Ge-
sellschaft (Kiiche, Restaurant) angewiesen.

1.4. Stammbkapital

335.816,51 € (eingefordertes Kapital)

Stadt Wetzlar/EB Stadthalle = 332.339,73 € 98,96 %
Burgerverein Wetzlar 3.476,78 € 1,04 %

Die eigenen Anteile in Héhe von 11.861,97 € werden
gemal des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes (Bil-
MoG) vom gezeichneten Kapital abgesetzt und unter der
Eigenkapitalposition ,Andere Gewinnrlcklagen“ ausge-
wiesen. Durch die Absetzung der eigenen Anteile vom
gezeichneten Kapital andert sich die Stammkapitalquote
der Stadt von 95,6 % auf 98,96 %.

1.5. Organe

Gesellschafterversammlung

Gemal § 5 des Gesellschaftsvertrags wird die Gesell-
schafterversammlung durch den Vorsitzenden des Auf-
sichtsrates oder seinen Stellvertreter einberufen.

Manfred Wagner Oberburgermeister
Doris Ebertz Prasidentin des Burgervereins

Aufsichtsrat
Norbert Kortliike Vorsitzender, Stadtrat
Manfred Wagner Stellv. Vorsitzender, Oberburger-
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meister

Udo Volck Lehreri. R.

Klaus Scharmann  Dipl. Ingenieur (FH)

Bernd Agel Bankkaufmann

Doris Ebertz Prasidentin des Burgervereins
Krimhilde Tacke Rentnerin

Kevin Boden Steuerfachangestellter
Geschaftsfihrung:

Friedrich Rolf Hess (bis 30.06.2020)
Claus Réming (ab 01.07.2020)

1.5.1 Beziige Auf-

Der Aufsichtsrat erhielt fir seine Tatigkeit eine Vergu-

sichtsrat tung von 920,16 Euro.
1.6. Anzahl der Sit- 2 Gesellschafterversammlungen
zungen 3 Aufsichtsratssitzungen
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2. Unternehmenskennzahlen

Veranderung
Unternehmenskennzahlen 2020 2019 2019-2020
Euro Euro Euro
Bilanz
Aktiva
Anlagevermdgen 1.416.871,86 1.519.462,86 -102.591,00
Umlaufvermdgen 136.274,83 161.378,50 -25.103,67
Rechnungsabgrenzungsposten 396,34 404,43 -8,09
Bilanzsumme 1.553.543,03 1.681.245,79 -127.702,76
Passiva
Eigenkapital 1.503.773,17 1.620.174,24 -116.401,07
davon Stammkapital 3356.816,51 335.816,51 0,00
Andere Gewinnrlicklagen 11.861,97 11.861,97 0,00
Riickstellungen 6.068,00 8.163,00 -2.095,00
Verbindlichkeiten 43.701,86 52.908,55 -9.206,69
Bilanzsumme 1.553.543,03 1.681.245,79 -127.702,76
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlése 81.186,53 192.000,00 -110.813,47
sonstige betriebliche Ertrage 15.566,80 27.284,06 -11.717,26
sonstige Ertrage 0,00 0,00 0,00
Betriebsleistung 96.753,33 219.284,06 -122.530,73
Materialaufwand 0,00 0,00 0,00
Personalaufwand 11.344,94 10.316,47 1.028,47
Abschreibungen 116.061,19 111.873,70 4.187,49
sonst. betr. Aufwendungen 80.559,87 85.890,50 -5.330,63
Betriebsaufwand 207.966,00 208.080,67 -114,67
Zinsen und ahnliche Ertrage 480,00 468,00 12,00
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 35,00 -35,00
aulierordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
Ergebnis der gewohnlichen -110.732,67 11.636,39 0,00
Geschaftstatigkeit
Steuern 5.668,40 5.668,40 0,00
Jahresiiberschuss/ -116.401,07 5.967,99 -122.369,06

Jahresfehlbetrag
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2.1 Graphische Darstellung der Entwicklung der Unternehmenskennzahlen

a) Bilanz
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3. Verbindung zum stadtischen Haushalt im Jahr 2020

a) Darlehen

Keine

b) Sicherheiten

Keine

c) Ertrdge / erhaltene Zuschiisse

Die WZH GmbH erhalt aufgrund eines NieRbrauchrechts 920,32 € jahrlich vom
Eigenbetrieb Stadthallen Wetzlar.

Der Pachter zahlt an die Wetzlarer Hof Grundstlicksverwaltung GmbH eine
Festpacht in Hohe von 16.400 € monatlich.

d) Aufwendungen / geleistete Zuschiisse

Keine

4. Unternehmensverlauf und —entwicklung 2020

Darstellung der wesentlichen Entwicklungen im abgelaufenen Geschaftsjahr

Umsatzentwicklung / Pachtvertrag

Wesentliche Geschaftsgrundlage der Gesellschaft ist der Pachtvertrag mit der Wetz-
larer Hof Gastro GmbH & Co. KG, der in 2020 zu Umsatzerldsen in Hohe von T€ 81
gefuhrt hat. Der Pachtvertrag lauft bis zum 31.12.2024.

Geschéftsergebnis

Die Gesellschaft schliel3t das Geschaftsjahr 2020 mit einem Jahresfehlbetrag von

116.401,07 € ab, im Vorjahr wurde ein Jahreslberschuss von 5.967,99 € ausgewie-
sen.
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Investitionen und Instandhaltungen

Im Berichtsjahr wurden Instandhaltungsmafnahmen in Hohe von T€ 42 ausgefuhrt.
Dazu zahlen im Wesentlichen die laufenden Wartungen sowie diverse Instandhal-
tungsarbeiten in den Hotelzimmern. Im Geschaftsjahr wurden Investitionen (Aus-
tausch Schallschutztur, Turen Foyer Eingangsbereich) von insgesamt T€ 13 getatigt.
Personal

Die Gesellschaft beschaftigte neben dem Geschaftsfuhrer noch drei Mitarbeiter/innen
als Geringfugig Beschaftigte.

Darstellung der Geschéaftslage

Vermdbgenslage

Die im Jahresvergleich verringerte Bilanzsumme der Aktiva von T€ 127 resultiert im
Wesentlichen aus dem niedrigeren Sachanlagevermégen T€ 103 (Anlagenzugange
von T€ 13 und den planmaligen Abschreibungen T€ 116). Die Bilanzsumme der
Passiva verringerte sich um T€ 127 durch die geringeren Ruckstellungen in 2020 in
Hohe von T€ 2, die Erhohung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
in Hohe von T€ 17, die Verringerung der Sonstigen Verbindlichkeiten in Héhe von T€
26 sowie durch den Jahresfehlbetrag in Hohe von T€ 116.

Das Vermogen der Gesellschaft besteht fast ausschlieRlich aus Anlagevermogen. Es
beinhaltet die Grundstiicke und Gebaude des verpachteten Hotel- und Restaurantob-
jekts Wetzlarer Hof nebst Inventar.

Die Ruckstellungen enthalten die zu erwartenden Kosten aus der Prifung des Jah-
resabschlusses und Steuerberatungskosten (T € 3).

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten beinhalten ein Brauerei-Darlehen in Hohe von
T€ 2 sowie Umsatzsteuerverbindlichkeiten gegenuber dem Finanzamt.

Finanzlage

Der Gesellschaft standen im Geschaftsjahr 2020 ausreichend liquide Mittel zur Ver-
fugung.

Ertragslage

Die Umsatzerl6se beinhalten die monatliche Pachtzahlung der Wetzlarer Hof Be-
triebsgesellschaft mbH. Aufgrund der durch Corona-Pandemie ausgelosten besonde-
ren Situation der Pachterin wegen Schliel3ung des Hotelbetriebes und den daraus
resultierenden fehlenden Einnahmen wurde ein reduzierter Pachtzins laut Umlaufbe-
schluss des Aufsichtsrates der Wetzlarer Hof Grundsticksverwaltung GmbH vom
20.03.2020 fur die Zeit vom 01. Marz 2020 bis 30. Juni 2020 auf 6 % des monatli-
chen Nettoumsatzes festgelegt. Fur die Zeit vom 01.Juli 2020 bis zum 30. September
2020 wurde die Pacht auf 9 % des monatlichen Nettoumsatzes reduziert. Im Monat
Oktober 2020 wurde die Pacht auf 10 % und vom 01. November bis 31. Dezember
2020 wiederum auf 6 % des monatlichen Nettoumsatzes reduziert. Die sonstigen
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betrieblichen Ertrage (T€ 16) beinhalten im Wesentlichen den Abschreibungsbetrag
fur das Brauerei-Darlehen (T€ 2), eine Versicherungsentschadigung in Hohe von T€
2 (Wasserschaden) sowie weiterberechnete Kosten an den Pachter (T€ 12). Eben-
falls als direkte Auswirkung der SchlieRungen aufgrund der Corona-Pandemie ist der
Materialaufwand (Umsatzpacht — Saalbereiche der Stadthalle) gegentber dem Vor-
jahr um T€ 9 gesunken. Die Abschreibungen erhéhten sich um 5 T€. Das Jahreser-
gebnis verminderte sich gegenuber dem Vorjahr um T€ 122 und fuhrt somit zu einem
negativen Jahresergebnis in Hohe von T€ 116.

Voraussichtliche Entwicklung

Allgemeine Entwicklung

Ab 01. Januar 2020 betreibt die Wetzlarer Hof Betriebsgesellschaft mbH den Wetzla-
rer Hof sowie die damit verbundene Stadthallengastronomie. Die vertraglich verein-
barte monatliche Pacht betragt flr das Jahr 2021 T€ 16,4. Das Ergebnis des ersten
Quartals 2021 gestaltete sich, unter dem Eindruck der erneuten Verordnungen zur
Bekampfung der Corona Pandemie, seitens der Bundes- und Landesregierung ent-
sprechend der Erwartungen. Der am 16.12.2020 beschlossene Lockdown erstreckt
sich Uber das erste Quartal 2021, dieser wurde am 06.01.2021 und am 11.02.2021
verlangert und schlie8lich mit der Bundesnotbremse am 23.04.2021 auch bundes-
einheitlich geregelt. Durch die beschlossenen MalRnahmen ergibt sich im ersten
Quartal 2021 ein weiterer Ruckgang der Umsatze — auch zum Vergleichszeitraum
2020.

Durch die Bundesnotbremse in Kombination mit den hohen Fallzahlen im Lahn-Dill-
Kreis, in welchem der Wetzlarer Hof verortet ist, haben sich ab genanntem Datum bis
in den Juli sowohl Umsatzeinbuf3en im Bereich der Vermietung von Hotelzimmer als
auch EinbufRen des gastronomischen Umsatzes beim Pachter ergeben. Der Pachter
ist dadurch nicht in der Lage, die volle vertragliche Pacht zu entrichten und fuhrt
ebenfalls Kurzarbeit ein. Erste vorsichtige OffnungsmaRnahmen in Form des Stufen-
konzeptes der Landesregierung vom 12.05.2021 und 26.05.2021 zeigen zunachst
nur geringe Auswirkungen auf die Umsatzerlose im Hotel und Gastronomiebereich.
Erst mit weiteren Offnungsschritten zum 22.06.2021 zeigen sich steigende Bu-
chungszahlen fur den Juli, welche sich auch in den Umsatzerlésen des Pachters und
mithin in der vereinbarten Umsatzpacht bemerkbar machen.

Durch Umlaufbeschluss des Aufsichtsrates vom 20.03.2020 wurde den Pachtern ei-
ne Reduzierung der Umsatzpacht auf 6 % der gemeldeten Umsatze gewahrt. Nach
kurzer Erholung der Pandemielage wurden gemaf Aufsichtsratsbeschluss vom
03.07.2020 fur die Monate Juli, August und September, 9 % der gemeldeten Umsat-
ze als Umsatzpacht eingefordert. Die zunachst angenommene weitere Erholung der
Lage mit einer Umsatzpacht von 10 %, beschlossen am 29.09.2020 durch den Auf-
sichtsrat trat nicht ein. Dieser Beschluss wurde am 08.12.2020 mit einer erneut redu-
zierten Umsatzpacht von 6 % durch den Aufsichtsrat revidiert.

Auch in 2021 wird den Pachtern eine reduzierte Umsatzpacht von 6 % gewahrt. Der
Beschluss vom 08.12.2020 wurde jeweils am 01.03.2021 und 24.06.2021 verlangert.
Ab Monat Juli 2021 ist der Geschaftsfuhrer gemal Beschluss des Aufsichtsrates in
der Sitzung am 24.06.2021 ermachtigt, die Verhandlungen zur Umsatzpacht monat-
lich, lageabhangig mit den Pachtern zu fuhren. Entsprechend der gemeldeten Um-
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satzzahlen ist von deutlichen Abweichungen, aul3er im ersten Quartal 2021, zum
planmafigen Ertrag auszugehen.

Die Geschaftsfihrung ist prinzipiell bestrebt, die notwendige Liquiditat zur Aufrecht-
erhaltung des laufenden Geschaftsbetriebes aus eigener Kraft zu erwirtschaften.
Aufgrund der lagebedingten Mindereinnahmen ist eine Kreditaufnahme zur Liquidi-
tatssicherung allerdings als wahrscheinlich zu betrachten. Fur entsprechende Til-
gungszahlungen sind im Wirtschaftsplan bereits Ansatze getroffen worden. Hierzu
werden auch Verhandlungen mit Pachtern zu Teilibernahmen bei Kosten von Mo-
dernisierungs- und Umbaumalfinahmen geflhrt. Die Verhandlungen beinhalten auch
eine Verschiebung nicht zwingend notwendiger MalRnahmen in spatere Geschafts-
jahre.

Ausblick und Ergebnisprognose 2020

Die Berechnung einer Festpacht in der vertraglich vereinbarten Grélenordnung
(16,4 T€ monatlich) wird voraussichtlich — aufgrund der weiterhin geltenden Corona-
Auflagen vor allem in der Stadthalle und im Restaurant — bis zum Ende des Jahres
nicht moglich sein. Durch die in der Corona-Pandemie begrindet liegenden geringe-
ren Pachtzahlungen (Beschllsse zur Umsatzpacht) ist von einem deutlich verringer-
ten Jahresergebnis auszugehen. Eine Kreditaufnahme zur Liquiditatssicherung
scheint sehr wahrscheinlich.

Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Im Zusammenhang mit in Wetzlar vollzogenen Hotelneubauten erscheint es uner-
lasslich weiter in den Qualitatsstandard zu investieren. Aufgrund der vollzogenen In-
vestitionen in den Standard des Hotels sieht sich die Gesellschaft fur die Zeit nach
der Pandemie gut aufgestellt. Insbesondere die im Berichtsjahr begonnene Moderni-
sierung und Vergrdélerung der AulRengastronomieflachen ermoglicht dem Pachter
Bewirtschaftung hoherer Gastezahlen, selbst wenn verordnungsbedingt eine Innen-
gastronomie nur erschwert oder gar nicht mdglich ist. Die neuen Flachen eignen sich
auch fur den wachsenden Markt der Fahrrad- und Stadtetouristen, sowohl in als auch
nach der Pandemielage. Insbesondere der im Zeitablauf zu beobachtende Trend
tendenziell strengerer Mallnahmen seitens der Verordnungsgeber in Verbindung mit
den stagnierenden Impfzahlen und den aufkommenden Virusvarianten kénnen zu
weiteren UmsatzeinbulRen fuhren. Es bleibt damit ein schwer einzuschatzendes
Restrisiko bezlglich der Entwicklung der Corona-Pandemie, den entsprechenden
Reaktionen seitens der Behdrden und den Auswirkungen auf den Hotel- und Gastro-
nomiebetrieb.
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WETZLARER®..

VERWALTUNGS- UND BEWIRTSCHAFTUNGS-GMBH

Verwaltungs- und Bewirtschaftungs GmbH

1. Grundlagen des Unternehmens

1.1.  Grindung Die Wetzlarer Verwaltungs- und Bewirtschaftungs GmbH
wurde am 12. Januar 1991 gegrindet.
1.2.  Unterneh- Gegenstand des Unternehmens ist die Bewirtschaftung und
mensgegen- die Verwaltung des Bildungszentrums Wetzlar, Ernst-Leitz-
stand Stralle 49-53. Die Gesellschaft ist zu allen Malinahmen und

Geschaften berechtigt, durch die der Gesellschaftszweck
gefordert werden kann. Sie kann sich zur Erfullung ihrer
Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an anderen
Unternehmen beteiligen oder solche Unternehmen errichten.

1.3.  Offentlicher Der offentliche Zweck besteht in der Forderung des Bundes-
Zweck freiwilligendienstes. Dieser wird erreicht durch die Bewirt-
schaftung und Verwaltung des Bildungszentrums in Wetzlar.

1.4. Stammkapital  51.129,19 €
Stadt Wetzlar: 26.075,89 € 51 %
Gbr Duck: 25.053,30 € 49 %

1.5. Organe Gesellschafterversammlung
Die Gesellschafterversammlung besteht gem. § 9 des Ge-
sellschaftsvertrages aus funf Mitgliedern. Davon werden drei
Mitglieder von der Stadt Wetzlar und zwei Mitglieder von der
GDbR Duck, benannt.
Manfred Wagner  Oberburgermeister, Vorsitzender
Gudrun Felkl
Gunter Schmidt
Grundstucksge-
meinschaft Dick
GbR

Aufsichtsrat

Gunter Matejka Vorsitzender
Georg Duck jun.

Norbert Kortlike

Manfred Viand

Geschaftsfuhung:
Walter Duck /
Christian Diick

1.5.1 Beziige Auf- Die Gesamtbezlge des Aufsichtsrates (Sitzungsgelder) be-

sichtsrat trugen im Geschaftsjahr 2020 insgesamt 1.917,15 €.
1.6  Anzahl der 1 Gesellschafterversammlung
Sitzungen 1 Aufsichtsratssitzung
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2. Unternehmenskennzahlen

Veranderung
Unternehmenskennzahlen 2020 2019 2019 - 2020
Euro Euro Euro

Bilanz
Aktiva
Anlagevermogen 48.728,00 43.916,00 4.812,00
Umlaufvermogen 1.117.283,26 948.891,52 168.391,74
Rechnungsabgrenzungsposten 4.045,24 2.479,05 1.566,19
Bilanzsumme 1.170.056,50 995.286,57 174.769,93
Passiva
Eigenkapital 620.242,37 444.890,43 175.351,94

davon Stammbkapital 51.129,19 51.129,19 0,00
Ruckstellungen 478.747,88 429.836,40 48.911,48
Verbindlichkeiten 71.066,25 30.966,25 40.100,00
Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 89.593,49
Bilanzsumme 1.170.056,50 995.286,57 174.769,93
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlose 2.261.842,03 2.190.511,35 71.330,68
sonstige betriebliche Ertrage 3.541,98 38.985,12 -35.443,14
sonstige Ertrage 0,00 0,00 0,00
Betriebsleistung 2.265.384,01 2.229.496,47 35.887,54
Materialaufwand 44.927,16 101.074,60 -56.147,44
Personalaufwand 761.575,97 762.874,28 -1.298,31
Abschreibungen 22.402,12 31.171,15 -8.769,03
sonst. betr. Aufwendungen 1.132.792,98 1.167.942,53 -35.149,55
Zinsen und ahnliche Ertrage 32,00 101,84 -69,84
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 395,91 320,22 75,69
Betriebsaufwand

1.962.126,14 2.063.280,94 -101.154,80

Ergebnis der gewohnlichen
Geschiftstatigkeit 303.257,87 166.215,53 137.042,34
Finanzergebnis 0,00
Steuern 57.566,93 57.233,18 333,75
Sonstige Steuern 339,00 339,00 0,00
Jahresuberschuss/ 245.351,94 108.643,35 136.708,59

Jahresfehlbetrag
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2.1 Graphische Darstellung der Entwicklung der Unternehmenskennzahlen

a) Bilanz
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b)

d)

4,

Verbindung zum stadtischen Haushalt im Jahr 2020

Darlehen

Keine

Sicherheiten

Keine

Ertrdge / erhaltene Zuschlisse

Die Stadt Wetzlar zahlt fur 10 Tiefgaragenstellplatze auf dem Grundstuck der
Wetzlarer Verwaltungs- und Bewirtschaftungs GmbH jahrlich 6.000 €.
Aufwendungen / geleistete Zuschlisse

Dem Eigenbetrieb Stadthalle wurde eine Bruttodividende in Hohe von
35.700 € ausgezahlt.

Die Stadt Wetzlar erhalt fur 20 Stellplatze auf dem stadtischen Grundstiick
,Starke Weide“ jahrlich 6.000 €.

Unternehmensverlauf und —entwicklung 2020

Der Jahresuberschuss 2020 hat sich um rd. 137 T€ auf 245 T€ gegenuber dem Vor-
jahr (2019: 108 T€) erhoht.

Wesentliche Anderungen gegeniiber dem Vorjahr ergeben sich in folgenden Berei-

chen:

Aufwendungen/Ertrage Veranderung
Umsatzerldse +71 T€
Materialaufwand -56 T€
Sonstige betriebl. Aufwendungen -35 T€

Seit Abschaffung des Wehrdienstes und damit auch des Zivildienstes dient das Bil-
dungszentrum der Aus- und Weiterbildung im Rahmen des Bundesfreiwilligendiens-

tes.

Médgliche Risiken kdnnen sich dann ergeben, wenn das zustandige Bundesministeri-
um die Beauftragung der Gesellschaft mit Aufgaben des Bundesfreiwilligendienstes
beenden sollte.
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WG

Wetzlarer Wohnungsgesellschaft

Wetzlarer Wohnungsgesellschaft mbH

1. Grundlagen des Unternehmens

1.1.  Griindung Die Wetzlarer Wohnungsgesellschaft mbH wurde durch
den Gesellschaftsvertrag vom 09. Juli 1952 gegrundet.

1.2.  Unterneh- Vorrangiger Gesellschaftszweck ist eine sichere und
mensgegen- sozial verantwortbare Wohnungsversorgung fur breite
stand Schichten der Bevolkerung. Zu diesem Zweck errichtet,

betreut, bewirtschaftet und verwaltet die Wetzlarer Woh-
nungsgesellschaft Bauten in allen Rechts- und Nut-
zungsformen. Sie kann alle Aufgaben im Bereich der
Wohnungswirtschaft, des Stadtebaus und der Infrastruk-
tur ibernehmen, Grundstlcke erwerben, belasten, ver-
aulern sowie Erbbaurechte ausgeben. Sie kann Ge-
meinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Laden und
Gewerbebauten, soziale, wirtschaftliche und kulturelle
Einrichtungen und Dienstleistungen bereitstellen. Sie ist
berechtigt, Zweigniederlassungen zu errichten, andere
Unternehmen zu griinden, zu erwerben oder sich an sol-
chen zu beteiligen. Sie darf auch sonstige Geschafte
betreiben, sofern diese dem Gesellschaftszweck mittel-
bar oder unmittelbar dienlich sind.

1.3.  Offentlicher Der offentliche Zweck ergibt sich im Rahmen der Da-
Zweck seinsvorsorge aus der Bereitstellung von ausreichend
sozial vertretbaren Wohnungen. Die WWG nimmt die
Aufgaben des sozialen Wohnungsbaues und die Bewirt-
schaftung entsprechender Liegenschaften wahr.

1.4. Stammkapital  4.800.000,00 €

Aufteilung Stadt Wetzlar 42340T€ 88,21 %
Nassauische Heimstatte 2450 T€ 510 %
Eigene Anteile der Gesellschaft 321,0T€ 6,69 %

1.5. Beteiligungen 0,05 % Beteiligung an der Nassauischen Heimstatte,
Frankfurt am Main

1.6. Organe Gesellschafterversammlung
Die Leitung der Gesellschafterversammlung hat gemafn
§ 17 des Gesellschaftsvertrags der Vorsitzende des Auf-
sichtsrats oder bei seiner Verhinderung der Stellvertre-
ter.
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Aufsichtsrat
Manfred Wagner
Dr. Andreas Vier-
telhause

Jurgen Bluhm

Thomas Heyer
Sigrid Kornmann
Norbert Kortlike
Jorg Kratkey

Geschaftsfihrung:

Harald Seipp

Vorsitzender, Oberblrgermeister
Stellv. Vorsitzender, Burgermeister

Vertreter der Nassauischen Heim-
statte Wohnungs- und Entwick-
lungsgesellschaft mbH, Frankfurt
am Main

Ehrenamtl. Stadtrat

Ehrenamtl. Stadtratin

Hauptamtl. Stadtrat

Hauptamtl. Stadtrat

1.6.1 Beziige Auf-

Die Sitzungsgelder des Aufsichtsrates beliefen sich im

sichtsrat Geschaftsjahr auf 1.275,00 €.
1.7.  Anzahl der Sit- 1 Gesellschafterversammlung
zungen 2 Aufsichtsratssitzungen
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2. Unternehmenskennzahlen

Veranderung 2019

Unternehmenskennzahlen 2020 2019 2020
Euro Euro Euro

Bilanz
Aktiva
Anlagevermdgen 119.783.645,39 115.688.028,59 4.095.616,80
Umlaufvermdgen 7.314.849,64 6.644.429,83 670.419,81
Rechnungsabgrenzungsposten 11.813,22 1.410,78 10.402,44
Bilanzsumme 127.110.308,25 122.333.869,20 4.776.439,05
Passiva
Eigenkapital 40.836.943,70 39.158.877,45 1.678.066,25

davon Stammbkapital 4.800.000,00 4.800.000,00 0,00
Ruckstellungen 678.721,11 824.709,85 -145.988,74
Verbindlichkeiten 84.479.564,38 81.461.765,89 3.017.798,49
Rechnungsabgrenzungsposten 1.115.079,06 888.516,01 226.563,05
Bilanzsumme 127.110.308,25 122.333.869,20 4.776.439,05
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlose 19.780.004,97 19.058.422,37 721.582,60
sonstige betriebliche Ertrage 217.783,19 210.343,49 7.439,70
sonstige Ertrage 720.590,70 1.310.956,04 -590.365,34
Betriebsleistung 20.718.378,86 20.579.721,90 138.656,96
Aufwendungen flir bezogene
Lieferungen und Leistungen 9.515.234,88 9.738.169,72 -222.934,84
Personalaufwand 2.980.514,09 2.863.640,63 116.873,46
Abschreibungen 4.570.845,80 4.330.412,11 240.433,69
sonst. betr. Aufwendungen 782.814,56 814.872,22 -32.057,66
Betriebsaufwand 17.849.409,33 17.747.094,68 102.314,65
Zinsen und ahnliche Ertrage 2.525,39 2.353,71 171,68
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.077.690,10 1.012.390,84 65.299,26
Ergebnis der gewdhnlichen 1.793.804,82 1.826.586,27 -32.781,45
Geschiftstatigkeit
aullerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
aulderordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
Steuerriickerstattung 7.987,99 3.996,18 3.991,81
Jahresuberschuss/ 1.801.792,81 1.826.586,27 -24.793,46
Jahresfehlbetrag
Einstellung in gesellschafts-
vertragliche Rickstellung 0,00 0,00 0,00
Bilanzgewinn 1.801.792,81 1.826.586,27 -24.793,46
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2.1 Graphische Darstellung der Entwicklung der Unternehmenskennzahlen

a) Bilanz
Bilanzpositionen 2020
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3. Verbindung zum stadtischen Haushalt im Jahr 2020

a) Darlehen

Die Stadt gewahrte der Wetzlarer Wohnungsgesellschaft mbH Wohnungsbau-
darlehen zum Stand vom 31.12.2020 in Hoéhe von 7.743.745,50 €.

b) Sicherheiten

Gegenuber der WWG bestehen zum 31.12.2020 Burgschaftsverpflichtungen
der Stadt Wetzlar in H6he von 276.086,63 €.

c) Ertrége / erhaltene Zuschiisse

Die Stadt Wetzlar gewahrt der WWG im Jahr 2020 Zinsdiensthilfen in Hohe
von 2.238,80 €.

d) Aufwendungen / geleistete Zuschiisse

Dem Eigenbetrieb Stadthalle wurde eine Bruttodividende in Hohe von
169.360 € ausgezahlt.

4. Unternehmensverlauf und —entwicklung 2020
1. Grundlagen des Unternehmens

Die Wetzlarer Wohnungsgesellschaft mbH mit Sitz in Wetzlar verfigt zum Bilanz-
stichtag 31.12.2020 uber 3.047 eigene Wohnungen, 607 Garagen, 1.336 PKW-
Stellplatze und 31 sonstige Einheiten (Gewerbe, darunter seit 2013 eine stationare
Pflegeeinrichtung mit 149 Platzen). Damit stieg im Vergleich zum Vorjahr die Anzahl
der eigenen Wohnungen um 27 und der Stellplatze um 82 Einheiten. Bei der Anzahl
der Garagen und den sonstigen Einheiten ergaben sich keine Veranderungen.

Wie in den Vorjahren befand sich auch in 2020 die Nachfrage nach gunstigen, gut
ausgestatteten Wohnungen in einem angenehmen Umfeld auf hohem Niveau. Das
Geschaftsmodell ist nicht auf moglichst hohe Mieten und kurzfristigen Gewinn ausge-
richtet, sondern auf dauerhafte Nutzung durch zufriedene Kunden, die pfleglich mit
dem Wohnungsbestand umgehen und gute Nachbarschaften pflegen. Dies entspricht
dem Zweck des Gesellschaftsvertrages, der vorrangig eine sichere und sozial ver-
antwortbare Wohnungsversorgung fur breite Schichten der Bevolkerung vorsieht.
Dabei darf die Gesellschaft nicht aus dem Blick verlieren, dass sie im Wettbewerb mit
anderen Wohnungsanbietern steht und das Denken und Handeln den Grundsatzen
eines wirtschaftlich erfolgreich gefuhrten Unternehmens unterworfen ist.
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Neben der Verwaltung des eigenen Bestandes war die Gesellschaft im Jahr 2020
Verwalter nach dem Wohnungseigentumsgesetz (WEG) von 21 Gemeinschaften mit
insgesamt 333 Wohnungen, 49 Garagen, 1 Tiefgaragenstellplatz und 25 Stellplatzen
sowie 4 Mietverwaltungen mit insgesamt 34 Wohnungen und 4 Gewerbeeinheiten.

Das Geschaftsgebiet liegt schwerpunktmafig in der Stadt Wetzlar und seinen Stadt-
teilen. DarUber hinaus besitzt die Gesellschaft Wohnungen in der Stadt Alar und der
Gemeinde Lahnau.

2. Geschaftsverlauf

Eine in 2020 ungebrochen hohe Nachfrage nach Wohnungen im Geschéaftsgebiet
Ubersteigt das Angebot an frei werdenden Wohnungen weiterhin deutlich.

Die Kundigungsquote lag in 2020 bei 7,7 % und damit niedriger als in 2019 (8,4 %).
In dieser Zahl befinden sich auch die Kindigungen von Mietern, die in eine andere
Wohnung bei der WWG eingezogen sind. Werden diese Kundigungen eliminiert, so
liegt die Fluktuationsquote in 2020 bei 6,3 % (Vorjahr: 6,9 %).

Die Bewerberzahlen sind wiederum gestiegen und betrugen 2.182 (Vorjahr: 1.984),
was im Vergleich zum Vorjahr einen Anstieg von 198 bzw. 10,0 % bedeutet.

Bei 234 Wohnungswechseln in 2020 bedeutet dies, dass die Gesellschaft rein rech-
nerisch nur jedem neunten Bewerber eine Wohnung anbieten konnte.

Um unverhaltnismalig hohe Mieterhdhungen zu vermeiden, hat die Gesellschaft in
2020 wie gewohnt die Mieten in einigen Bereichen im gesetzlich vorgegebenen
Rahmen nur moderat erhéht. Dartber hinaus wurden die Mieten bei Neubezug einer
Wohnung nach Renovierung dem Marktpreis angenahert. Die Nettokaltmieten betru-
gen in 2020 durchschnittlich 5,53 €/m? nach 5,43 €/m? im Vorjahr, was einer durch-
schnittlichen Erhéhung um 1,84 % entspricht.

Die wesentlichen Kennzahlen, die fur die Unternehmensentwicklung von Bedeutung
sind, fasst folgende Tabelle zusammen:

Plan 2020 | Ist 2020 | Ist 2019
T€ T€ T€
Umsatzerldse aus der Hausbewirtschaftung 19.852 19.660 18.936
Davon Nettomieterlose 14.078 13.976 13.545
Aufwendungen aus der Hausbewirtschaftung 9.842 9.511 9.734
Abschreibungen 4.767 4.571 4.330
Zinsaufwendungen 1.048 1.078 1.012
Jahresuberschuss 1.728 1.802 1.827

Mit dem Jahresuberschuss in Hohe von 1.802 T€ hat die Gesellschaft die Planzahl
fur das Geschaftsjahr 2020 Ubertroffen. Das Resultat wird wiederum das Eigenkapital
nachhaltig starken und als Basis fur eine kunftige, erfolgreiche Entwicklung dienen,
was unabdingbar fur die weitere erfolgreiche Fortsetzung der Modernisierungs- und
Neubautatigkeiten ist.
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Die Instandhaltungsaufwendungen betrugen durchschnittlich rd. 21,74 €/m2-Wohn-/

Hauptnutzflache bzw. Mio. € 4,31 (Vorjahr rd. 23,68 €/m? bzw. 4,66 Mio. €). Zusatz-
lich wurden ca. 9,9 Mio. € (Vorjahr ca.11,29 Mio. €) fur aktivierungspflichtige Investi-
tionen aufgewendet.

Die Zinsaufwendungen haben sich aufgrund der erneut hohen Investitionen, die
uberwiegend mit Fremdkapital finanziert wurden, erwartungsgemaf erhoht und lagen
in Summe bei 1.078 T€. Aufgrund des weiterhin niedrigen Zinsniveaus liegt der Zins-
aufwand fur aufgenommenes Fremdkapital in 2020 bei durchschnittlich 1,44 %.

Insgesamt ist die Entwicklung des Unternehmens weiterhin wachsend. Der Woh-
nungsbestand wurde in 2020 erneut erhdht und planmaliig mit Instandhaltungs- und
Modernisierungsmalnahmen auf hohem Niveau gehalten und die Ertragslage bei
nahezu unverandertem Personalbestand gestarkt.

3. Vermogenslage

Das Anlagevermdgen betragt 94,24 % (Vorjahr: 94,57 %) der Bilanzsumme. Es ist
nahezu vollstandig durch Eigenkapital und langfristige Fremdmittel einschliel3lich
langfristiger Ruckstellungen gedeckt. Das Eigenkapital nahm um T€ 1.678 zu und
betragt zum 31.12.2020 T€ 40.837 (Vorjahr: T€ 39.159). Die Bilanzsumme hat sich
insbesondere durch die Neubauaktivitaten, den Anlagen im Bau und den Aktivierun-
gen von nachtraglichen Herstellungskosten um T€ 4.776 auf T€ 127.110 erhoht und
liegt damit erneut auf dem Hochststand der Firmengeschichte. Die Eigenkapitalquote
betragt bei um 3,90 % gestiegener Bilanzsumme 32,13 % (Vorjahr 32,01 %).

Die Vermogenslage ist geordnet, die Vermogens- und Kapitalstruktur solide.
4. Finanzlage

Im Rahmen des Finanzmanagements wird fortlaufend darauf geachtet, samtliche
Zahlungsverpflichtungen aus dem laufenden Geschéaftsverkehr sowie gegenuber den
finanzierenden Banken und sonstigen Kreditgebern termingerecht nachkommen zu
kénnen. Dartber hinaus gilt es, die Zahlungsstrome so zu gestalten, dass neben ei-
ner von den Gesellschaftern als angemessen angesehenen Dividende von 4 % wei-
tere Liquiditat geschopft wird, sodass ein guter Anteil an Eigenmitteln fur die Moder-
nisierung des Wohnungsbestandes und fur Neuinvestitionen, seien es Neubauten
oder Zukaufe, zur Verfugung steht. Dartber hinaus gehender Liquiditatsbedarf kann
problemlos und weiterhin gunstig finanziert werden.

Die Verbindlichkeiten bestehen ausschlieBlich in der Euro-Wahrung, sodass Wah-
rungsrisiken nicht bestehen. Swaps, Caps oder andere Finanzinstrumente werden
nicht in Anspruch genommen. Bei den fur die Finanzierung des Anlagevermogens
hereingenommenen langfristigen Fremdmitteln handelt es sich zum gréten Teil um
langfristige Annuitatendarlehen mit Zinsfestschreibungslaufzeiten bis zu urspringlich
30 Jahren.

Durch die aufgestellte Kapitalflussrechnung wird deutlich, dass das Ergebnis der ge-
wohnlichen Geschaftstatigkeit nicht nur ausreichte fur die planmaRige Tilgung und
die vorgesehene Dividende von 4 %, sondern daruber hinaus fur Investitionsauszah-
lungen zur Verfugung stand. Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit betrug
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T€ 6.117 (Vorjahr: T€ 5.771). Fur eventuell kurzfristig bendtigte Liquiditat bestehen
bei zwei Kreditinstituten weiterhin zusatzliche Kreditzusagen in laufender Rechnung
uber insgesamt T€ 1.500, die im Berichtsjahr nicht in Anspruch genommen wurden.
Durch den regelmaRigen Liquiditatszufluss aus den Mieten wird bei sorgfaltiger
Vergabe von Instandhaltungsauftragen die Zahlungsfahigkeit des Unternehmens
auch zukunftig gesichert bleiben.

5. Ertragslage

Der Jahreslberschuss ergibt sich, wie in den Vorjahren und in der Branche Ublich,
uberwiegend aus der Bewirtschaftung des eigenen Immobilienbestandes und ist ge-
genuber dem Vorjahr um T€ 25 auf T€ 1.802 leicht zuriickgegangen.

Da im Jahr 2015 die HOhe der gesellschaftsvertraglichen Rucklage, die gemal} Ge-
sellschaftsvertrag bis zur Halfte des Stammkapitals (= 2,4 Mio. €) aufzufillen ist, er-
reicht worden ist, entfallt zukunftig die Einstellung in die gesellschaftsvertragliche
Rucklage, so dass der Bilanzgewinn dem Jahresiberschuss entspricht.

Die Umsatzerl6se aus der Hausbewirtschaftung waren mit T€ 19.660 um T€ 742 ho6-
her als im Vorjahr. Dazu beigetragen haben einerseits die Nettosollmieten. Diese
sind durch Erweiterungen des Bestandes und in der Flache durchgefuhrte, moderate
Mieterhbhungen angestiegen. Daneben haben die Umlageerlose aus den Betriebs-
kostenabrechnungen 2019 mit einer Steigerung um T€ 238 zu diesem Anstieg ge-
fuhrt.

In 2020 sind sowohl die sog. warmen als auch die sog. kalten Betriebskosten ange-
stiegen. Dieser absolute Anstieg ist teilweise auf den erweiterten Bestand zuriickzu-
fuhren, da mehr Wohnungen naturgemaf} auch mehr Kosten verursachen. Bei den
Heizkosten lag die prozentuale Steigerung bei 1,59 % bzw. T€ 40 und liegt damit in
den normalen Schwankungsbreiten, die stark abhangig von der Wetterlage im Winter
sind. Die sonstigen Betriebskosten stiegen um 3,60 % bzw. T€ 122, was als durch-
schnittliche Steigerung gewertet werden kann.

Sowohl die warmen als auch die kalten Betriebskosten werden auf die Mieter umge-
legt, so dass die Entwicklung die Gewinn- und Verlustrechnung nicht beeinflusst,
sondern lediglich das Ergebnis diesbezuglich Uber zwei Jahre verschiebt. Der Aus-
gleich erfolgt Gber die ,Veranderungen des Bestandes an unfertigen Leistungen®.

6. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Der Lagebericht der Wetzlarer Wohnungsgesellschaft mbH wurde in einer seit mitt-
lerweile Uber einem Jahr andauernden Krisenzeit verfasst, dessen Ausmalie gravie-
rend sind und die weitere Entwicklung immer noch nicht verlasslich prognostiziert
werden kann.

Die von Wirtschaftsexperten vorausgesagten wirtschaftlichen Verwerfungen sind in
den meisten wirtschaftlichen Bereichen eingetroffen. Die Wohnungswirtschaft ist
glucklicherweise eher wenig betroffen, da das Grundbedurfnis Wohnen unabhangig
von Krisen vorhanden ist und staatliche Hilfen der Bevolkerung die Zahlungen der
Mietkosten Uberwiegend ermdglichen.
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Aufgrund der bisher durchgefuhrten Impfungen kann davon ausgegangen werden,
dass sich die Lage in der zweiten Jahreshalfte 2021 entspannen wird. Als Woh-
nungsunternehmen, das in den letzten Jahrzehnten solide und wirtschaftlich erfolg-
reich agiert hat, und die Krise bisher ohne gravierende Probleme durchlaufen hat,
sieht die Gesellschaft auch die vermeintlich letzte Phase der Pandemie ohne nen-
nenswerte Risiken.

Es werden weiterhin Wohnungen nachgefragt, so dass kein nachfragebedingter
Leerstand zu verzeichnen ist. Die Planzahlen sind solide und es gibt auch keinen
Anlass zur Sorge, dass sich diese gravierend verandern.

Es gilt nach wie vor der besondere Vorteil des Geschaftsmodells, der in den regel-
malig eingehenden Nutzungsgebuhren (Mieten) liegt. Aufgrund der aktuellen Markt-
lage mit ihrer anhaltend hohen Nachfrage nach Wohnraum kann davon ausgegan-
gen werden, dass nicht mit nennenswertem Leerstand oder mit umfangreichen Miet-
ausfallen zu rechnen ist. Bei auch zukunftig leicht steigenden Mieten, bei nur leicht
ansteigenden Zinsen, sowie der Fortfuhrung von Instandhaltung und Modernisierung
rechnet das Unternehmen fur 2021 mit Erldsen aus der Hausbewirtschaftung von T€
19.954, Zinsaufwendungen von T€ 1.098 und plant Kosten fur die Hausbewirtschaf-
tung mit T€ 9.673. Als Jahresuberschuss rechnet die WWG mit einem Betrag von T€
1.538. Damit wird das Eigenkapital wiederum gestarkt und die finanzielle Basis fur
kunftige Investitionen weiter verbessert.
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Flugplatz GieBen-Wetzlar GmbH F |gp|atz%|csscn Wetzlar

1. Grundlagen des Unternehmens

1.1. Griindung Die Flugplatz GieRen-Wetzlar GmbH wurde 1972 ge-
grundet.
1.2. Unterneh- Gegenstand des Unternehmens ist die Férderung des
mensgegen- Betriebes des Flugplatzes in der Gemarkung Giel3en-
stand Latzellinden fur sportliche Zwecke. Die Gesellschaft ar-

beitet auf gemeinnutziger Grundlage und hat das Ziel,
den Ausbau des Flugplatzgelandes fur die in- und aus-
landische Luftfahrt zu fordern. Eine gewerbliche Betati-
gung des Unternehmens ist derzeit ausgeschlossen.

1.3.  Offentlicher Der offentliche Zweck ist u. a. zum Transport von
Zweck Schwerverletzten und Spenderorganen, Geschaftsfliige
der heimischen Industrie und zur touristischen Infrastruk-
turaufwertung im Bereich des Flugsportangebotes gege-
ben. Durch die Forderung des Betriebes des Flugplatzes
wird das touristische Angebot in der Region erweitert.

1.4. Stammkapital  76.693,78 €
Stadt GielRen 26.842,82 € 35,0 %
Stadt Wetzlar 26.842,82 € 35,0 %
Gebr. Allendorfer GmbH 21.474,26 € 28,0 %
Aero-Club Lutzellinden 1.533,88 € 2,0 %

1.5. Organe Gesellschafterversammlung
Der Vorsitz in der Gesellschafterversammlung wechselt
von Wahlzeit zu Wahlzeit der kommunalen Vertretungs-
organe zwischen den Vertretern der Stadte Giel3en und

Wetzlar.

Astrid Eibelshauser Vorsitzende, Stadtratin Stadt
GielRen

Manfred Wagner Oberburgermeister, Stadt Wetz-
lar

Rolf Allendorfer Geschaftsfuhrer, Firma Gebru-

der Allendorfer GmbH und den
AERO-Club Lutzellinden e.V.
Robert Schuchmann  AERO-Club Lutzellinden e. V.

Geschaftsfihrung: Dr. Bernd Wrthner u. Rolf Allendoér-
fer

1.5.1 Beziige Auf- Die Organe erhielten fur ihre Tatigkeit keine Vergutung.
sichtsrat

1.6. Anzahl der Sit- 1 Gesellschafterversammlung
zungen
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2. Unternehmenskennzahlen

Jahresfehlbetrag

Veranderung
Unternehmenskennzahlen 2020 2019 2019 - 2020
Euro Euro Euro

Bilanz
Aktiva
Anlagevermdgen 0 0 0,00
Umlaufvermdogen 108.595,09 108.838,21 -243,12
Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00
Bilanzsumme 108.595,09 108.838,21 -243,12
Passiva
Eigenkapital 107.191,18 106.916,21 274,97

davon Stammkapital 76.693,78 76.693,78 0,00
Ruckstellungen 1.265,00 1.922,00 -657,00
Verbindlichkeiten 138,91 0,00 138,91
Bilanzsumme 108.595,09 108.838,21 -243,12
Gewinn- und Verlustrechnung
Zinsertrage 3.550,00 3.582,66 -32,66
sonstige betr. Ertrage 0,00 0,00 0,00
Ertrage 3.550,00 3.582,66 -32,66
Abschlusskosten 0,00
Rechts- und Beratungskosten 0,00
Geblhren, Beitrage u.a. 261,41 280,00 -18,59
sonstiges 2.914,04 1.373,21 1.540,83
sonstige betr. Aufwendungen 3.175,45 1.653,21 1.522,24
Ertrage aus Wertpapieren und 0,00 3.041,50
Ausleihungen des
Finanzanlagevermdégens -3.041,50
Zinsen und ahnliche 0,00 0,00 0,00
Aufwendungen
aullerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
Ergebnis der gewohnlichen 374,55 4.970,95 -4.596,40
Geschaftstatigkeit
Steuern 99,58 1.491,47 -1.391,89
Jahresuberschuss/ 274,97 3.479,48 -3.204,51
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2.1 Graphische Darstellung der Entwicklung der Unternehmenskennzahlen

a) Bilanz
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3. Verbindung zum stadtischen Haushalt im Jahr 2020

a) Darlehen

Keine

b) Sicherheiten

Keine

c) Ertrége / erhaltene Zuschtisse

Keine

d) Aufwendungen / geleistete Zuschiisse

Keine

4. Unternehmensverlauf und —entwicklung 2020

Das Anlagevermogen blieb im Berichtszeitraum in seiner Zusammensetzung un-
verandert und ist bereits voll abgeschrieben. Gezeichnetes Kapital und Gesell-
schafterkreis blieben unverandert. Das Jahresergebnis stammt grundsatzlich aus
dem Ergebnis der erzielten Zinsertrage der angelegten Wertpapiere.

Die Flugplatz GieRen/Wetzlar GmbH ist seit Grundung praktisch nur ein Firmen-
mantel ohne eigene Beschaftigte und ohne wirtschaftliche Betatigung. Das bei
Grundung der Gesellschaft Anfang der siebziger Jahre angestrebte Ziel, den pri-
vaten Sonderlandeplatz Lutzellinden zu einem Verkehrslandeplatz zu entwickeln,
wurde politisch nicht weiterverfolgt.

Im Hinblick auf mogliche zukinftige Veranderungen wurde die Gesellschaft aber
nicht aufgeldst, vor allem auch, um auf Ebene der Gesellschafterversammlung
kommunale Interessen einzubringen und aufgetretene Konflikte mit dem Betreiber
und den Nutzern des Sonderlandeplatzes I6sen zu kénnen.
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GEWOBAU

wetzlar

Gesellschaft fur Wohnen und Bauen mbH

1. Grundlagen des Unternehmens

1.1.

Griindung

Die GEWOBAU - Gesellschaft fur Wohnen und Bauen
mbH wurde durch den Gesellschaftsvertrag vom 28. Ok-
tober 1939 gegrundet.

1.2.

Unterneh-
mensgegen-
stand

Zweck des Unternehmens ist die Bereitstellung von
Wohnraum fur breite Bevolkerungsschichten zu wirt-
schaftlich vertretbaren Bedingungen.

Die Gesellschaft kann Bauten in allen Rechts- und Nut-
zungsformen bewirtschaften, errichten, erwerben, ver-
aullern, vermitteln und betreuen. Sie kann alle im Be-
reich der Wohnungs- und Immobilienwirtschaft, des
Stadtebaus und der Infrastruktur anfallenden Aufgaben
ubernehmen, Grundstlicke erwerben, belasten und ver-
auldern, sowie Erbbaurechte ausgeben. Hierzu gehoren
Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Laden
und Raume fur Gewerbebetriebe, soziale, wirtschaftliche
und kulturelle Einrichtungen und Dienstleistungen. Die
Gesellschaft ist berechtigt, Zweigniederlassungen zu
errichten und Beteiligungen an anderen Unternehmen zu
erwerben oder zu halten.

1.3.

Offentlicher
Zweck

Der offentliche Zweck ergibt sich im Rahmen der Da-
seinsvorsorge aus der Bereitstellung von ausreichend
sozial vertretbarem Wohnraum.

1.4.

Stammkapital

Aufteilung:

1.536.000,00 €

Spar- und Bauverein Wetzlar- 945.152,00€ 61,5 %
Weilburg eG, Wetzlar

Stadt Wetzlar 385.024,00€ 25,1 %
Lahn-Dill-Kreis 181.248,00€ 11,8%
Nassauische Heimstatte 24.576,00 € 1,6 %
Wohnungs- und Entwick-

lungsgesellschaft mbH,

Frankfurt a. M.

1.5.

Beteiligungen

Treuhandgesellschaft fur die Sudwest- 0,5 %
deutsche Wohnungswirtschaft

116



1.6.0rgane

Gesellschafterversammlung
Gemal § 16 des Gesellschaftsvertrages hat der Vorsit-
zende des Aufsichtsrates die Leitung der Gesellschafter-

versammlung.

Aufsichtsrat
Katja Silbe
Manfred Wagner
Wolfram Dette
Jurgen Bluhm
Jochen Hedderich

Roland Esch

Jorg Unutzer
Andrea Simon

Geschaftsfuhrung:

Vorsitzende, Professorin

Stellv. Vorsitzender, Oberburger-
meister Stadt Wetzlar
Oberburgermeister a. D., ehrenamt-
licher Kreisbeigeordneter des Lahn-
Dill-Kreises

Leiter Regionalcenter Kassel, Un-
ternehmensgruppe Nassauische
Heimstatte/Wohnstadt
Rechtsanwalt, Aufsichtsratsmitglied
der Spar- und Bauverein Wetzlar-
Weilburg eG

Erster Kreisbeigeordneter, Auf-
sichtsratsvorsitzender der Spar- und
Bauverein Wetzlar-Weilburg eG
Wirtschaftsprufer

Amtsleiterin, Aufsichtsratsmitglied
der Spar- und Bauverein Wetzlar-
Weilburg eG

Dipl.-Ok. Thorsten Kdhler

1.6.1 Beziige Auf-

Die Aufwandsentschadigungen und Sitzungsgelder der

sichtsrat Aufsichtsratsmitglieder betrugen im Geschaftsjahr
16.570,91 €.
1.6. Anzahl der Sit- 1 Gesellschafterversammlung
zungen 3 Aufsichtsratssitzungen
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2. Unternehmenskennzahlen

Unternehmenskennzahlen 2020 2019 Veranderung 2019
- 2020
Euro Euro Euro

Bilanz
Aktiva
Anlagevermogen 107.876.973,55 103.401.882,32 4.475.091,23
Umlaufvermdgen 9.872.147,72 7.657.624,60 2.214.523,12
Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00
Bilanzsumme 117.749.121,27 111.059.506,92 6.689.614,35
Passiva
Eigenkapital 47.207.686,48 43.649.723,70 3.557.962,78

davon Stammbkapital 1.536.000,00 1.536.000,00 0,00
Rickstellungen 751.451,96 729.497,11 21.954,85
Verbindlichkeiten 69.627.854,74 66.521.881,83 3.105.972,91
Rechnungsabgrenzungsposten 162.128,09 158.404,28 3.723,81
Bilanzsumme 117.749.121,27 111.059.506,92 6.689.614,35
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlose 17.018.490,90 16.155.156,52 863.334,38
sonstige betriebliche Ertrage 2.092.868,96 73.731,83 2.019.137,13
Veranderungen des Bestandes an 83.305,33 226.303,84 -142.998,51
zum Verkauf bestimmten Grundstu-
cken mit fertigen oder unfertigen Bau-
ten sowie unfertigen Leistungen
Betriebsleistung 19.194.665,19 16.455.192,19 2.739.473,00
Aufwand bez. Lieferung und Leistung 6.364.834,88 6.024.034,90 340.799,98
Personalaufwand 2.697.968,48 2.523.217,14 174.751,34
Abschreibungen 4.231.507,92 3.998.711,86 232.796,06
sonst. betr. Aufwendungen 712.088,11 683.993,27 28.094,84
Betriebsaufwand 14.006.399,39 13.229.957,17 776.442,22
Zinsen und ahnliche Ertrage 57,41 605,72 -548,31
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.621.145,13 1.683.580,93 -62.435,80
Ertrage aus Beteiligungen, Ausleihun- 218,32 2.188,91 -1.970,59
gen des Finanzanlagevermogens u.a.
Finanzanlagen
Ergebnis aus gewohnlicher Ge- 3.567.396,40 1.544.448,72 2.022.947,68
schaftstatigkeit
aulderordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
Steuern vom Einkommen und vom 6.096,84 0,00 6.096,84
Ertrag
sonstige Steuern 3.336,78 3.727,67 -390,89
Jahresiiberschuss/ 3.557.962,78 1.540.721,05 2.017.241,73
Jahresfehlbetrag
Gewinnvortrag 0,00 0,00 0,00
Einstellung Ergebnisricklage 0,00 0,00 0,00
Entnahme aus Bauerneuerungsrick- 0,00 0,00 0,00
lage
Bilanzgewinn 3.557.962,78 1.540.721,05 2.017.241,73
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2.1 Graphische Darstellung der Entwicklung der Unternehmenskennzahlen

a) Bilanz
Bilanzpositionen 2020
Betrage in €
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3. Verbindung zum stadtischen Haushalt im Jahr 2020

a) Darlehen

Keine

b) Sicherheiten:

Keine

c) Ertrdge / erhaltene Zuschiisse:

Keine

d) Aufwendungen / geleistete Zuschiisse:

Keine

4. Unternehmensverlauf und —entwicklung 2020

Wohnungswirtschaftliche Tatigkeit

Modernisierung — Instandhaltung

Der Wohnungsmarkt bleibt auf der Nachfrageseite weiter angespannt. Die Anzahl der
Wohnungskundigungen ist im Berichtsjahr gegentber dem Vorjahr minimal angestie-
gen. Die Versorgung breiter Schichten der Bevolkerung mit Wohnraum zu wirtschaft-

lich vertretbaren Bedingungen bleibt wesentliches Gesellschaftsziel.

Durch die seit Jahren mit einem enormen Kostenaufwand praktizierte Bestandspflege
und -entwicklung hat die GEWOBAU keine strukturellen Leerstande von langerer
Dauer zu verzeichnen. Hierzu tragt auch die kontinuierliche Fortentwicklung des
Wohnimmobilienbestandes unter Berucksichtigung der Markterfordernisse bei, um
weiterhin im Wettbewerb bestehen zu kdnnen und die Nachfrage nach Wohnungen
auch zukunftig sicherzustellen.

Im Geschaftsjahr 2020 wurden insgesamt 21 Wohneinheiten modernisiert. In nahezu
allen Wohnungen wurden sehr umfangreiche Arbeiten durchgefthrt.

In folgenden Liegenschaften wurde 2020 mit den Aufstockungen (Errichtung von
neun Penthouse-Wohnungen) begonnen. Damit verbunden sind die Schaffung von
Barrierearmut fur die Bestandswohnungen sowie die energetische Sanierung des
vorhandenen Gebaudes:

- Wetzlar, Braunfelser Str. 74, 76
- Wetzlar, Lampertsgraben 2, 4, 6.
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Des Weiteren wurde eine energetische Gebaudemodernisierung in der Liegenschaft
Braunfels, Bagnolstral3e 4, durchgefuhrt.

Insgesamt hat die Gesellschaft im Geschaftsjahr fur Bestandsentwicklung und In-
standhaltung rund 10.466 T€ investiert. Aktiviert wurde ein Betrag in Hohe von rund
8,8 Mio. Aufgrund der durchgefuhrten Modernisierungen wurde eine deutliche Ver-
besserung des Qualitatsstandards erzielt.

Fir das Jahr 2021 sind aktivierungsfahige MalRnahmen im Bereich der Bestandsent-
wicklung mit einem Gesamtvolumen in Hohe von ca. 7,6 Mio. € geplant.

Lage der Gesellschaft

Finanzlage

Die Bilanzsumme hat sich gegenuber dem Vorjahr um 6.690 T€ auf einen Wert von
117,75 Mio. € erhoht. Bei den Sachanlagen standen den Investitionen von 8,8 Mio. €
eine planmafige Abschreibung von rund 4,2 Mio. € gegenuber. Das langfristige Ei-
genkapital erhdhte sich aufgrund des nicht zur Ausschittung vorgesehenen Teils des
JahresuUberschusses. Damit belauft sich die Eigenkapitalquote auf 40,1 % (Vorjahr
39,3 %). Die Verbindlichkeiten aus der Dauerfinanzierung erhdhten sich im Vergleich
zum Vorjahr um rund 2,9 Mio. €. Diese Veranderung ist maf3geblich mit der Neuvalu-
tierung von 9,2 Mio. € im Rahmen von Finanzierungen zur Bestandsentwicklung und
den planmafigen Tilgungen von 3,8 Mio. € sowie vorzeitigen Ruckzahlungen ein-
schlief3lich Tilgungszuschussen von 2,5 Mio. € verbunden.

Die in der Bilanz zum 31.12.2020 enthaltenen langfristigen Vermogenswerte sind
durch Eigenkapital und langfristiges Fremdkapital weitgehend gedeckt. Samtliche
Fortentwicklungsmalinahmen innerhalb des Immobilienbestandes sind fristgerecht
finanziert. Die Zahlungsfahigkeit war im Jahr 2020 gegeben. Den Zahlungsverpflich-
tungen ist die Gesellschaft jederzeit nachgekommen. Bei Bedarf standen kurzfristige
Kreditlinien in ausreichender Hohe zur Verfugung.

Die Mittelzuflisse aus der laufenden Geschaftstatigkeit sowie den Finanzierungs-
malinahmen waren ausreichend, um die Investitionstatigkeiten zu decken. Der Fi-
nanzmittelbestand zum Ende des Geschaftsjahres ist gegentuber dem Vorjahr um 1,9
Mio. € gestiegen.

Das Betriebsergebnis aus dem Kerngeschaft der Hausbewirtschaftung ist weitge-
hend gleichgeblieben. Die Sollmieten sind planmalig gestiegen und die Zinsaufwen-
dungen leicht gesunken. Der Instandhaltungsaufwand hat sich erhéht. Das Jahreser-
gebnis konnte im Vergleich zum Vorjahr mehr als verdoppelt werden. Dies ist auf den
erfolgswirksamen Sondereffekt des Anteilsverkaufs an der Buderus Immobilien
GmbH zurtckzufuhren.

Personal- und Sozialbereich
Die durchschnittliche Zahl der Mitarbeiter einschlieRlich Geschaftsfuhrung betragt im
Geschaftsjahr 50,9; davon sind 4,4 Angestellte in leitender Position beschaftigt. Die

Entlohnung der Beschaftigten erfolgt auf Grundlage der Tarifvertrage fir die Ange-
stellten und gewerblichen Arbeitnehmer in der Wohnungs- und Immobilienwirtschaft.
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Fur die Mitarbeiter wird eine zusatzliche Altersversorgung bei der KDZ — Kommuna-
les Dienstleistungszentrum Wiesbaden gewahrt.

Die Ausbildung bei der GEWOBAU hat nach wie vor einen hohen Stellenwert. Es
wird das Berufsbild Immobilienkauffrau/-mann dort ausgebildet. Im Berichtsjahr wa-
ren durchschnittlich 4,2 Auszubildende in dem Unternehmen tatig. Immer wieder wird
jungen Menschen die Gelegenheit gegeben, ein Praktikum bei der GEWOBAU zu
absolvieren. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter besuchen regelmalig Schulungen
und Seminare, um den standig wechselnden Anforderungen gerecht zu werden. Wei-
terbildungsmalinahmen werden grof3zugig unterstutzt und gefordert. Die Quote nach
dem Schwerbehindertengesetz wird erflllt.

Die betriebliche Organisation wird im Hinblick auf die Geschaftsbesorgung flr die
Spar- und Bauverein Wetzlar-Weilburg eG in gewohnter Weise erfolgreich fortge-
fuhrt.

Finanzierungsinstrumente

Das Anlagevermogen ist weitgehend langfristig finanziert. Bei den langfristigen
Fremdmitteln handelt es sich uberwiegend um Annuitatendarlehen mit einer Laufzeit
von 10 oder 20 Jahren. Aufgrund steigender Tilgungsanteile halten sich die Zinsan-
derungsrisiken in beschrankten Rahmen. Die Zinsentwicklung wird im Rahmen des
Risikomanagements beobachtet und tGberpruift.

Die Gesellschaft hat in den letzten Jahren mehrere Forward Payer-Zinsswaps zur
Absicherung des Zinsrisikos abgeschlossen. Ziel war eine feste Kalkulationsgrundla-
ge fur die in den nachsten Jahren entstehenden Anschlussfinanzierungen. Die bishe-
rigen Zinsswaps wurden auf Grund von Zinseinsparungen zu einem Zinsswap zu-
sammengefasst. Der Zinsswap ist mit einem fristen-, betrags- und zinskongruenten
Grundgeschaft unterlegt, so dass keine offenen Positionen durch Uber- und Untersi-
cherung entstehen kdnnen. Ziel war eine feste Kalkulationsgrundlage fir die in den
nachsten Jahren entstehenden Anschlussfinanzierungen.

Der Bezugsbetrag des neuen Swaps orientiert sich an der Darlehensverbindlichkeit
zum Bilanzstichtag gegentber der Sparkasse Wetzlar (27,9 Mio. €).

Umweltschutz

Im Rahmen der Modernisierungsarbeiten an den Gebauden leistet die GEWOBAU
einen aktiven Beitrag zum Umweltschutz. Warmeisolierungen im Bereich der Fassa-
den und Dacher sowie der Einbau von Gaszentralheizungen mit neuester Brennwert-
technik, tragen nachhaltig zur Reduzierung des Ausstofes von CO? und sonstigen
klimaschadlichen Treibhausgasen bei.
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Risiken und Chancen der klnftigen Entwicklung

Es wurden organisatorische Regelungen und MaRnahmen (Risikomanagementsys-
tem) getroffen, damit fur den Fortbestand der Gesellschaft gefahrdende und sonstige
wesentliche Risiken der kunftigen Entwicklung friih erkannt werden. Aus der anhal-
tenden Corona-Pandemie ist mit Auswirkungen auf die Geschaftsentwicklung und
den zukinftigen Geschaftsverlauf der Gesellschaft zu rechnen. Zu nennen sind mog-
liche Verzogerungen von Planungs- und Genehmigungsverfahren sowie die Durch-
fuhrung von Instandhaltungs-, Modernisierungs- und Baumalinahmen. Bereits einge-
treten sind Lieferschwierigkeiten beziehungsweise Kostensteigerungen, insbesonde-
re bei Holz, Stahl, Sanitarprodukten und Dammestoffen. Mogliche Mietausfalle betref-
fen vor allem den Bereich von Gewerbemietverhaltnissen, wobei dieses Segment
keine signifikante Rolle im Portfolio einnimmt. Die Geschaftsfuhrung beobachtet lau-
fend die weitere Entwicklung zur Identifikation der damit verbundenen Risiken und
reagiert bedarfsweise unter Zugrundelegung des Risikomanagementsystems des
Unternehmens mit angemessenen MalRhahmen zum Umgang mit den identifizierten
Risiken. Dies betrifft auch MalRnahmen zur Anpassung von operativen Geschaftspro-
zessen unter Nutzung aktueller technologischer Moglichkeiten. Fur die Gesellschaft
waren fur 2020 keine bestandsgefahrdenden Risiken erkennbar. Bestandsgefahr-
dende Risiken und sonstige Risiken mit einem wesentlichen Einfluss auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage bestehen nach derzeitigem Kenntnisstand auch fur
den Prognosezeitraum sowie die Uberschaubare Zukunft nicht.

Zum internen Kontrollsystem der Gesellschaft gehoren auch Regelungen zur Com-
pliance. Neben den geltenden gesetzlichen Bestimmungen sind unternehmensinter-
ne Richtlinien und Anweisungen Bestandteil des sogenannten Compliance Manage-
ment Systems, das regelmaldig Uberprift und aktualisiert wird.

Der Wohnungsbestand wird seit vielen Jahren kontinuierlich und in groRem Umfang
den sich andernden Marktgegebenheiten und -entwicklungen entsprechend nachfra-
gegerecht angepasst und verbessert. Daher sieht die Gesellschaft gute Chancen bei
der Vermietung fur deren Gebaude- und Wohnungsbestand. Die in der Vergangen-
heit mit einem erheblichen Kostenaufwand durchgeflihrten energetischen Sanierun-
gen sowie die geplanten wohnwertsteigernden MalRnahmen werden es in der Zukunft
ermdglichen, weiterhin Wohnraum zu einem wettbewerbsfahigen Mietzins anzubieten
und sichern die nachhaltige Vermietbarkeit der Objekte. In diesem Zusammenhang
kann und will die GEWOBAU sich der immer alter werdenden Gesellschaft nicht ver-
schlieen. Die Nachfrage nach altengerechten Wohnungen fur ,junge Alte® mit ent-
sprechenden Ansprutichen wird in den kommenden Jahren weiter zunehmen. Der
Herausforderung des demografischen Wandels begegnet die GEWOBAU aktiv. Die
Schaffung von barrierearmem Wohnraum u.a. durch die Errichtung von Liftanlagen,
in Kombination mit einer etwaigen Aufstockung sowie dem Anbau bzw. Vergrof3erung
von Balkonen, tragen hierzu bei.

Wie bereits in den vergangenen Jahren wirkten sich die Fluktuation und die Verande-
rung der Bevolkerungsstruktur nicht spurbar auf die von der Gesellschaft bewirtschaf-
teten Quartiere bzw. Stadtgebiete aus. Aufgrund der stabilen stadtebaulichen und
sozialen Entwicklung dieser Gebiete, der nachhaltig gesicherten Wettbewerbspositi-
on und der ebenso wirtschaftlichen wie fairen Mietpreisgestaltung sind zumindest
mittelfristig keine erhdhten Leerstands- und Fluktuationszahlen mit korrespondieren-
den Mietausfallen zu erwarten. Zudem sichert das Forderungsmanagement die kon-
tinuierlichen Zahlungseingange und kann zeitnah moéglichen Zahlungsversaumnissen
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entgegenwirken. Das Risiko von Mietausfallen ist in Einzelfallen vorhanden, in seiner
Gesamtheit ist es jedoch als gering zu erachten. Insgesamt zeichnen sich derzeit
keine Vermietungsrisiken ab.

Wesentlichen Risiken aus Zahlungsstromschwankungen und Liquiditatsrisiken ist die
Gesellschaft aufgrund regelmafiger Mieteinzahlungen nicht ausgesetzt. Die Mieter-
trage sind durch die Nutzungs- und Mietvertrage gesichert. Preisanderungsrisiken
bestehen aufgrund des vielfach bestehenden Abstands zum ortsiblichen Mietpreis-
niveau nicht. Das aktuelle Mietniveau bietet kurz- und mittelfristig Mieterhdhungs-
maoglichkeiten.

Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Gemal Wirtschaftsplan 2021 ist mit einem Jahresuberschuss in Hohe von 945 T€ zu
rechnen. Auch flr das Geschaftsjahr 2022 wird mit einem positiven Ergebnis gerech-
net.

Der geplante Jahresuberschuss fur das Jahr 2021 setzt sich gemaR Wirtschaftsplan
aus folgenden wesentlichen Posten zusammen:

Umsatzerldse aus Mieten inkl. Umlagen 15.230 T€
Instandhaltungsaufwendungen 1.500 T€
Abschreibungen Sachanlagen 4,140 T€
Zinsaufwendungen 1.770 T€
Personalaufwand 2.630 T€

Die GEWOBAU wird weiterhin den Fokus auf die nachhaltige Entwicklung des Be-
standes, insbesondere die bauliche Erneuerung der Objekte durch umfassende Mo-
dernisierungs- und Instandhaltungsmaflnahmen, richten und diesen entsprechend an
die sich andernden Marktgegebenheiten und -entwicklungen anpassen und verbes-
sern. Im Rahmen der Quartierbetrachtung kénnen kunftig unterschiedliche Malinah-
men zum Einsatz kommen. Neben der klassischen energetischen Gebaudesanierung
und der Errichtung von Balkonen wird zu den vorgenannten MalRnahmen zusatzlich
die Aufstockung von Bestandsgebauden in Verbindung mit dem Anbau von Liftanla-
gen, welches zur Schaffung von barrierearmen Wohnraum beitragen soll, einen im-
mer hoheren Stellenwert einnehmen. Mit diesen zielgerichteten Investitionen wird
frihzeitig bedarfsgerechter Wohnraum fur die Nachfragegruppen der Zukunft ge-
schaffen. Somit baut die Gesellschaft ihre Position im Wettbewerb langfristig aus. An-
und Verkaufe von Wohnimmobilien in nennenswertem Umfang sind hingegen kurz-
und mittelfristig nicht geplant.

Die Gesellschaft beobachtet aufmerksam die sich weiterdrehende Preisschraube bei
den Mietnebenkosten, der sogenannten zweiten Miete; insbesondere bei den Ener-
giekosten. Hier sind immer wieder Preissteigerungen zu verzeichnen. Aufgrund ge-
setzlicher Vorgaben kommen oftmals neue Betriebskosten hinzu. Die GEWOBAU ist
bestrebt, die beeinflussbaren Betriebskosten zugunsten der Mieter zu optimieren.
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Seit Anfang 2020 hat sich das Coronavirus (COVID-19) weltweit ausgebreitet. Die
Coronavirus-Pandemie verursacht starke negative Auswirkungen auf die globalen
Volkswirtschaften mit einer ausgepragten Rezession. Auch in Deutschland hat die
Pandemie seit Februar 2020 zu deutlichen gesellschaftlichen und wirtschaftlichen
Einschrankungen geflhrt. Zunehmend ist mit Beeintrachtigung der Wirtschaftsstruk-
tur durch Insolvenzen und Entlassungen sowie mit geringeren Investitionen der of-
fentlichen Haushalte aufgrund von finanziellen Belastungen bedingt durch die
Coronavirus-Pandemie zu rechnen. Die Wohnungswirtschaft hat sich in der Pande-
mie als robust und widerstandsfahig erwiesen. Bei der Wohnungsvermietung sind
bisher coronabedingt keine signifikanten Mietrickstande oder gar Ruckgang der
Wohnungsnachfrage feststellbar. Unter Berticksichtigung des gegenwartig unsiche-
ren wirtschaftlichen Umfeldes sind Prognosen fir das Geschaftsjahr 2021 mit Unsi-
cherheiten verbunden. Die offene Dauer sowie der Umfang der Mal3nhahmen der
Bundesregierung zur Pandemiebekampfung machen es schwierig, negative Auswir-
kungen auf den Geschaftsverlauf zuverlassig einzuschatzen.
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Lahnpark GmbH

Ladwnpark
‘, Natwr new erleben

1. Grundlagen des Unternehmens

1.1.  Griindung Die Lahnpark GmbH wurde durch den Gesellschaftsvertrag vom
04.03.2009 gegrundet.

1.2. Unterneh- Die Entwicklung und Gestaltung der Lahnaue als zentraler
mensgegen- Grunbereich zwischen den Stadten und Gemeinden Giel3en,
stand Heuchelheim, Lahnau und Wetzlar. Einzelmal3inahmen aul3er-

halb dieser Flachen sind moglich, wenn sie dem Gesellschafts-
zweck dienen und alle Gesellschafter zustimmen. Die Umset-
zung soll erfolgen durch Malinahmen und Projekte in den Hand-
lungsfeldern Erholung, Freizeit, Tourismus, Landwirtschaft und
Naturschutz.

1.3. Stammkapital  28.000 €
Stadt Wetzlar: 7.000 €
Stadt Gielen: 7.000 €
Gemeinde Heuchelheim: 7.000 €
Gemeinde Lahnau: 7.000 €

1.4. Organe Gesellschafterversammlung

Gemal § 8 des Gesellschaftsvertrages fuhren den Vorsitz in der
Gesellschafterversammlung die Gesellschafter im jahrlichen
Wechsel. Der Vertreter eines Gesellschafters in der Gesellschaf-
terversammlung darf nur ein rechtsgeschaftlicher Vertreter des
Gesellschafters oder einer seiner gegen Entgelt Beschaftigten
sein.

Blrgermeisterin Silvia Wrenger- Lahnau, Vorsitzende
Knispel

Blrgermeister Lars Burkhard Heuchelheim

Steinz

Blrgermeisterin Gerda Weigel- Gielden

Greilich

Oberburgermeister Manfred Wetzlar

Wagner

Aufsichtsrat

Silvia Wrenger-Knispel Blrgermeisterin, Vor-
sitzende

Manfred Wagner Oberburgermeister, stellv.
Vorsitzender

Udo Volck Stadtverordnetenvorsteher

Claudia Coburger-Becker Gemeindevertreterin

Dr. Michael Mondre Gemeindevertreter

Egon Fritz Gemeindevertreter

Gerda Weigel-Greilich Stadtratin

Lars Burkhard Steinz Blrgermeister

126



Geschaftsfuhrung: Lutz Adami

1.4.1 Beziige Auf- Der Aufsichtsrat erhielt flr seine Tatigkeit eine Verglitung von
sichtsrat 300,00 Euro.

1.5. Anzahl der Sit- 1 Gesellschafterversammlung
zungen 1 Aufsichtsratssitzung
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2. Unternehmenskennzahlen

Veranderung 2019

Unternehmenskennzahlen 2020 2019 - 2020
Euro Euro Euro

Bilanz
Aktiva
Anlagevermdgen 911,00 1.118,00 -207,00
Umlaufvermdgen 111.303,78 109.351,33 1.952,45
Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00
Bilanzsumme 112.214,78 110.469,33 1.745,45
Passiva
Eigenkapital 20.566,26 20.716,26 -150,00

davon Stammbkapital 28.000,00 28.000,00 0,00
Ruckstellungen 3.403,40 1.558,90 1.844,50
Verbindlichkeiten 88.245,12 88.194,17 50,95
Bilanzsumme 112.214,78 110.469,33 1.745,45
Gewinn- und Verlustrechnung
Rohergebnis 29.949,05 17.636,34 12.312,71
Materialaufwand 3.073,66 2.626,53 447,13
Personalaufwand 7.086,21 7.083,26 2,95
Abschreibungen 207,00 301,00 -94,00
sonst. betr. Aufwendungen 19.732,18 7.950,55 11.781,63
Betriebsaufwand 30.099,05 17.961,34 12.137,71
Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
Zinsen und ahnliche 0,00 0,00 0,00
Aufwendungen
aulierordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
Ergebnis der gewohnlichen -150,00 -325,00 175,00
Geschaftstatigkeit
Steuern 0,00 0,00 0,00
Jahresiiberschuss/ -150,00 -325,00 175,00

Jahresfehlbetrag
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2.1 Graphische Darstellung der Entwicklung der Unternehmenskennzahlen

a) Bilanz
Bilanzpositionen 2020
Betrage in €
Anlagevermdégen 911,00
©
§ Umlaufvermégen .
< 111.303,78
Rechnungsabgrenzungsposten | 0,00

Eigenkapital 20.566,26
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b) Gewinn- und Verlustrechnung
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3. Verbindung zum stadtischen Haushalt im Jahr 2020
a) Darlehen
Keine
b) Sicherheiten
Keine
c) Ertrége / erhaltene Zuschiisse
Keine
d) Aufwendungen / geleistete Zuschiisse
Die Stadt Wetzlar gewahrt der Lahnpark GmbH jahrlich einen Zuschuss in HO-
he von 10.000 € fur laufende Zwecke.
4. Unternehmensverlauf und —entwicklung 2020

Geschéftsverlauf

Eine der bedeutendsten MalRnahmen im Lahnpark war die Er6ffnung der neuen
Bootsanleger in Dorlar und Atzbach im Mai 2020. Die von der Gemeinde Lahnau
durchgefuhrte MalRnahme wurde von der Lahnpark GmbH mit 10.000,00 € bezu-
schusst.

Weiterhin wurde im Jahre 2020 gemeinsam mit der Justus-Liebig-Universitat das
Kunstprojekt ,Bildhauerische Interventionen im Lahnpark® durchgefuhrt. Die Ausstel-
lung der bildhauerischen Arbeiten fand zwischen 12. September und 2. Oktober 2020
in Giel3en entlang des Lahnufers statt. Das Projekt wurde von der Lahnpark GmbH
mit 2.500,00 € bezuschusst.

Seitens der Stadt Wetzlar werden die Renaturierungsmal3nahmen im Bereich Duten-
hofen und die Neuanlage und die Entwicklung von Gewasser- und Uferlebensrau-
men in der Unterweide bei Naunheim weiter vorangebracht. Weiterhin hat das zwi-
schen 2016 und 2018 erstellte Konzept zur Integration der innerstadtischen Wasser-
laufe (KIWA), von dem im Burgerbeteiligungsverfahren wichtige Aussagen zur Ge-
staltung der innerstadtischen Lahnufer und zur besseren Vernetzung der Wetzlarer
Innenstadt mit der Lahnaue erwartet werden, eine grolde gemeinsame Schnittmenge
mit dem Lahnpark. Durch die Aufnahme in das Stadtebauférderprogramm stehen in
den kommenden Jahren finanzielle Mittel zur Umgestaltung und Aufwertung der in-
nerstadtischen Uferbereiche in Wetzlar zur Verfugung. Der Ausbau der ,grinen und
blauen Infrastruktur und damit die Verbesserung der Lebens- und Aufenthaltsquali-
tat in den Innenstadten von Giel3en und Wetzlar stehen in Einklang mit den Zielen
des Lahnparks. Die Schaffung von ansprechenden Freirdumen in den Innenstadten
leistet einen wichtigen Beitrag zur Entlastung des storanfalligen Kernbereichs des
Lahnparks. Als erste MalRnahme aus dem Integrierten Handlungskonzept zum Stad-
tumbaugebiet ,Quartiere an der Lahn® ist im Oktober 2020 der erste Bauabschnitt
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des Lahnuferweges zwischen Alter Lahnbricke und Hintergasse eroffnet worden. Im
Frahjahr 2020 erfolgte weiterhin die Implementierung der Besucherlenkung auf der
Naunheimer Lahninsel durch Aufstellen von Informationstafeln und dem Bau von be-
festigten Grillplatzen zum Verhindern des flachenhaften unerlaubten Grillens.

Darlber hinaus wurde im August 2020 der Auftrag fur die Neuerstellung der Lahn-
park-Freizeitkarte erteilt. Das beauftragte Buro Rahlwies.Pietz aus Frankfurt am
Main erstellte die Freizeitkarte unter intensiver Beteiligung der Arbeitsgruppe und
anderer Akteure wie der Tourist-Information.

Seit dem Fruhjahr 2015 begleitet und finanziert die Lahnpark GmbH die Bestreifung
des Naturschutzgebietes ,Lahnaue zwischen Atzbach, Dutenhofen und Heuchel-
heim® in der Brutsaison. Seit 2017 erfolgt die Bestreifung auch im Herbst und seit
dem Fruhjar 2018 wurde die Bestreifung auch auf die Naturschutzgebiete ,Auloch
von Dutenhofen und Sandchen von Atzbach®“ und ,Westspitze Dutenhofener See”
ausgeweitet. Die Bestreifung leistet einen grof3en Beitrag zum Erreichen der Natur-
schutzziele und stoRt auf positive Resonanz in der Offentlichkeit. Im Jahre 2020 fie-
len hierfur Kosten in Héhe von 3.073,66 € an.

Weiterhin fordert und begleitet die Lahnpark GmbH seit 2010 den inzwischen Gber
die Landesgrenzen hinaus bekannten Lahnparklauf, welcher allerdings im Jahre
2020 aufgrund der Corona-Pandemie nicht stattfand.

Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Die Gesamtsumme aller Aktiva betrug zum 31. Dezember 2020 insgesamt
112.214,78 €. Es handelt sich im Wesentlichen um flissige Mittel. Die Zahlungsfa-
higkeit der Gesellschaft war gegeben.

Die Ertrage im Rahmen der gewohnlichen Geschaftstatigkeit resultieren vorrangig
aus Einzahlungen der beteiligten Kommunen in einer Gesamthéhe von 30.000,00 €.

Den Ertragen gegenuber stehen Aufwendungen insbesondere in Hohe des Perso-
nalaufwands von 7.086,21 € und sonstige betriebliche Aufwendungen. Bei den sons-
tigen betrieblichen Aufwendungen handelt es sich vorwiegend um Kosten zur Forde-
rung von Projekten, die in Einklang mit dem Gesellschaftszweck der Lahnpark GmbH
stehen. Insbesondere handelt es sich dabei um den Zuschuss fur die Bootsanleger in
Lahnau mit 10.000,00 €, die Bestreifung der Lahnaue mit 3.073,66 €, den Zuschuss
fur das Kunstprojekt ,Bildhauerische Interventionen im Lahnpark® mit 2.500,00 € so-
wie die Fortschreibung der Lahnparkkarte mit 2.131,05 €.

Chancen- und Risiko

Grundsatzlich besteht bei allen beantragten Fordermitteln das Risiko, dass diese
aufgrund von im Rahmen einer Prufung durch die Fordermittelbehodrde festgestellten
Mangel ganz oder teilweise zurickgezahlt werden missen. Das voraussichtliche ma-
ximale Risiko fur die in 2013 beantragten und in 2014 und 2015 umgesetzten Lea-
der-Projekte der Lahnpark GmbH betragt 2.898,00 €.
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Das Risiko wird seitens der Geschaftsfuhrung als gering erachtet. Im Bereich der
Beschilderung sind voraussichtlich in den kommenden Jahren Ersatzinvestitionen
notwendig.

Weitere Risiken konnen sich aufgrund politischer Beschllsse der einzelnen Kommu-
nen, insbesondere die Bereitstellung von Haushaltsmitteln betreffend, ergeben.
Durch entsprechende Zurtckhaltung in der Haushaltsplanung bezuglich des Heran-
gehens an weitere neue Projekte wird dieses Risiko minimiert.

Prognose

Fir das Jahr 2021 sind Fertigstellung und Druck der Neugestaltung der Freizeitkarte
geplant.

Die Bestreifung der Lahnaue wird fortgesetzt.

Auf planerischer Ebene werden neben dem Flurbereinigungsverfahren ,Lahnaue®
insbesondere die Diskussionen um die Verlegung der B49 im Stadtgebiet Wetzlar
und deren Auswirkungen auf den Lahnpark sowie die Verbesserung der Radwege-
verbindung zwischen Giellen und Wetzlar eine grof3e Rolle spielen.

Die Auswirkung der durch das neuartige Coronavirus SARS-CoV-2 ausgeldsten
Pandemie, die am 25. Marz 2020 vom Bundestag als ,epidemische Lage von natio-
naler Tragweite“ eingestuft wurde, sind zum gegenwartigen Zeitpunkt nicht zu erfas-
sen. Erhebliche Auswirkungen insbesondere auf die Bearbeitung und Umsetzung
von Projekten kdnnen nicht ausgeschlossen werden. Es muss davon ausgegangen
werden, dass sich durch die Corona-Pandemie fur die Kommunen finanzielle Belas-
tungen oder Minderertrage ergeben. Zu moglichen finanziellen Auswirkungen auf die
Lahnpark GmbH, insbesondere die Einzahlungen der Kommunen betreffend, kann
zu diesem Zeitpunkt keine Einschatzung getroffen werden.

Fur das Jahr 2021 wird nach derzeitigem Kenntnisstand ebenfalls ein ausgegliche-

nes Ergebnis erwartet. Auch fur das Jahr 2021 werden wie in den Vorjahren Zu-
schisse durch die beteiligten Kommunen in einer Héhe von 30.000,00 € erwartet.
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Abwasserverband Wetzlar

1. Grundlagen des Unternehmens

1.1.  Griindung Der Zweckverband Abwasserverband Wetzlar wurde im
Jahr 1973 gegrindet.

1.2. Unterneh- Der Zweckverband hat die Aufgabe, das in den Mitglieds-
mensgegen- gemeinden anfallende Abwasser nach Mal3gabe einschla-
stand giger gesetzlicher Bestimmungen abzuflhren und zu be-

handeln.

Zur Durchfihrung seiner Aufgaben hat der Zweckverband
die zur Ableitung und Behandlung des Abwassers notwen-
digen Anlagen wie Abwassersammler, Ruckhaltebecken,
Regenklaranlagen, Pumpwerke und Gruppenklarwerke zu
erstellen, zu unterhalten und zu betreiben.

1.3.  Offentlicher Der offentliche Zweck besteht in der Abwasserbeseitigung
Zweck im Rahmen der Daseinsvorsorge.

1.4. Stammkapital 0€

1.56. Verbandsmit-  Stadt ARlar 20,01 %
glieder Stadt Wetzlar 79,99 %

1.6. Beteiligungen = Ekom21-KGRZ-Hessen (1 € Erinnerungswert)

1.7.  Organe Mitglieder Verbandsvorstand

Viertelhausen Dr., Andreas Vorsitzender,
Blrgermeister Stadt Wetzlar

Schwarz, Christian Stellv. Vorsitzender, Burger-
meister Stadt ARlar

Schmidt, Gunter Stadtrat, Stadt Wetzlar

Viand, Manfred Stadtrat, Stadt Wetzlar

Mitglieder Verbandsversammlung
Urbanek, Siegfried Vorsitzender, Stadt ARlar
Clemens, Michael

Scharmann, Klaus

Boch, Dunja

Dr. Gottlicher-Gobel, Ulrike

Dr. Greis, Barbara

Hornivius, Sibille

Lich-Brand, Andrea

Wabel, Anna

Cloos, Christian
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Dr. Bohn, Wolfgang

Dr. Lauber-Nall, Jirgen
Noack, Bernhard

Pohl, Gunter

Schmal, Uwe

Weber, Peter Helmut
Schafer, Katharina
Keiner, Wolfgang
Menz, Oliver

Verbandsvorsitzender: Burgermeister Dr. Andreas Vier-
telhausen

1.7.1 Beziige Ver- Der Verbandsvorstand erhielt fur seine Tatigkeit eine Ver-
bandsvorstand gutung von 1.513,44 Euro.

1.8. Anzahl der Sit- 1 Verbandsversammlung
zungen 3 Vorstandssitzungen
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2. Unternehmenskennzahlen

Veranderung
Unternehmenskennzahlen 2020 2019 2019 - 2020
Euro Euro Euro

Bilanz
Aktiva
Anlagevermogen 42.008.210,94 43.057.156,11 -1.048.945,17
Umlaufvermogen 4.142.642,73 2.878.478,40 1.264.164,33
Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00
Bilanzsumme 46.150.853,67 45.935.634,51 215.219,16
Passiva
Eigenkapital 3.864.374,88 3.476.622,54 387.752,34

davon Stammbkapital 0,00 0,00 0,00
Sonderposten aus Zuweisungen und
Zuschiissen 8.704.855,53 9.183.601,77 -A78.746,24
Rickstellungen 102.491,28 54.988,96 47.502,32
Verbindlichkeiten 33.479.131,98 33.220.421,24 258.710,74
Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00
Bilanzsumme 46.150.853,67 45.935.634,51 215.219,16
Ergebnisrechnung
Steuern und steuerahnliche Ertrage 6.166.080,00 5.733.170,00 432.910,00
Umsatzerlose 319.162,89 321.644,61 -2.481,72
sonstige Ertrage 539.622,90 760.959,07 -221.336,17
Summe ordentliche Ertrige 7.024.865,79 6.815.773,68 209.092,11
Sach- und Dienstleistungen 2.206.196,75 1.726.315,00 479.881,75
Personalaufwand 600.113,28 602.492,58 -2.379,30
Abschreibungen 2.905.436,04 2.823.014,83 82.421,21
sonstige betriebliche Aufwendungen 465.876,40 505.577,40 -39.701,00
Summe ordentliche Aufwendungen 6.177.622,47 5.657.399,81 520.222,66
Verwaltungsergebnis 847.243,32 1.158.373,87 -311.130,55
Zinsen und ahnliche Ertrage 30,29 423,90 -393,61
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 460.645,17 778.837,40 -318.192,23
Ordentliches Ergebnis 386.628,44 379.960,37 6.668,07
AuRerordentliches Ergebnis 1.123,90 -2.764,88 3.888,78
Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 387.752,34 377.195,49 10.556,85
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2.1 Graphische Darstellung der Entwicklung der Unternehmenskennzahlen

a) Bilanz
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3. Verbindung zum stadtischen Haushalt im Jahr 2020

a)

b)

d)

Darlehen / Liquiditétshilfen:
keine
Sicherheiten:

Keine

Ertrage / erhaltene Zuschiisse:

Keine

Aufwendungen / geleistete Zuschlisse

Die Stadt Wetzlar zahlte im Jahr 2020 eine Verbandsumlage i. H. v.
4.932.215,00 €. Die Umlage wird von den Verbandsmitgliedern im Verhaltnis
der auf sie entfallenden Einwohnergleichwerte erhoben.

Im Jahr 2020 betrug das Umlageverhaltnis:
Stadt ABlar: 20,01 %
Stadt Wetzlar: 79,99 %

4. Unternehmensverlauf und —entwicklung 2020

a)

Klaranlage

Historie Ausbau Klaranlage

Der Gesamtausbau der Klaranlage, entsprechend der Darstellung in der Eréffnungs-
bilanz des Abwasserverbandes Wetzlar, erfolgte im Wesentlichen in folgenden Aus-
baustufen:

1) Mechanische Reinigung (mittleres Herstellungsjahr 1960)

(Schneckenhebewerk, Rechen, Sandfang, Absetzbecken etc.).

2) Biologische Reinigung (mittleres Herstellungsjahr 1976)

(Belebungsbecken, Nachklarbecken, Schlammbehandlung, RUB etc.).

3) Dritte Reinigungsstufe (mittleres Herstellungsjahr 1999)

(Stickstoff- u. Phosphat-Elimination, Erweiterung Belebungsbecken etc.).

4) Neues Zulauf-Pumpwerk und zentrales RUB (mittleres Herstellungsjahr 2004).
5) Zwischenbaustufen (mittleres Herstellungsjahr 1996) Laufende Investitionsta-

tigkeiten und Baumalinahmen auf3erhalb der 0.g. Ausbaustufen.

137



Die Verbandsklaranlage Wetzlar ist derzeit fur einen Anschlusswert von 80.000 Ein-
wohnerwerten bemessen. Aufgrund des vorhandenen umfangreichen Anlagebe-
stands und Investitionsvermogens besteht ein fortlaufender Bedarf an Sanierungs-,
Umbau- und Neubaumaflinahmen. Dies betrifft insbesondere die alteren Anlagenbe-
reiche.

Investive MaBnahmen im Haushaltsjahr 2020

e Neubau beliifteter Langsandfang

Der bis 2020 betriebene ehemalige Langsandfang (Bj. 1975) wies erhebliche
Bauwerksschadigungen, u.a. durch Ettringitbildung im Beton, auf. Die komplette
technische Ausriustung inkl. der elektrotechnischen Anlagen war ebenfalls ver-
schlissen und entsprach z.T. auch nicht mehr den bestehenden technischen An-
forderungen (EMSR-Anlagen). Neben den aufgezeigten bautechnischen Grinden
bestanden auch verfahrenstechnische Grinde fir den Neubau des Sandfangs
(verbesserte Reinigungsleistung).

Leistungsumfang 2017 — 2019:
2017: Durchfihrung des Interessenbekundungsverfahrens nach HVTG zur Verga-
be der Planungsleistungen. Beginn der Vorplanung.

2018: Variantenbetrachtung zum Sandfang-Neubau mit Variantenfestlegung.
Fertigstellung der Entwurfs- und Ausfuhrungsplanung. Vorbereitung des Aus-
schreibungs- und Vergabeverfahrens.

2019: Abschluss des Ausschreibungs- und Vergabeverfahrens zur Ausfuhrung der
Bauleistungen. Baubeginn und geplante Fertigstellung der Malinahme in 2020.

2020: Baufertigstellung und Inbetriebnahme des neuen Langsandfangs mit Gebla-
sestation. Ruckbau des alten Sandfangs und Neubau einer Notumgehung (By-
passfuhrung) im ehemaligen Baufeld des alten Sandfangs.

e Verbesserung der Reinigqungsleistung zur Phosphat-Elimination —
Neubau Fallmitteldosierstation

Auf Grundlage des Bewirtschaftungsplans und MalRnahmenprogramms zur Um-
setzung der Wasserrahmenrichtlinie (WRRL) in Hessen im Zeitraum 2016 — 2021
sind die Betreiber kommunaler Klaranlagen durch hohere Anforderungen im Anla-
genablauf fur den Parameter Phosphor betroffen. Die verscharfteren Reinigungs-
ziele kdnnen mit den bestehenden Verfahren und Einrichtungen der KLA Wetzlar
zur P-Elimination nicht eingehalten werden. Der Umfang der erforderlichen inves-
tiven MaRnahmen zur Sicherstellung der neuen Reinigungsziele kann derzeit noch
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nicht abschliefend angegeben werden. Daher ist ein schrittweises Vorgehen zur
Umsetzung geplant.

Zunachst ist die Einrichtung und Installation weiterer Falimittel-Dosierstellen mit
Neubau einer WHG-Abflllstation, Lagerbehaltern (2 x 30 m?3), Dosieranlagen,
Einmisch-Vorrichtungen und den erforderlichen elektrotechnischen Schalt- und
Regelungsanlagen vorgesehen.

Leistungsumfang 2017 — 2019:

2017: Erarbeitung eines Gutachtens zur P-Elimination und zur Umsetzung der er-
forderlichen baulichen Ma3nahmen mit Variantenbetrachtung zur Einrichtung einer
Zwei-Punkt-Fallung.

2018: Beauftragung und Umsetzung der Planungs- und Ingenieurleistungen zur
Erstellung der Entwurfs-/ Ausfuhrungsplanung und zur Vorbereitung des Aus-
schreibungs- und Vergabeverfahrens.

2019: Abschluss des Ausschreibungs- und Vergabeverfahrens. Baubeginn und
geplante Fertigstellung der MaRnahme in 2020.

2020: Baubeginn, geplante Fertigstellung der MalRinahme in 2021
Eine weitere geplante Malihahme zur Verbesserung der P-Elimination ist die ver-
fahrenstechnische Optimierung der Nachklarung, welche zusammen mit der bau-

technischen Sanierung erfolgen soll.

Neubau / Erweiterung Betriebsgebaude

Im Baufeld der alten Schlammentwasserungshalle ist die Erweiterung bzw. der
Neubau eines Betriebsgebaudes vorgesehen. Der Neubau soll folgende Funktio-
nalbereiche beinhalten:

EG: Umkleidebereich, Lagerraum / Garage

1. OG: Verwaltungsbereich mit Burordumen, Technikraum, bedarfsweise Werk-
statt-bereich, 2. OG: Besprechungs-/ Schulungsraum mit Teekiche und Technik-
raum

Zur Durchfihrung einer Konzept-Studie zum Neubau wurde in 2020 ein Auftrag an
ein planendes Ingenieurblro erteilt. Die konkrete Ausgestaltung der weiteren Pla-

nungen ist abzustimmen.

Die Gesamtkosten fur einen Neubau werden vorlaufig mit ca. 3,0 Mio. € im Investi-
tionsplan veranschlagt. Ein Baubeginn ist frihestens ab 2023 vorgesehen.
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b) Verbandssammler

Struktur des Abwassernetzes

Der Abwasserverband Wetzlar betreibt die Hauptsammler von der Klaranlage bis zu
den an ihrem jeweiligen Ende angeordneten Regenuberlaufen bzw. Regenuberlauf-
becken. Das oberhalb dieser Sonderbauwerke angeordnete Abwassernetz sowie die
von den Hauptsammlern abzweigende Nebensammler sind dagegen Bestandteil des
kommunalen Abwassernetzes der beiden Mitgliedsstadte Wetzlar und ARlar. Die Ge-
samtlange des AWV-Abwassernetzes betragt rd. 77 km, welches sich auf 65 km
Mischwassersammler, 10 km Regenwassersammler und 1,5 km Schmutzwasser-
sammler verteilt. Daruber hinaus sind 26 Regenuberlaufe, 25 Regenuberlaufbecken,
zwei GroRpumpwerke und sechs Flussduker Bestandteil des AWV-Abwassernetzes.

Historie des Netzausbaues

Der zur Klaranlage fuhrende Hauptsammler, mit den im Bereich der Flusskreuzungen
angeordneten Dukerleitungen, ist bereits Mitte/Ende der 1950er Jahre im Zusam-
menhang mit der Errichtung der mechanischen Stufe der Klaranlage hergestellt wor-
den. Danach wurden bis etwa Mitte der 1990er Jahre sukzessive, in den Stadtgebie-
ten der Mitgliedsstadte, kommunale Abwassersammler durch Dimensionsvergrof3e-
rung zu Hauptsammlern umfunktioniert und zum Anschluss weiterer Stadtteile an die
Klaranlage des AWV Verbindungssammler neu verlegt. In den Jahren 2003 — 2006
wurden dann mehrere Regenuberlaufbecken neu errichtet, um den gestiegenen An-
forderungen der Mischwasserbehandlung gerecht zu werden.

Aktueller Stand des Netzausbaues

Durch die vorbezeichneten MalRnahmen ist das Hauptsammlernetz des AWV in sei-
nen Strukturen vorhanden. Es muss jedoch punktuell verbessert werden. Hierbei ist
die vorrangige Aufgabe der nachsten Jahre die Reduzierung der Fremdwasserinfiltra-
tion und die sich nach der Eigenkontrollverordnung (EKVO) ergebende Notwendig-
keit zur Abdichtung der Abwassersammler (u.a. im Wasserschutzgebiet Hermann-
stein). Hierzu wurde 2009 fur das Wasserschutzgebiet Hermannstein auf einer Ge-
samtlange von 1.255 m querenden Hauptsammler ein Sanierungskonzept erstellt.

Hinsichtlich des Fremdwasserproblems wurde, beginnend 2010 — 2012, zur Lokali-
sierung des Fremdwassereintrages eine Messkampagne durchgefuhrt und diese
ausgewertet.

Die nach EKVO vorzunehmende Bewertung des Sammlernetzes, nach baulichem

Zustand und hydraulischer Leistungsfahigkeit, wurde 2009 beginnend mit dem Ent-

wasserungsgebiet ,Wetzlar-Nord“ in Angriff genommen und fir den Bereich ,Blas-

bach® bereits erste Erkenntnisse gewonnen. Diese EKVO-Untersuchung ist in den
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nachsten Jahren fur weitere Entwasserungsgebiete fortzuflhren und wird in einem
baulich umzusetzenden Sanierungsprogramm enden. Der hieraus resultierende Mit-
telbedarf ergibt sich nach Uberschlagiger Grobeinschatzung mit 4,0 Mio. EUR fur ei-
ne rd. 20 km lange Sanierungsstrecke.

Investive MaBnahmen im Haushaltsjahr 2020 / MaBnahmen in Vorbereitung

o Fortfiihrung der Aufstellung eines Sanierungskonzeptes nach EKVO
Nachdem die TV-Befahrung der Sammler in den Vorjahren abgeschlossen wurde,
konnte fur das Entwasserungsgebiet ,Wetzlar-Nord“ die Zustandsbewertung und
mit Uberlagerung der hydraulischen Leistungsfahigkeit die Aufstellung des Sanie-
rungskonzeptes weitgehend abgeschlossen werden.

Bevor ein Einstieg in die Sanierungsplanung des Entwasserungsgebietes ,\Wetz-
lar-Sud“ in Angriff genommen wird, sollen die Personalressourcen der Bauverwal-
tung zunachst fur die bauliche Umsetzung von EKVO-MalRnahmen des Entwasse-
rungsgebietes ,Wetzlar-Nord“ sowie der vermdgensrechtlich der Stadt Wetzlar zu-
geordneten Kanalisation eingesetzt werden.

Der Beginn der Sanierungsplanung, auch aus personellen Grinden fur ,Wetzlar-
Sud“ wird daher auf 2021/22 aufgeschoben.

e Bauwerkssanierung Diukerbauwerke Eiserne Hand - Bodenfeld
An den in den 1950er Jahren errichteten beiden Hauptern des Lahndukers ,Eiser-
ne Hand/Bodenfeld“ haben sich Schaden wie Abplatzungen, Ausbrtche, freilie-
gende Bewehrungen ergeben. Des Weiteren ist die im Bauwerk befindliche Tech-
nische Ausrustung veraltet und wurde daher grundhaft erneuert. Als letzte Mal3-
nahme ist noch die Elektrotechnik zu erneuern.

e Bauwerkssanierung Pumpwerk ,.Braunfelser Strae
Das in den 1950er Jahren erstellte Abwasserpumpwerk ,Braunfelser Stralze” dient
zur Anhebung des aus dem Trennsystem des Gewerbeparkes Westend und Tei-
len des Einzugsgebietes ,Braunfelser Stral3e/Im Winkel” zuflieRenden Schmutz-
wassers auf das zur Weiterleitung im Freispiegelgefalle notwendige hohere Ni-
veau. Das Pumpwerk besteht aus einem Pumpenkeller mit darunter angeordneter
Pumpenvorlage, einem offenen Zulaufgerinne und einem die Steuerungseinrich-
tungen enthaltenen Hochbauteil. Das Bauwerk inklusive der technischen Ausris-
tung ist sanierungsbedurftig.
Im Jahr 2015 wurde eine Varianten-/Wirtschaftlichkeitsuntersuchung daruber vor-
genommen, ob eine Sanierung gegenuber einem Neubau wirtschaftlicher ist. Auf
dieser Grundlage erfolgte im November 2016 eine Beschlussfassung durch den
Verbandsvorstand zur Durchfuhrung eines Ersatzneubaus.
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In 2020 wurde mit der baulichen Umsetzung begonnen. Fertigstellung ist zum Jah-
reswechsel 2021/22 vorgesehen

o Dillfeldsammler Hermannstein/ ABlar (1. und 2. BA) — in Vorbereitung
Der entlang der Dill fihrende Verbindungssammler zwischen Hermannstein und
ARlar ist auf einer Lange von rd. 1.200 m undicht, sodass in diesem Bereich eine
Innenrenovierung in geschlossener Bauweise erforderlich wurde. Die MaRnahme
ist in 2020 durchgefihrt worden.

¢ KanalbaumaRBnahme ,,Ludwig Erk‘“ Strafle

Die grundhafte Erneuerung des Kanals wurde in 2019 begonnen und in 2020 ab-
geschlossen.

Voraussichtliche Entwicklung

Seit Anfang 2020 hat sich das Coronavirus (COVID-19) weltweit ausgebreitet. Auch
in Deutschland hat sich die Pandemie seit Februar 2020 zu deutlichen Einschnitten
sowohl im sozialen als auch im Wirtschaftsleben gefuhrt. Die Entwicklung macht es
schwierig die Auswirkungen auf den Abwasserverband zuverlassig einzuschatzen.
Die Risiken Uber die zuklnftige wirtschaftliche Entwicklung des Verbandes sind mo-
mentan monetar nicht bewertbar.
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Sparkassenzweckverband Wetzlar

1. Grundlagen des Unternehmens

1.1.

Griindung

Der Sparkassenzweckverband Wetzlar wurde 1982 ge-
grundet.

1.2.

Unterneh-
mensgegen-
stand

Der Sparkassenzweckverband Wetzlar ist der Trager der
Sparkasse Wetzlar. Der Zweckverband unterstutzt die
Sparkasse bei der Erfullung ihrer Aufgaben mit der Mal3-
gabe, dass ein Anspruch der Sparkasse gegen den Trager
oder eine sonstige Verpflichtung des Tragers, der Spar-
kasse Mittel zur Verfugung zu stellen, nicht besteht.

1.3.

Offentlicher
Zweck

Der Sparkassenzweckverband Wetzlar ubernimmt die Tra-
gerschaft fur die Sparkasse Wetzlar. Der 6ffentliche Zweck
nach § 121 HGO wird somit erfullt.

1.4.

Stammkapital

Entfallt

Haftungsquote:
Lahn-Dill-Kreis 40 %
Stadt Wetzlar 20 %

Zu gleichen Teilen mit insgesamt 40 %:
Stadt ARlar

Gemeinde Biebertal
Gemeinde Bischoffen
Stadt Braunfels
Gemeinde Ehringshausen
Gemeinde Greifenstein
Gemeinde Hohenahr
Gemeinde Huttenberg
Gemeinde Lahnau
Gemeinde Langgdns
Stadt Leun

Gemeinde Schoffengrund
Stadt Solms

Gemeinde Waldsolms
Gemeinde Wettenberg

1.5.

Beteiligungen

Sparkasse Wetzlar
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1.6. Organe Verbandsversammiung

Thomas Brunner Gemeinde Wettenberg,
Vorsitzender

Armin Frink Gemeinde Hohenahr ,
stellv. Vorsitzender

Sabrina Zeaiter Lahn-Dill-Kreis

Andreas Altenheimer Stadt Wetzlar

Bernhard Volkel Stadt ABlar

Franz Faulhaber Stadt Braunfels

Silke Interthal Stadt Leun

Frank Inderthal Stadt Solms

Patricia Ortmann Gemeinde Biebertal

Ralph Venohr Gemeinde Bischoffen

Stefan Arch Gemeinde Ehringshausen

Werner Spies Gemeinde Greifenstein

Hans Bach Gemeinde Huttenberg

Silvia Wrenger-Knispel Gemeinde Lahnau

Marius Reusch Gemeinde Langgons

Michael Peller Gemeinde Schoffengrund

Bernd Heine Gemeinde Waldsolms

Verbandsvorstand

Wolfgang Schuster Vorsitzender

Manfred Wagner Stellv. Vorsitzender

Roland Esch

Thomas Heyer

Jurgen Mock

Wolfgang Keller

1.7.  Anzahl der Sit- 1 Verbandsversammlung
zungen 1 Zweckverbandsvorstandssitzung

2. Unternehmenskennzahlen

Die Unternehmenskennzahlen entfallen, da der Sparkassenzweckverband keine
wirtschaftliche Tatigkeit ausubt.
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Zweckverband Hallenbad Waldgirmes

1. Grundlagen des Unternehmens

1.1.  Griindung Der Zweckverband Hallenbad Waldgirmes wurde 1984

gegrundet.

1.2.  Unterneh- Zweck des Verbandes ist die Unterhaltung des Hallen-
mensgegen- bades in der Gemeinde Lahnau (Ortsteil Waldgirmes).
stand

1.3.  Offentlicher Der offentliche Zweck besteht in der Férderung des Ge-
Zweck sundheitswesens und des Sports.

1.4. Stammkapital 0%€

1.5.  Verbandsmit-  Gemeinde Lahnau (66 2 %)
glieder Stadt Wetzlar (33 ' %)

1.6. Organe Mitglieder Verbandsvorstand:

Silvia Wrenger-Knispel  Verbandsvorsteherin
Manfred Wagner Stellv. Verbandsvorsteher
Ulrich Jung

Jan Ludwig

Thomas Kraft

Manfred Viand

Mitglieder Verbandsversammliung:

Andrea Volk

Karl Heinz Weber

Werner Brick

Ronald Dopp

Michele Connors

Brigitte Sauter-Hill

Horst Schmitt

Klaus Breidsprecher

Willi Heun

Thomas Meil3ner

1.6.1 Beziige Ver- Der Gesamtbetrag der Aufwandsentschadigung (Sit-
bandsvorstand zungsgeld) 2020 betrug 1.289,75 €.
und -
versammliung

1.7. Anzahl der Sit- 4 Verbandsvorstandssitzungen
zungen 1 Verbandsversammlungen
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2. Unternehmenskennzahlen

Es liegen noch keine gepruften Jahresabschlisse 2015 - 2020 vor.

Veranderung

Unternehmenskennzahlen 2014 2013 2013 - 2014

Euro Euro Euro
Bilanz
Aktiva
Anlagevermogen 129.483,00 142.480,00 -12.997,00
Umlaufvermogen 274.799,30 148.254,04 126.545,26
Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00
Bilanzsumme 404.282,30 290.734,04 113.548,26
Passiva
Eigenkapital 293.218,57 215.497,30 77.721,27
Rickstellungen 2.000,00 2.857,60 -857,60
Verbindlichkeiten 109.063,73 72.379,14 36.684,59
Bilanzsumme 404.282,30 290.734,04 113.548,26
Ergebnisrechnung
Ertrage aus Zuweisungen und Zuschussen 489.000,00 489.000,00 0,00
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 122.854,21 122.717,53 136,68
sonstige Ertrage 47.218,01 27.682,65 19.535,36
Summe ordentliche Ertrage 659.072,22 639.400,18 19.672,04
Sach- und Dienstleistungen 292.877,79 328.820,32 -35.942,53
Personalaufwand 252.772,06 222.047,65 30.724,41
Abschreibungen 12.997,00 12.879,31 117,69
sonstige betriebliche Aufwendungen 19.980,77 15.833,43 4.147,34
Summe ordentliche Aufwendungen 578.627,62 579.580,71 -953,09
Verwaltungsergebnis 80.444,60 59.819,47 20.625,13
Zinsen und ahnliche Ertrage 63,82 81,80 -17,98
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 2.787,15 3.109,06 -321,91
Ordentliches Ergebnis 77.721,27 56.792,21 20.929,06
AuRerordentliches Ergebnis 0,00 40,00 -40,00
Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 77.721,27 56.832,21 20.889,06
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2.1 Graphische Darstellung der Entwicklung der Unternehmenskennzahlen

a) Bilanz (es liegen noch keine gepruften Jahresabschlisse 2015-2020 vor)

Bilanzpositionen 2014
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2 .
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b)

d)

Verbindung zum stadtischen Haushalt im Jahr 2020

Darlehen

Keine

Sicherheiten

Keine

Ertrdge / erhaltene Zuschlisse

Keine

Aufwendungen / geleistete Zuschlisse

Im Jahr 2020 zahlte die Stadt eine Verbandsumlage in Hohe von 163.000 € an
den Zweckverband.
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Zweckverband
Mittelhessische

Wasserwerke
Zweckverband Mittelhessische Wasserwerke
1. Grundlagen des Unternehmens
1.1.  Grindung Der Zweckverband wurde mit Zweckverbandssatzung

vom 18. Oktober 1982 aus dem seit 1955 bestehenden
Wasser- und Bodenverband gegrindet.

1.2. Unterneh- Gegenstand des Zweckverbandes ist die Versorgung der
mensgegen- Mitgliedskommunen bzw. einzelner Stadt- und Ortsteile
stand sowie Sonderabnehmer mit Trinkwasser. Hierfur ist die

Ubernahme, der Neubau oder Verkauf von 6rtlichen Ver-
teilernetzen mdglich.

Daruber hinaus kann der Zweckverband wasserwirt-
schaftliche Auftrage fir die Verbandsmitglieder, offentlich-
rechtliche Korperschaften und kommunale Unternehmen
ausfuhren. Dies gilt auch fur die technischen und kauf-
mannischen Betriebs- und Geschaftsfuhrungen in den
Bereichen Wasser, Abwasser, Gewasserunterhaltung
und Hochwasserschutz.

Der Zweckverband kann aufgrund von Vereinbarungen
fremde kommunale Ortsnetze betreiben, warten und un-
terhalten und kann sich an anderen Wasserversorgungs-
unternehmen beteiligen sowie Wasserlieferungs- und
Wasserbezugsvertrage mit solchen und Dritten abschlie-

Ben.
1.3.  Offentlicher Der offentliche Zweck besteht in der Versorgung der Be-
Zweck volkerung mit Trinkwasser.
1.4. Stammkapital  18.000.000,00 €

Aufteilung  Stadt Amoneburg 0,51 %
Gemeinde Biebertal 0,14 %
Gemeinde Buseck 1,00 %
Gemeinde Colbe 1,46 %
Gemeinde Ebsdorfergrund 0,95 %
Gemeinde Fronhausen 0,84 %
Stadt GielRen 13,79 %
Stadt Gladenbach 2,62 %
Gemeinde Heuchelheim 2,52 %
Gemeinde Huttenberg 2,45 %
Stadt Kirchhain 3,50 %
Stadt Kirtorf 0,07 %
Gemeinde Lahnau 0,96 %
Gemeinde Lahntal 1,39 %
Gemeinde Langgodns 1,92 %
Stadt Linden 2,94 %
Gemeinde Lohra 1,16 %
Stadt Marburg 13,91 %
Stadt Neustadt 1,15 %
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Stadt Pohlheim 4,07 %

Stadt Rauschenberg 0,35 %

Gemeinde Schoffengrund 1,27 %

Stadt Stadtallendorf 13,98 %

Gemeinde Weimar 1,57 %

Gemeinde Wettenberg 2,07 %

Stadt Wetter 2,48 %

Stadt Wetzlar 10,93 %

Landkreis Marburg-Biedenkopf 5,10 %

Landkreis Gielden 3,16 %

Land-Dill-Kreis 1,74 %
1.5. Organe Verbandsversammiung

Manfred Apell Vorsitzender

Martin Hanika Stellv. Vorsitzender

Heinz Rauber Lahn-Dill-Kreis

Waldemar Kleber Stadt Wetzlar

Verbandsvorstand
Christian Somogyi

Wieland Stotzel

Gerda Weigel-Greilich
Olaf Hausmann
Norbert Kortlike

Jorg Konig

Kirsten Frindt

Andreas Schulz
Roland Esch

Dr. Christiane Schmahl

Geschaftsfihrung:
Karl-Heinz Schafer

Verbandsvorsitzender, Bur-
germeister Stadtallendorf
Stellv. Verbandsvorsitzender,
Blrgermeister Marburg
Stadtratin Gielden
Blrgermeister Kirchhain
Stadtrat Wetzlar
Blrgermeister Linden
Landratin Landkreis Marburg-
Biedenkopf

Burgermeister Ebsdorfergrund
Kreisbeigeordneter Lahn-Dill-
Kreis

Kreisbeigeordnete Landkreis
GielRen

1.5.1 Beziige Ver-

Der Verbandsvorstand erhielt fur seine Tatigkeit eine

bandsvorstand Vergutung von 12 TEuro.
1.6. Anzahl der Sit- 1 Verbandversammlung
zungen 1 Vorstandssitzung

150



2. Unternehmenskennzahlen

Veranderung
Unternehmenskennzahlen 2020 2019 2019 - 2020
Euro Euro Euro

Bilanz
Aktiva
Anlagevermogen 68.968.216,95 67.374.304,92 1.593.912,03
Umlaufvermogen 7.311.526,29 7.194.065,42 117.460,87
Rechnungsabgrenzungsposten 72.509,83 67.901,44 4.608,39
Bilanzsumme 76.352.253,07 74.636.271,78 1.715.981,29
Passiva
Eigenkapital 24.416.765,45 24.462.179,83 -45.414 .38

davon Stammkapital 18.000.000,00 18.000.000,00 0,00
Empfangene Ertragszuschisse 490.175,50 639.791,89 -149.616,39
Ruckstellungen 1.375.351,59 1.277.294,11 98.057,48
Verbindlichkeiten 50.067.609,26 48.252.102,12 1.815.507,14
Rechnungsabgrenzungsposten 2.351,27 4.903,83 -2.552,56
Bilanzsumme 76.352.253,07 74.636.271,78 1.715.981,29
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlose 24.908.064,51 25.175.291,51 -267.227,00
Erhéhung des Bestandes an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen 6.673,00 0,00 6.673,00
sonstige betriebliche Ertrage 497.459,15 470.600,67 26.858,48
andere aktivierte Eigenleistungen 970.690,46 953.057,13 17.633,33
Betriebsleistung 26.382.887,12 26.598.949,31 -216.062,19
Materialaufwand 9.232.700,28 8.720.718,52 511.981,76
Personalaufwand 10.650.460,46 10.318.792,95 331.667,51
Abschreibungen 4.241.825,10 4.243.804,33 -1.979,23
sonstige betriebliche Aufwendungen 1.576.674,98 1.866.192,53 -289.517,55
Betriebsaufwand 25.701.660,82 25.149.508,33 552.152,49
Betriebsergebnis 681.226,30 1.449.440,98 -768.214,68
Zinsen und ahnliche Ertrage 134,36 292,20 -157,84
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 671.651,92 717.271,12 -45.619,20
Ergebnis der gewohnlichen
Geschiftstitigkeit 9.708,74 732.462,06 -722.753,32
Steuern 55.123,12 62.284,51 -7.161,39
Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag -45.414,38 670.177,55 -715.591,93
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2.1 Graphische Darstellung der Entwicklung der Unternehmenskennzahlen

a) Bilanz
Bilanzpositionen 2020
Betrdge in €
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Jahresergebnisse
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3. Verbindung zum stadtischen Haushalt im Jahr 2020

a) Darlehen: Keine

b) Sicherheiten: Keine

c) Ertrdge / erhaltene Zuschiisse: Keine

d) Aufwendungen / geleistete Zuschiisse: Keine

4. Unternehmensverlauf und —entwicklung 2020

.  Wirtschaftsbericht — Geschéaftsverlauf

Das Jahresergebnis nach Steuern ergibt einen Verlust in Hohe von 45.414,38 Euro,
der auf neue Rechnung vorgetragen werden soll. Der Wirtschaftsplan sah ein negati-
ves Ergebnis in Hohe von 924 TEUR vor.

Die Umsatzerldse aus Wasserabgabe sind um 350 TEUR gestiegen, was auf die wit-
terungsbedingten héheren Mengenabgaben und die Corona-Pandemie zurtckzufih-
ren ist.

Die Erlose aus aktivierten Eigenleistungen belaufen sich auf 971 TEUR (Vorjahr: 953
TEUR), da im Jahr 2020 einige betreuungsintensive Investitionen getatigt wurden.

Der im Wirtschaftsplan 2020 vorgesehene Ansatz flr Unterhaltungsmalinahmen in
Hohe von insgesamt 5.698 TEUR wurde mit 5.317 TEUR nicht erreicht. Einige der
vorgesehenen Mallnahmen wie die Sanierung der altesten Wasserkammer des
Hochbehalters Ebsdorf fur ca. 700 TEUR, konnten nicht wie geplant durchgefuhrt
werden.

Zur Sicherung und zum Ausbau der Versorgung der Kunden wurden im Jahre 2020
Investitionen in Hohe von 6.815 TEUR (Vorjahr: 9.156 TEUR) getatigt. Die Finanzie-
rung erfolgte durch Zuschusse, Eigenmittel und Darlehen.

. Prognosebericht

In den ersten finf Monaten des Wirtschaftsjahres 2021 liegt die Wasserforderung rd.
0,33 % unter der vergleichbaren Vorjahresmenge.

Das geplante Investitionsvolumen ohne Ubertragungen aus dem Jahr 2020 It. Wirt-
schaftsplan 2021 belauft sich auf 10,91 Mio. Euro. Zu dessen Finanzierung wird eine
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Darlehensaufnahme in Hohe von 9,5 Mio. Euro geplant. Dartber hinaus bestehen
Verpflichtungsermachtigungen von 8,31 Mio. Euro. Hinzu kommen Investitionen in
Hohe von 4,18 Mio. Euro, welche im Investitionsplan 2020 enthalten waren und erst
2021 zur Ausfihrung kommen. Der Wirtschaftsplan 2021 sieht dabei einen Verlust
von 680 TEUR vor.

Die Sanierung des in die Jahre gekommenen, rd. 1.600 km langen, Rohrnetzes muss
Uber immer geringer werdende Abschreibungen finanziert werden. Es bedarf des
schwindenden Abnutzungsvorrates kontinuierlicher Erneuerung und der Bereitstel-
lung des Fachpersonals. Insbesondere flr Ingenieure, Techniker und die Vermes-
sung ist der Fachkraftemarkt aktuell schwierig. Das Problem des Eigenkapitalver-
zehrs verscharft sich noch dadurch, dass der satzungsgemafle Gewinnerzielungs-
verzicht Selbstfinanzierungen maximal bis zu den Abschreibungen zulasst, also infla-
tionsbedingte und investitionsbedingte Ausweitungen des Anlagevermdgens Uber
akkumuliertes Eigenkapital nicht moglich sind. Dementsprechend setzt ein Fremdfi-
nanzierungsmechanismus ein, der kinftig kosten- und preistreibend sein kann.

In der Umsetzung befinden sich unter anderem folgende Projekte:

— div. Baumalinahmen in den Ortsnetzen

— Neubohrungen diverser Brunnen im Wasserwerk Stadtallendorf im Rahmen
des Projektes zum Schutz der Produktionsanlagen vor Starkregenereignissen
und vor Verkeimungen und Havarien

— Anschaffung eines neuen Ersatzstromaggregats

— Einbau einer UV-Anlage im Wasserwerk Wohratal

— Umsetzung des KRITIS Standards

— Erstellung des Organisationshandbuches und Aktualisierung/Ergéanzung be-
stehender Richtlinien

— Neubau der Druckerhéhungsanlage Leitung 2.6 Wieseck

. Chancen- und Risikobericht

Mit Hilfe des Risikofriherkennungssystems hat die Geschaftsfihrung die wesentli-
chen Risiken und Fruhwarnsignale identifiziert und Ma3nahmen zur Risikoabwehr
ergriffen. Eine umfassende Dokumentation der Risiken, Fruhwarnsignale und Ge-
genmalnahmen sowie die innerbetriebliche Organisation des Risikofrlherkennungs-
systems einschlieRlich des Berichtswesens werden halbjahrlich dem Verbandsvor-
stand als Risikobericht vorgelegt.

Dabei wurden Risiken festgestellt, die die Wasserabgabe, das hohe und steigende
Preisniveau im Bausektor und den technischen Bereich betreffen. Indikatoren hierfur
sind insbesondere die spezifischen Kennziffern im Anlagenspiegel ,Abschreibungs-
satz“ und ,Restbuchwerte in % der historischen Anschaffungs- und Herstellungskos-
ten®. Gerade in den Anlageuntergruppen ,Leitungsnetz und Grundsticksanschlusse®
sowie ,Speicheranlagen® und ,Wassergewinnungsanlagen® wird sich die Risikobeur-
teilung verscharfen. Insbesondere in diesen Bereichen sind die Anlagenreinvestiti-
onsdauern klnftig deutlich zu verkirzen. Dem damit ausgeldsten steigenden Ab-
schreibungsbedarf steht dann ein entsprechend sinkender Instandhaltungsaufwand
gegenuber, auch die rechnerischen Wasserverluste durften sich dann ricklaufig ent-
wickeln. Dies wird eine weitere Verbesserung der Versorgungssicherheit nach sich
ziehen. Eine hierzu gebildete TASK-FORCE hat die Prioritatenfolge der Sanierungs-
notwendigkeiten fur eine mehrjahrige Umsetzung identifiziert und festgelegt.
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Aufgrund der Klimaveranderungen und zukunftigen Trockenjahren und einer Erho-
hung des Wasserbedarfs durch z.B. Industrieansiedlungen besteht fur den Zweck-
verband Mittelhessische Wasserwerke trotz der durch den Wasserrechtsbescheid
erhaltenen zusatzlichen Mehrmengen die Gefahr unter gewissen Fallkonstellationen,
etwa in weiteren Trockenjahren, seinen Lieferverpflichtungen nicht nachkommen zu
konnen.

Risiken finden sich auch in der Sparte Betriebsfuhrungen fur Verbande. Diese liegen
in auslaufenden Vertragen, soweit sie nicht verlangert werden, fur die jedoch das
Personal beim ZMW vorgehalten wird. Damit besteht die Gefahr einer unzureichen-
den Personalfixkostendeckung. Es ist zu betonen, dass der ZMW seine Aufwand-
und Ausgabesituation sehr restriktiv behandelt und intensive Sparbemuhungen um-
setzt. Bedingt durch die Betriebsgrolie sind eine Vielzahl von Funktionen nur mit ei-
nem/ einer Mitarbeiter/in besetzt, so dass das Streichen einer Stelle oder krankheits-
bedingter Ausfall dazu fuhrt, dass die betroffene notwendige Funktion nicht mehr
oder nicht vollstandig und zeitnah erfullt werden kann. Dies beeintrachtigt die erfor-
derlichen Betriebsablaufe.

Das integrierte System Schleupen wird um Auswertungsmaoglichkeiten durch das BI-
Programm Kosy erweitert. Es verknUpft programmtechnisch die Auswertungsmaog-
lichkeiten der verschiedenen Module. Da die Implementierung durch den vorhande-
nen Personalstamm geschultert wurde und noch wird sowie noch Dokumentations-
und Anweisungsaktualisierungen durch die Umstrukturierungen nachzuholen sind,
sind Rlckstande parallel zum Tagesgeschaft abzuarbeiten.

Mit der zunehmenden elektronischen Kommunikation, Sachbearbeitung und Archivie-
rung unter Verzicht auf Papierdokumente — im Rahmen der rechtlichen Vorgaben —
werden sich die Risikoprofile in diesen Bereichen in den nachsten Jahren zum Teil
andern.

Mit dem Bau der A 49 ergibt sich ein erheblicher Risikozuwachs. Eine hydrogeologi-
sche Studie zeichnet ein worst-case-Szenario, demzufolge je nach Bauablauf eine
Reihe von Forderbrunnen wegen der Bruckenbauten ausfallen konnte. Damit ware
die Trinkwasserversorgung massiv gefahrdet. Daher bedurfte es eigentlich einer Si-
cherstellung durch Ersatzwassergestellung oder andere aufwandige technische
Maflnahmen durch die DEGES, welche jedoch voraussichtlich nicht erfolgen werden.
Der Baubeginn der A 49 hat 2020 stattgefunden. Die Verhandlungen haben im Jahr
2019 zu einer angemessenen finanziellen Beteiligung des Bundes geflhrt. Mit den
vorgesehenen MalRnahmen wird das worst-case-Risiko deutlich gemindert, kann
aber letztendlich nicht vollstandig ausgeschlossen werden.
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\”/ FUNnfuuerke

funfwerke GmbH & Co.KG

1. Grundlagen des Unternehmens

1.1.  Griindung Die finfwerke GmbH & Co.KG wurde am 15.07.2010
gegrundet.
1.2.  Unterneh- Gegenstand des Unternehmens ist die gemeinsame
mensgegen- Versorgung der Bevolkerung mit Energie.
stand
1.3.  Offentlicher Der offentliche Zweck besteht in der Sicherstellung der
Zweck Energieversorgung im Rahmen der Daseinsvorsorge.
Die Gesellschaft darf alle Geschafte und Handlungen
vornehmen, die dem Gesellschaftszweck unmittelbar
oder mittelbar zu dienen geeignet sind.
1.4. Stammkapital  2.000.000 €
Aufteilung Stadtwerke Marburg 20 %
Stadtwerke Gottingen 20 %
Stadtwerke Gielen 20 %
Energieversorgung Limburg GmbH 20 %
enwag mbH 20 %
1.5. Geschéftsfiih-  Holger Armbruster
rung
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2. Unternehmenskennzahlen

Veranderung
Unternehmenskennzahlen 2020 2019 2019 - 2020
Euro Euro Euro

Bilanz
Aktiva
Anlagevermogen 49.238,00 61.250,00 -12.012,00
Umlaufvermdgen 9.578.234,57 5.571.700,34 4.006.534,23
Rechnungsabgrenzungsposten 2.109,00 2.552,50 -443,50
Bilanzsumme 9.629.581,57 5.635.502,84 3.994.078,73
Passiva
Eigenkapital 5.153.474,56 4.549.603,08 603.871,48

davon Stammkapital 2.000.000,00 2.000.000,00 0,00
Ruckstellungen 1.374.844.,64 20.350,00 1.354.494,64
Verbindlichkeiten 3.101.262,37 1.065.549,76 2.035.712,61
Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00
Bilanzsumme 9.629.581,57 5.635.502,84 3.994.078,73
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlése 18.216.972,51 12.360.525,35 5.856.447,16
Sonstige betriebliche Ertrage 4.518,21 131.240,62 -126.722,41
Betriebsleistung 18.221.490,72|  12.491.765,97 5.729.724,75
Materialaufwand 14.966.868,27 11.149.784,52 3.817.083,75
Abschreibungen 13.162,00 13.211,00 -49,00
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.293.338,68 1.233.069,24 1.060.269,44
Betriebsaufwand 17.273.368,95 12.396.064,76 4.877.304,19
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 2.274,71 1.306,79 967,92
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 11.250,00 11.250,00 0,00
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit 939.146,48 85.758,00 853.388,48
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 185.275,00 9.024,00 2.962.727,35
Jahrestberschuss 753.871,48 76.734,00 677.137,48
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2.1 Graphische Darstellung der Entwicklung der Unternehmenskennzahlen

a) Bilanz
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Zubringerdienste Wetzlar GmbH

1. Grundlagen des Unternehmens

1.1.  Griindung Die Zubringerdienste Wetzlar GmbH wurde durch Ge-

sellschaftervertrag vom 13. Mai 2009 gegrindet.

1.2.  Unterneh- Gegenstand des Unternehmens ist die Durchfuhrung
mensgegen- von Zubringerdiensten, sowie des Linien-, Ausflugs- und
stand Gelegenheitsverkehrs mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln.

1.3.  Offentlicher GemaR § 4 OPNVG ist die Stadt Wetzlar zustandiger
Zweck Aufgabentrager fur die Planung, die Organisation und

die Durchfuhrung des o6ffentlichen Personennahverkehrs
auf ihrem Gebiet. Der Aufgabentrager hat derzeit die
Wetzlarer Verkehrsbetriebe mit der Durchfihrung der
OPNV beauftragt.

1.4. Stammkapital  25.000,00 €
Werner Gimmler Verkehrsbetriebe und Reisebiro GmbH
100 %

1.5. Organe Gesellschafterversammlung:

Werner Gimmler Wetzlarer Verkehrsbetriebe und Reise-
biro GmbH

Aufsichtsrat:
Keinen

Geschaftsfihrung:
Manfred Thielmann

1.5.1 Beziige Auf-

Die Sitzungsgelder des Aufsichtsrates beliefen sich im

sichtsrat Geschaftsjahr auf 0 €.
1.6. Anzahl der Sit- Keine
zungen
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2. Unternehmenskennzahlen

Veranderung
Unternehmenskennzahlen 2020 2019 2019-2020
Euro Euro Euro

Bilanz
Aktiva
Anlagevermogen 0,00 0,00 0,00
Umlaufvermaogen 45.343,69 60.166,35 -14.822,66
Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00
Bilanzsumme 45.343,69 60.166,35 -14.822,66
Passiva
Eigenkapital 35.580,50 35.321,07 259,43

davon Stammkapital 25.000,00 25.000,00 0,00
Ruckstellungen 1.647,18 1.607,79 39,39
Verbindlichkeiten 8.116,01 23.237,49 -15.121,48
Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00
Bilanzsumme 45.343,69 60.166,35 -14.822,66
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlose 82.341,03 150.261,30 -67.920,27
sonstige betriebliche Ertrage 0,00 5.669,90 -5.669,90
Betriebsleistung 82.341,03 155.931,20 -73.590,17
Materialaufwand 5.000,00 15.000,00 -10.000,00
Personalaufwand 68.576,65 137.924,02 -69.347,37
sonstige betriebliche Aufwendungen 8.410,06 2.421,04 5.989,02
Betriebsaufwand 81.986,71 155.345,06 -73.358,35
Ergebnis der gewohnlichen 0,00
Geschiftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 94,89 157,79 -62,90
Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 259,43 428,35 -168,92
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2.1 Graphische Darstellung der Entwicklung der Unternehmenskennzahlen

a) Bilanz
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3. Verbindung zum stadtischen Haushalt im Jahr 2020

a) Darlehen

Keine

b) Sicherheiten

Keine

c) Ertrdge / erhaltene Zuschiisse

Keine

d) Aufwendungen / geleistete Zuschiisse

Keine

4. Unternehmensverlauf und —entwicklung 2020

Es handelt sich um eine Beschaftigungsgesellschaft.
Das Unternehmen erzielt seit der Griindung ununterbrochen Gewinne.
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Beteiligungsbericht fur das Geschaftsjahr 2020

Abschreibung

Bestandteil der GuV (Gewinn- und Verlustrechnung). Materielle und immaterielle
Vermdgensgegenstande des Unternehmens werden abgeschrieben. Die Hohe der
Abschreibung bestimmt sich gemaf} der Nutzungsdauer und der Hohe der Auszah-
lung fur den Vermdgensgegenstand sowie gesetzlicher Regelungen. Die Abschrei-
bung dient dazu, die hohe Auszahlung fur die Anschaffung des Vermogensgegens-
tandes in kleine Betrage Uber mehrere Jahre in der GuV zu verteilen um den Ver-
mogenswert wieder zu erwirtschaften. Bei den Abschreibungen handelt es sich um
eine zeitliche Umverteilung einer Auszahlung und nicht um einzelne zahlungswirk-
same Betrage. Daher ist sie nur in der GuV aufzufuhren, niemals in der Liquiditats-
planung.

Aktiva

Summe der Vermogensgegenstande eines Unternehmens. Die Aktivseite einer Bi-
lanz umfasst das betriebliche Vermdgen, unterteilt in Anlagevermdgen und Umlauf-
vermogen. Die Aktiva sind die linke Seite der Bilanz und stellen die Mittelverwendung
dar. Die Summe der Aktiva in der Bilanz muss immer gleich der Summe der Passiva
sein.

Anlagevermogen

Daueranlagen eines Unternehmens, die normalerweise nicht verkauft werden sollen.
Dazu zahlen Sachanlagen wie Maschinen, Finanzanlagen wie Aktien und immate-
rielle Vermdgenswerte wie Konzessionen, Patente, Lizenzen usw. ; Gegensatz: Um-
laufvermogen (§247 Abs. 2 HGB)

Anhang zur Vermogensrechnung

Im Anhang zur Vermoégensrechnung sind die wesentlichen Posten der Vermogens-
rechnung zu erlautern. Im Absatz 2 zu § 50 GemHVO — Doppik sind abschliel3end
weitere Angaben aufgefuhrt, die darzustellen sind. Das sind u.a. die angewandten
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden; Haftungsverhaltnisse, die nicht in der
Vermdgensrechnung auszuweisen sind; Sachverhalte, aus denen sich finanzielle
Verpflichtungen ergeben konnen und Verpflichtungen aus kreditahnlichen Rechtsge-
schaften.

Aufwand

Der kaufmannische Begriff des Aufwandes (Gegenstuck: Ertrag) ist von den Aus-
zahlungen sowie den Ausgaben zu unterscheiden. Aufwand ist in Geld ausgedrtck-
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ter, aber nicht unbedingt zahlungswirksamer Werteverzehr von Guitern und Dienst-
leistungen (Ressourcenverbrauch) einer Organisationseinheit in einem Zeitabschnitt.
AuBerordentliche Aufwendungen

Bestandteil der GuV. Hierzu zahlen Aufwendungen, die nicht direkt mit dem Unter-
nehmenszweck und den Unternehmensleistungen (Produkten oder Dienstleistungen)
verknupft sind und daher nicht regelmallig anfallen (zum Beispiel Gerichtskosten).

AuBerordentliche Ertrage

Finanzielle Mittel, die dem Unternehmen zuflielRen und nicht mit seinem Unterneh-
menszweck oder Leistungen in Verbindung stehen.

Beteiligungen

Beteiligungen sind Anteile an Unternehmen, die in der Absicht gehalten werden, eine
dauernde Verbindung zum Untenehmen herzustellen. Der Begriff wird im Rahmen
der Gemeindehaushaltsverordnung auch im Zusammenhang mit Anteilen an Ver-
banden verwendet.

Betriebliche Steuern

Man unterscheidet Verbrauchs -, Verkehrs -, Substanz - sowie Einkommens - und
Ertragssteuern. Letztere sind vom betrieblichen Erfolg (Gewinn) abhangig. Die Ubri-
gen werden nach anderen Kriterien bemessen. Bis auf die Einkommens - und Kor-
perschaftssteuer kdnnen alle anderen Steuern in die Kostenrechnung einbezogen
werden.

Bilanz

Eine Bilanz ist die Gegenuberstellung von Vermdgenswerten (Aktiva) und Fremd-
und Eigenkapital (Passiva) eines Unternehmens. Die Aktivseite zeigt, in welchen
Formen das Vermdgen des Unternehmens vorhanden ist (zum Beispiel Bargeld, Be-
triebs- und Geschaftsausstattung, Wertpapiere). Die Passivseite zeigt, mit welchen
Mitteln die Vermogenswerte der Aktivseite finanziert wurden. Diese Mittel setzen sich
zusammen aus dem Eigenkapital des Unternehmens und dem Fremdkapital. Aus der
Passivseite ist zudem die Art der Finanzierung ersichtlich (kurz-, mittel-, langfristige
Verbindlichkeiten). Die Bilanzsumme entspricht dem in der Bilanz ausgewiesenen
Gesamtkapital, das im Unternehmen eingesetzt wird — also die Summe der Aktiva
bzw. Passiva.
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Eigenkapital

Das vom Unternehmer oder den Gesellschaftern in das Unternehmen eingebrachte

Kapital, fir das kein Anspruch auf eine feste Verzinsung oder Ruckzahlung des Be-

trages besteht, dafir aber auf Beteiligung am Geschéaftserfolg und beim Verkauf des
Unternehmens.

Es wird ermittelt durch die Gleichung: Vermogen - Fremdkapital = Eigenkapital.
Durch diese Gleichung wird die Bilanz stets ausgeglichen. Es besteht aus den Pos-
ten gezeichnetes Eigenkapital, Kapitalricklage, Gewinnrucklage, Gewinn - bzw. Ver-
lustvortrag sowie Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag.

Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit

Posten in der GuV, Gewinn oder Verlust aus der normalen Geschaftstatigkeit.

Eroffnungsbilanz

Die erstmalig aufgestellte Bilanz wird als Eréffnungsbilanz bezeichnet. Die Vermo-
gensbewertung erfolgt zum Bilanzstichtag zu vorsichtig geschatzten Zeitwerten.

Des Weiteren wird auch die Bilanz zu Beginn eines Wirtschaftsjahres als Ero6ffnungs-
bilanz — auch Anfangsbilanz — bezeichnet. Die Angaben entsprechen denen der
Schlussbilanz des abgelaufenen Jahres (Prinzip der Bilanzidentitat).

Ertrag

Der kaufmannische Begriff des Ertrags (Gegenstlck: Aufwand) ist von den Einzah-
lungen sowie den Einnahmen zu unterscheiden. Ertrag ist in Geld ausgedruckter,
aber nicht unbedingt zahlungswirksamer Wertezuwachs (Ressourcenaufkommen) in
einem Zeitabschnitt.

Fremdkapital

Bezeichnung fur die in der Bilanz ausgewiesenen Verbindlichkeiten des Unterneh-
mens gegenuber Dritten. Es sind die ausgewiesenen Schulden eines Unternehmens,
die ferner in langfristiges und kurzfristiges Fremdkapital unterschieden werden.
Gewinn/Jahresuberschuss

Die Differenz zwischen Ertrag und Aufwand nennt man Jahresuberschuss (Gewinn)

oder Jahresfehlbetrag (Verlust). Verwendet wird dieses Begriffpaar zur Ermittlung
des Unternehmenserfolges wie er in der gesetzlichen GuV vorgeschrieben ist.
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Gewinn- und Verlustrechnung (GuV)

Die Gewinn- und Verlustrechnung dient zur Darstellung der Ertragslage eines Unter-
nehmens. Sie ermittelt den Jahrestberschuss beziehungsweise den Jahresfehlbe-
trag und bildet daher die Rentabilitat eines Unternehmens ab. Sie ist handels- und
steuerrechtlich notwendig. Zu ihren gesetzlichen Vorschriften siehe § 275 Handels-
gesetzbuch (HGB). Der Jahresuberschuss dient auch als steuerliche Bemessungs-
grundlage.

Gewinnvortrag

Der Gewinnvortrag ist der Teil des Bilanzgewinns des Vorjahres oder der Vorjahre,
uber dessen endgultige Verwendung erst spater entschieden werden soll.

Der das Eigenkapital einer Unternehmung vermindernde Verlustvortrag entspricht
dem Bilanzverlust des Vorjahres.

Gewohnliche Geschaftstatigkeit
Das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit weist eine Zwischensumme aus:

Betriebsergebnis plus Zinsertrage minus Zinsaufwand
= Ergebnis vor Berlcksichtigung des Steueraufwandes

Investition

Als Investition bezeichnet man die Anschaffung eines Vermdgensgegenstandes
(zum Beispiel Maschinen). Merkmal einer Investition ist, dass der beschaffte und mit
dem Kaufpreis bezahlte Gegenstand dauerhaft beziehungsweise Uber eine langere
Dauer im Unternehmen genutzt werden muss. Blromittel wie Papier, Stifte oder
Hilfsstoffe (zum Beispiel Schmierstoffe, Reinigungsmittel) sind dagegen keine Inves-
tition, da sie zlgig (meist noch im Laufe des Geschaftsjahres) verbraucht werden.
Die Auszahlung fur eine Investition wird nur in der Liquiditatsplanung ersichtlich. In
der GuV werden nur ihre Abschreibungen eingetragen.

Jahresabschluss

Gesetzlich vorgeschriebener Abschluss der Buchfuhrung eines Jahres. Besteht aus
Bilanz, GuV sowie bei mittelgrol3en und gro3en Gesellschaften dem Lagebericht.
Kommunaler Verwaltungskontenrahmen (KVKR)

Aus dem Industriekontenrahmen abgeleiteter Kontenrahmen fir Hessen, der die Sys-
tematik eines kaufmannischen Rechnungswesens mit Spezifika der 6ffentlichen Ver-
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waltung kombiniert und sowohl betriebswirtschaftliche als auch kamerale Berichts-
strukturen unterstutzt.

Kosten

Betriebsnotwendige Aufwendungen; bewerteter Verzehr wirtschaftlicher Guter zur
Erstellung oder Vertrieb von Produkten oder Dienstleistungen. Der Begriff Kosten
umfasst die betrieblichen Aufwendungen (Betriebsaufwand) und enthalt zusatzlich
die kalkulatorischen Kosten. Beispiele fur letzteres sind kalkulatorische Zinsen auf
Eigenkapital oder kalkulatorische Abschreibung). Gegensatz: Leistungen

Lagebericht

Er ist Teil des Jahresabschlusses bei mittelgro3en und grol3en Unternehmungen. Ein
Lagebericht soll Geschaftsverlauf, Lage des Betriebes und Risiken der kinftigen
Entwicklung realistisch darstellen.

Materialaufwand

Der Materialaufwand setzt sich zusammen aus Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe sowie fur bezogene Waren und Aufwendungen fur bezogene Leistun-
gen (Fremdleistungen auf die produzierten Erzeugnisse, Fremdreparaturen sowie
Strom- und Energielieferungen).

Passiva

Passiva bilden die rechte Seite der Bilanz. Sie umfassen das Eigenkapital (inkl.
Rucklagen) sowie Ruckstellungen, Verbindlichkeiten und passive Rechnungsabgren-
zungsposten. Sie zeigt die Finanzierungsquellen der Vermdgensgegenstande auf der
Aktivseite an. Die Summe der Passiva in der Bilanz muss immer gleich der Summe
der Aktiva sein.

Rechnungsabgrenzung (RAP)

Rechnungsabgrenzungsposten sind ein Instrument zur zeitlichen Abgrenzung und
Zurechnung von Ertragen und Aufwendungen. Sie finden sich auf beiden Seiten der
Bilanz.

Aktive RAP: Ausgaben vor dem Abschlussstichtag, soweit sie Aufwand fur eine be-
stimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.
Passive RAP: Einnahmen vor dem Abschlussstichtag, soweit sie Ertrag flr eine be-
stimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.
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Ricklagen

Sind Eigenkapital, das auf der Passivseite der Bilanz verbucht wird. Ruicklagen ent-
stehen meist durch Gewinnthesaurierung oder durch Einlagen der Gesellschafter.
Offene Rucklagen sind in der Bilanz ausgewiesen. Sie bestehen aus Kapitalrtickla-
gen (Einlagen, Agio auf Aktienemissionen u.a.) sowie den Gewinnrucklagen, die aus
Gewinnthesaurierungen entstanden sind. Stille Riicklagen sind als solche nicht in der
Bilanz ausgewiesen. Sie werden auch stille Reserven genannt. Sie umfassen unter-
bewertete Vermdgensgegenstande, die aus abgeschriebenen, jedoch noch genutz-
ten Anlagegutern bestehen, oder Uberbewertete Schulden.

Rickstellungen

Im Gegensatz zu den ahnlich klingenden Rucklagen sind Rickstellungen als Fremd-
kapital anzusehen. Ein Beispiel sind Pensionsruckstellungen. Sie haben also ihre
Ursache in der abgelaufenen Periode, werden jedoch erst in einer kiinftigen Periode
zu Auszahlungen. Zum Beispiel, wenn die jetzt tatigen Beschaftigten den Ruhestand
erreichen. Andere Beispiele sind Rickstellungen fur kinftige Steuerzahlungen, Um-
weltschaden, Instandhaltung, Gewahrleistung sowie Jubilaumszuwendungen.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen werden als Sammelposten ausgewiesen. Er
erfaldt alle Aufwendungen aus der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit, soweit sie nicht
in gesonderten Posten enthalten sind.

Vertriebsgemeinkosten

Produktionsgemeinkosten

Logistikkosten

Werbung

Anlagen-Instandhaltung

Entwicklungskosten

Gebaudemieten

Gebuhren (Unternehmensberater, Wirtschaftsprifer)
Forderungsausfalle

Aufwendungen durch Verauflierung von Vermdgensgegenstanden unterhalb ih-
res Buchwertes

Sonstige betriebliche Ertrage

Sie sind als Sammelposten in GuV nach § 275 HGB ausgewiesen. Er erfasst alle
Ertrage aus der gewohnlichen Geschaftstatigkeit, soweit diese nicht bereits in ande-
ren Ertragspositionen enthalten sind. Beispiele sind Aufldsung von Ruckstellungen,
erhaltener Schadensersatz, Ertrdge aus Vermietung und Verpachtung oder aus dem
Verkauf in der Kantine u.a.m.
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Stammkapital

Das Stammkapital oder gezeichnete Kapital stellt das Nominalkapital von Kapitalge-
sellschaften dar und entspricht in einer Aktiengesellschaft dem Grundkapital. Das
gezeichnete Kapital gibt den Betrag an auf den die Haftung der Gesellschafter fur die
Verbindlichkeiten des Unternehmens gegenlber den Glaubigern beschrankt ist.

Umlaufvermogen

Vermogensgegenstande, die dem Unternehmen nicht langerfristig oder standig die-
nen, sondern zum Verkauf oder Verbrauch bestimmt sind. Nach § 266 HGB umfasst
das Umlaufvermogen Vorrate, Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande,
Wertpapiere sowie Schecks, Kassenbestande u.a. liquide Bestandteile. Es bildet zu-
sammen mit dem Anlagevermogen die Aktiv-Seite der Bilanz.

Umsatzerlos

Umsatz minus Mehrwertsteuer. Nicht dazu gehoéren Erldse aus nicht betriebstypi-
schen Geschaftsfallen.

Verbindlichkeiten

Alle am Bilanzstichtag dem Grunde, der Héhe und der Falligkeit nach feststehende
Verpflichtungen. Sie sind mit dem Rickzahlungsbetrag anzusetzen und gehéren zum
Fremdkapital.

Vermogensrechnung (Kommunen)

In der Vermodgensrechnung (Bilanz) sind das Anlage- und Umlaufvermdgen, das Ei-
genkapital, die Sonderposten, die Schulden und die Rechnungsabgrenzungsposten
vollstandig aufgefuhrt. Die Vermodgensrechnung ist in die Aktiv- und Passivseite un-
tergliedert und wird stets stichtagsbezogen dargestelit.

Zinsaufwand

Der Zinsaufwand entsteht durch Zinsen fur Fremdkapital (Kontokorrentkredite, Darle-
hen und Hypotheken).
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Quellen:

1. Industrie- und Handelskammer Reutlingen, Begriffe aus dem Finanzwesen
2. www.my-career.de - Design and Service © 2002-2005. All Rights Reserved
3. Neues Kommunales Rechnungs- und Steuerungssystem, doppik hessen
4. Cabs. Hilfe-System, © Copyright 1997 Virtual Management GmbH
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1. Hessische Gemeindeordnung (HGO)

§ 121 Wirtschaftliche Betatigung

(1) Gemeinde darf sich wirtschaftlich betatigen, wenn
1. der offentliche Zweck die Betatigung rechtfertigt,

2. die Betatigung nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit der
Gemeinde und zum voraussichtlichen Bedarf steht und

3. der Zweck nicht ebenso gut und wirtschaftlich durch einen privaten Dritten erfillt wird oder erflillt
werden kann.

Soweit Tatigkeiten vor dem 1. April 2004 ausgelbt wurden, sind sie ohne die in Satz 1 Nr. 3 genann-
ten Einschrankungen zulassig.

(1a) Abweichend von Abs. 1 Satz 1 Nr. 3, Abs. 5 Nr. 1 und § 122 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 dirfen Gemein-
den sich ausschlieB3lich auf dem Gebiet der Erzeugung, Speicherung und Einspeisung und des Ver-
triebs von Strom, Warme und Gas aus erneuerbaren Energien sowie der Verteilung von elektrischer
und thermischer Energie bis zum Hausanschluss wirtschaftlich betatigen, wenn die Betatigung inner-
halb des Gemeindegebietes oder im regionalen Umfeld in den Formen interkommunaler Zusammen-
arbeit erfolgt. Die wirtschaftliche Beteiligung der Einwohner soll ermoglicht werden. Die wirtschaftliche
Betatigung nach dieser Vorschrift ist in besonderer Weise dem Grundsatz der Wirtschaftlichkeit zu
unterwerfen. Die wirtschaftlichen Ergebnisse dieser Betatigung sind einmal jahrlich der Gemeindever-
tretung vorzulegen.

(1b) Abs. 1 Nr. 3 und Abs. 1a dienen auch dem Schutz privater Dritter, soweit sie sich entsprechend
wirtschaftlich betatigen oder betatigen wollen. Betatigungen nach § 121 Abs. 1 Satz 2 bleiben hiervon
unberihrt.

(2) Als wirtschaftliche Betatigung gelten nicht Tatigkeiten
1. zu denen die Gemeinde gesetzlich verpflichtet ist,

2. auf den Gebieten des Bildungs-, Gesundheits- und Sozialwesens, der Kultur, des Sports, der Erho-
lung, der Abfall- und Abwasserbeseitigung, der Breitbandversorgung sowie

3. zur Deckung des Eigenbedarfs.

Auch diese Unternehmen und Einrichtungen sind, soweit es mit ihrem 6ffentlichen Zweck vereinbar
ist, nach wirtschaftlichen Gesichtspunkten zu verwalten und kénnen entsprechend den Vorschriften
Uber die Eigenbetriebe gefiihrt werden.

(3) Die fur das Kommunalrecht zustandige Ministerin oder der hierfir zustandige Minister kann durch
Rechtsverordnung bestimmen, dass Unternehmen und Einrichtungen, die Tatigkeiten nach Abs. 2
wahrnehmen und die nach Art und Umfang eine selbststéandige Verwaltung und Wirtschaftsfiihrung
erfordern, ganz oder teilweise nach den fir die Eigenbetriebe geltenden Vorschriften zu fihren sind;
hierbei kbnnen auch Regelungen getroffen werden, die von einzelnen fiir die Eigenbetriebe geltenden
Vorschriften abweichen.

(4) Ist eine Betatigung zulassig, sind verbundene Tatigkeiten, die Ublicherweise im Wettbewerb zu-
sammen mit der Haupttatigkeit erbracht werden, ebenfalls zulassig; mit der Ausfihrung dieser Tatig-
keiten sollen private Dritte beauftragt werden, soweit das nicht unwirtschaftlich ist.

(5) Die Betatigung auBerhalb des Gemeindegebietes ist zuldssig, wenn
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1. bei wirtschaftlicher Betatigung die Voraussetzungen des Abs. 1 vorliegen und

2. die berechtigten Interessen der betroffenen kommunalen Gebietskérperschaften gewahrt sind. Bei
gesetzlich liberalisierten Tatigkeiten gelten nur die Interessen als berechtigt, die nach den maRgebli-
chen Vorschriften eine Einschrankung des Wettbewerbs zulassen.

(6) Vor der Entscheidung tiber die Errichtung, Ubernahme oder wesentliche Erweiterung von wirt-
schaftlichen Unternehmen sowie Gber eine unmittelbare oder mittelbare Beteiligung ist die Gemeinde-
vertretung auf der Grundlage einer Markterkundung umfassend Uiber die Chancen und Risiken der
beabsichtigten unternehmerischen Betatigung sowie Uber deren zu erwartende Auswirkungen auf das
Handwerk und die mittelstdndische Wirtschaft zu unterrichten. Vor der Befassung in der Gemeindever-
tretung ist den drtlichen Handwerkskammern, Industrie- und Handelskammern sowie Verbanden Ge-
legenheit zur Stellungnahme zu geben, soweit ihr Geschaftsbereich betroffen ist. Die Stellungnahmen
sind der Gemeindevertretung zur Kenntnis zu geben.

(7) Die Gemeinden haben mindestens einmal in jeder Wahlzeit zu priifen, inwieweit ihre wirtschaftliche
Betatigung noch die Voraussetzungen des Abs. 1 erflllt und inwieweit die Tatigkeiten privaten Dritten
Ubertragen werden kénnen.

(8) Wirtschaftliche Unternehmen der Gemeinde sind so zu filhren, dass sie einen Uberschuss fiir den
Haushalt der Gemeinde abwerfen, soweit dies mit der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks in Einklang
zu bringen ist. Die Ertrége jedes Unternehmens sollen mindestens so hoch sein, dass

1. alle Aufwendungen und kalkulatorischen Kosten gedeckt werden,

2. die Zufuhrungen zum Eigenkapital (Ruicklagen) ermdglicht werden, die zur Erhaltung des Vermo-
gens des Unternehmens sowie zu seiner technischen und wirtschaftlichen Fortentwicklung notwendig
sind und

3. eine marktibliche Verzinsung des Eigenkapitals erzielt wird.

Lieferungen und Leistungen von anderen Unternehmen und Verwaltungszweigen der Gemeinde an
das Unternehmen sowie Lieferungen und Leistungen des Unternehmens an andere Unternehmen und
Verwaltungszweige der Gemeinde sind kostendeckend zu verglten.

(9) Bankunternehmen darf die Gemeinde nicht errichten, ibernehmen oder betreiben. Fir das 6&ffentli-
che Sparkassenwesen verbleibt es bei den besonderen Vorschriften.

§ 122 Beteiligung an Gesellschaften

(1) Eine Gemeinde darf eine Gesellschaft, die auf den Betrieb eines wirtschaftlichen Unternehmens
gerichtet ist, nur griinden oder sich daran beteiligen, wenn

1. die Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 vorliegen,

2. die Haftung und die Einzahlungsverpflichtung der Gemeinde auf einen ihrer Leistungsfahigkeit an-
gemessenen Betrag begrenzt ist,

3. die Gemeinde einen angemessenen Einfluss, insbesondere im Aufsichtsrat oder in einem entspre-
chenden Uberwachungsorgan, erhalt,

4. gewabhrleistet ist, dass der Jahresabschluss und der Lagebericht, soweit nicht weiter gehende ge-
setzliche Vorschriften gelten oder andere gesetzliche Vorschriften entgegenstehen, entsprechend den
fur grolRe Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften des Dritten Buches des Handelsgesetzbuches
aufgestellt und geprtft werden.

Die Aufsichtsbehorde kann von den Vorschriften der Nr. 2 bis 4 in besonderen Fallen Ausnahmen
zulassen.

(2) Abs. 1 gilt mit Ausnahme der Vorschriften der Nr. 1 auch fiir die Griindung einer Gesellschaft, die

nicht auf den Betrieb eines wirtschaftlichen Unternehmens gerichtet ist, und fir die Beteiligung an
einer solchen Gesellschaft. Darliber hinaus ist die Griindung einer solchen Gesellschaft oder die Be-
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teiligung an einer solchen Gesellschaft nur zuldssig, wenn ein wichtiges Interesse der Gemeinde an
der Griindung oder Beteiligung vorliegt.

(3) Eine Aktiengesellschaft soll die Gemeinde nur errichten, ibernehmen, wesentlich erweitern oder
sich daran beteiligen, wenn der 6ffentliche Zweck des Unternehmens nicht ebenso gut in einer ande-
ren Rechtsform erfillt werden kann.

(4) Ist die Gemeinde mit mehr als 50 Prozent an einer Gesellschaft unmittelbar beteiligt, so hat sie
darauf hinzuwirken, dass

1. in sinngemafer Anwendung der fir die Eigenbetriebe geltenden Vorschriften
a) fur jedes Wirtschaftsjahr ein Wirtschaftsplan aufgestellt wird,

b) der Wirtschaftsfiihrung eine flnfjahrige Finanzplanung zu Grunde gelegt
und der Gemeinde zur Kenntnis gebracht wird,

2. nach den Wirtschaftsgrundsatzen ( § 121 Abs. 8) verfahren wird, wenn die Gesellschaft ein wirt-
schaftliches Unternehmen betreibt.

(5) Abs. 1 und 3 gelten entsprechend, wenn eine Gesellschaft, an der Gemeinden oder Gemeindever-
bande mit insgesamt mehr als 50 Prozent unmittelbar oder mittelbar beteiligt sind, sich an einer ande-
ren Gesellschaft beteiligen will.

(6) Die Gemeinde kann einen Geschaftsanteil an einer eingetragenen Kreditgenossenschaft erwer-
ben, wenn eine Nachschusspflicht ausgeschlossen oder die Haftsumme auf einen bestimmten Betrag
beschrankt ist.

§ 123 Unterrichtungs- und Priifungsrechte

(1) Ist die Gemeinde an einem Unternehmen in dem in § 53 des Haushaltsgrundsatzegesetzes in der
Fassung vom 19. August 1969 (BGBI. | S.1273), zuletzt gedndert durch Gesetz vom 15. Juli 2013
(BGBI. | S.2398), bezeichneten Umfang beteiligt, so hat sie

1. die Rechte nach § 53 Abs. 1 des Haushaltsgrundsatzegesetzes auszuiben,

2. sicherzustellen, dass ihr und dem fiir sie zustéandigen Uberortlichen Prifungsorgan die in § 54 des
Haushaltsgrundsatzegesetzes vorgesehenen Befugnisse eingeraumt werden.

(2) Ist eine Beteiligung einer Gemeinde an einer Gesellschaft keine Mehrheitsbeteiligung im Sinne des
§ 53 des Haushaltsgrundsatzegesetzes, so soll die Gemeinde darauf hinwirken, dass ihr in der Sat-
zung oder im Gesellschaftsvertrag die Befugnisse nach den § 53 und 54 des Haushaltsgrundsatzege-
setzes eingerdumt werden. Bei mittelbaren Beteiligungen gilt dies nur, wenn die Beteiligung den vier-
ten Teil der Anteile Ubersteigt und einer Gesellschaft zusteht, an der die Gemeinde allein oder zu-
sammen mit anderen Gebietskdrperschaften mit Mehrheit im Sinne des § 53 des Haushaltsgrundsat-
zegesetzes beteiligt ist.

§ 123a Beteiligungsbericht und Offenlegung

(1) Die Gemeinde hat zur Information der Gemeindevertretung und der Offentlichkeit jahrlich einen
Bericht Gber die Unternehmen in einer Rechtsform des Privatrechts zu erstellen, an denen sie mit
mindestens 20 Prozent unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist. Der Bericht ist innerhalb von 9 Monaten
nach Ablauf des Haushaltsjahres aufzustellen.

(2) Der Beteiligungsbericht soll mindestens Angaben enthalten tber

1. den Gegenstand des Unternehmens, die Beteiligungsverhaltnisse, die Besetzung der Organe und
die Beteiligungen des Unternehmens,

2. den Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks durch das Unternehmen,
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3. die Grundzilge des Geschéftsverlaufs, die Ertragslage des Unternehmens, die Kapitalzufihrungen
und -entnahmen durch die Gemeinde und die Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft, die Kredit-
aufnahmen, die von der Gemeinde gewahrten Sicherheiten,

4. das Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 fir das Unternehmen.

Ist eine Gemeinde in dem in § 53 des Haushaltsgrundsatzegesetzes bezeichneten Umfang an einem
Unternehmen beteiligt, hat sie darauf hinzuwirken, dass die Mitglieder des Geschéaftsfihrungsorgans,
eines Aufsichtsrats oder einer dhnlichen Einrichtung jahrlich der Gemeinde die ihnen jeweils im Ge-
schéaftsjahr gewadhrten Beziige mitteilen und ihrer Veroéffentlichung zustimmen. Diese Angaben sind in
den Beteiligungsbericht aufzunehmen. Soweit die in Satz 2 genannten Personen ihr Einverstéandnis
mit der Veroffentlichung ihrer Beziige nicht erklaren, sind die Gesamtbeziige so zu verdffentlichen, wie
sie von der Gesellschaft noch den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs in den Anhang zum Jahres-
abschluss aufgenommen werden.

(3) Der Beteiligungsbericht ist in der Gemeindevertretung in 6ffentlicher Sitzung zu erértern. Die Ge-
meinde hat die Einwohner tber das Vorliegen des Beteiligungsberichtes in geeigneter Form zu unter-
richten. Die Einwohner sind berechtigt, den Beteiligungsbericht einzusehen.

§ 124 VerauBerung von wirtschaftlichen Unternehmen, Einrichtungen und Be-
teiligungen

(1) Die teilweise oder vollstandige VerauRerung einer Beteiligung an einer Gesellschaft oder eines
wirtschaftlichen Unternehmens sowie andere Rechtsgeschafte, durch welche die Gemeinde ihren
Einfluss verliert oder vermindert, sind nur zulassig, wenn dadurch die Erflillung der Aufgaben der Ge-
meinde nicht beeintrachtigt wird. Das Gleiche gilt fir Einrichtungen im Sinne des § 121 Abs. 2.

(2) Abs. 1 gilt entsprechend, wenn eine Gesellschaft, an der Gemeinden und Gemeindeverbande mit
mehr als 50 Prozent unmittelbar oder mittelbar beteiligt sind, Verdu3erungen sowie andere Rechtsge-
schéafte im Sinne des Abs. 1 vornehmen will.

§ 125 Vertretung der Gemeinde in Gesellschaften

(1) Der Gemeindevorstand vertritt die Gemeinde in Gesellschaften, die der Gemeinde gehoéren (Ei-
gengesellschaften) oder an denen die Gemeinde beteiligt ist. Der Biirgermeister vertritt den Gemein-
devorstand kraft Amtes; er kann sich durch ein von ihm zu bestimmendes Mitglied des Gemeindevor-
standes vertreten lassen. Der Gemeindevorstand kann weitere Vertreter bestellen. Alle Vertreter des
Gemeindevorstands sind an die Weisungen des Gemeindevorstands gebunden, soweit nicht Vor-
schriften des Gesellschaftsrechts dem entgegenstehen. Vorbehaltlich entgegenstehender zwingender
Rechtsvorschriften haben sie den Gemeindevorstand Uber alle wichtigen Angelegenheiten moglichst
frihzeitig zu unterrichten und ihm auf Verlangen Auskunft zu erteilen. Die vom Gemeindevorstand
bestellten Vertreter haben ihr Amt auf Verlangen des Gemeindevorstands jederzeit niederzulegen.
Sofern Beamte der Gemeinde von den Gesellschaften fur ihre Tatigkeit eine finanzielle Gegenleistung
erhalten, zahlt diese zu den abflihrungspflichtigen Nebentatigkeitsvergitungen im Sinne von § 2 der
Nebentatigkeitsverordnung in der Fassung vom 21. September 1976 (GVBI. | S. 403), zuletzt gedndert
durch Gesetz vom 25. November 1998 (GVBI. | S. 492).

(2) Abs.1 gilt entsprechend, wenn der Gemeinde das Recht eingerdumt ist, in den Vorstand, den Auf-
sichtsrat oder ein gleichartiges Organ einer Gesellschaft Mitglieder zu entsenden; bei den Aufsichts-
gremien soll der Gemeindevorstand darauf hinwirken, dass die Gemeinde maoglichst paritatisch durch
Frauen und Manner vertreten sind. Der Birgermeister oder das von ihm bestimmte Mitglied des Ge-
meindevorstands fiihrt in den Gesellschaftsorganen den Vorsitz, wenn die Gesellschaft der Gemeinde
gehdrt oder die Gemeinde an ihr mehrheitlich beteiligt ist. Die Mitgliedschaft gemeindlicher Vertreter
endet mit ihrem Ausscheiden aus dem hauptamtlichen oder ehrenamtlichen Dienst der Gemeinde.
Dies gilt nicht, wenn weitergehende gesetzliche Vorschriften gelten oder andere gesetzliche Vorschrif-
ten entgegenstehen. Die Mitgliedschaft gemeindlicher Vertreter endet mit ihrem Ausscheiden aus dem
hauptamtlichen oder ehrenamtlichen Dienst der Gemeinde.
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(3) Werden Vertreter der Gemeinde aus ihrer Tatigkeit bei einer Gesellschaft haftbar gemacht, so hat
ihnen die Gemeinde den Schaden zu ersetzen, es sei denn, dass sie ihn vorsatzlich oder grob fahr-
I&ssig herbeigefiihrt haben. Auch in diesem Falle ist die Gemeinde schadenersatzpflichtig, wenn die
Vertreter der Gemeinde nach Weisung gehandelt haben.

§ 126 Beteiligung an einer anderen privatrechtlichen Vereinigung

Die Vorschriften des § 122 Abs. 1 und 2 mit Ausnahme des Abs. 1 Satz 1 Nr. 4, der §§ 124 und 125
gelten auch fur andere Vereinigungen in einer Rechtsform des privaten Rechts. Fir die Mitgliedschaft
in kommunalen Interessenverbanden gelten nur die Vorschriften des § 125.

§ 126a Rechtsfahige Anstalten des offentlichen Rechts

(1) Die Gemeinde kann Unternehmen und Einrichtungen in der Rechtsform einer Anstalt des 6ffentli-
chen Rechts errichten oder bestehende Regie- und Eigenbetriebe im Wege der Gesamtrechtsnachfol-
ge in rechtsfahige Anstalten des offentlichen Rechts umwandeln. § 122 Abs. 1 Nr. 1 gilt entsprechend.
(2) Die Gemeinde regelt die Rechtsverhaltnisse der Anstalt durch eine Satzung. Diese muss Bestim-
mungen Uber den Namen und die Aufgaben der Anstalt, die Zahl der Mitglieder des Vorstands und
des Verwaltungsrates, die Hohe des Stammkapitals, die Wirtschaftsfiihrung, die Vermdgensverwal-
tung und die Rechnungslegung enthalten. Die Gemeinde hat die Satzung und deren Anderungen be-
kannt zu machen. § 127a gilt entsprechend.

(3) Die Gemeinde kann der Anstalt einzelne oder alle mit einem bestimmten Zweck zusammenhan-
gende Aufgaben ganz oder teilweise Ubertragen. Sie kann zugunsten der Anstalt unter der Vorausset-
zung des § 19 Abs. 2 durch Satzung einen Anschluss- und Benutzungszwang vorschreiben und der
Anstalt das Recht einrdumen, an ihrer Stelle Satzungen fur das Ubertragene Aufgabengebiet zu erlas-
sen; § 5 gilt entsprechend. Die Anstalt kann sich nach MalRgabe der Satzung an anderen Unterneh-
men beteiligen, wenn der 6ffentliche Zweck der Anstalt dies rechtfertigt. Die §§ 123a und 125 gelten
entsprechend.

(4) Die Gemeinde haftet fir die Verbindlichkeiten der Anstalt unbeschrankt, soweit nicht Befriedigung
aus deren Vermdgen zu erlangen ist (Gewahrtragerschaft). Rechtsgeschafte im Sinne des § 104 dir-
fen von der Anstalt nicht getatigt werden.

(5) Die Anstalt wird von einem Vorstand in eigener Verantwortung geleitet, soweit nicht gesetzlich oder
durch die Satzung der Gemeinde etwas anderes bestimmt ist. Der Vorstand vertritt die Anstalt nach
aullen.

(6) Die Geschéaftsfuhrung des Vorstands wird von einem Verwaltungsrat iberwacht. Der Verwaltungs-
rat bestellt den Vorstand auf hdchstens 5 Jahre; eine erneute Bestellung ist zuldssig. Er entscheidet
aulerdem uber:

1. den Erlass von Satzungen nach Abs. 3 Satz 2,

2. die Feststellung des Wirtschaftsplans und des Jahresabschlusses,

3. die Festsetzung allgemein geltender Tarife und Entgelte fir die Leistungsnehmer,

4. die Ergebnisverwendung,

5. die Beteiligung oder die Erhdhung einer Beteiligung der Anstalt an anderen Unternehmen.

Der Verwaltungsrat berat und beschlief3t in 6ffentlicher Sitzung. Dem Verwaltungsrat obliegt auf3er-
dem die Entscheidung in den durch die Satzung der Gemeinde bestimmten Angelegenheiten der An-
stalt. Entscheidungen nach Satz 3 Nr. 1 bedurfen der Zustimmung der Gemeindevertretung. Die Sat-
zung im Sinne von Abs. 2 Satz 1 kann vorsehen, dass die Gemeindevertretung dem Verwaltungsrat in
bestimmten Fallen Weisungen erteilen kann oder bei Entscheidungen von grundsatzlicher Bedeutung
die Zustimmung der Gemeindevertretung erforderlich ist.

(7) Der Verwaltungsrat besteht aus dem vorsitzenden Mitglied und den Gbrigen Mitgliedern. Den Vor-

sitz fiihrt der Blrgermeister. Soweit Beigeordnete mit eigenem Geschéftsbereich bestellt sind, flhrt
derjenige Beigeordnete den Vorsitz, zu dessen Geschaftsbereich die der Anstalt libertragenen Aufga-
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ben gehoren. Sind die Gbertragenen Aufgaben mehreren Geschaftsbereichen zuzuordnen, so ent-
scheidet der Burgermeister Uber den Vorsitz. Die Ubrigen Mitglieder des Verwaltungsrats werden von
der Gemeindevertretung fiir die Dauer von 5 Jahren gewahlt. Die Amtszeit von Mitgliedern des Ver-
waltungsrats, die der Gemeindevertretung angehéren, endet mit dem Ende der Wahlzeit oder dem
vorzeitigen Ausscheiden aus der Gemeindevertretung. Die Mitglieder des Verwaltungsrats tben ihr
Amt bis zum Amtsantritt der neuen Mitglieder weiter aus. Mitglieder des Verwaltungsrats kénnen nicht
sein:

1. Bedienstete der Anstalt,
2. Bedienstete der Aufsichtsbehorde, die unmittelbar mit Aufgaben der Aufsicht tiber die Anstalt be-
fasst sind.

(8) Der Anstalt kann durch Satzung die Dienstherrnfahigkeit verliehen werden. Die Satzung bedarf
insoweit der Genehmigung der obersten Aufsichtsbehdrde. Wird die Anstalt aufgeldst, hat die Ge-
meinde die Beamten und die Versorgungsempfénger zu dbernehmen.

(9) Fur die Haushalts- und Wirtschaftsfiihrung der Anstalt gelten die Bestimmungen des Sechsten
Teils und die dazu ergangenen Durchfiihrungsbestimmungen (§ 154 Abs. 3 und 4) entsprechend. Der
Haushalt der Anstalt muss in jedem Jahr in Planung und Rechnung ausgeglichen sein. Kredite der
Anstalt bedurfen entsprechend den §§ 103 und 105 der Genehmigung der Aufsichtsbehdrde. Ist die
Anstalt Gberwiegend wirtschaftlich tatig, so kann sie in ihrer Satzung bestimmen, fiir die Wirtschafts-
und Haushaltsfiihrung die Vorschriften tber die Eigenbetriebe sinngemaf anzuwenden. Das fir die
Gemeinde zustandige Rechnungsprifungsamt prift den Jahresabschluss und den Lagebericht der
Anstalt. Das Rechnungspriifungsamt hat das Recht, sich zur Klarung von Fragen, die bei der Priifung
nach § 131 Abs. 1 auftreten, unmittelbar zu unterrichten und zu diesem Zweck den Betrieb, die Biicher
und Schriften der Anstalt einzusehen.

(10) § 14 Abs. 2, § 25 sowie die Bestimmungen des Sechsten Teils Uber die Gemeindewirtschaft und
die des Siebenten Teils Uber die staatliche Aufsicht sind auf die Anstalt sinngemaf anzuwenden.

(11) Die Anstalt ist zur Vollstreckung von Verwaltungsakten in demselben Umfang berechtigt wie die
Gemeinde, wenn sie aufgrund einer Aufgabenlbertragung nach Abs. 3 hoheitliche Befugnisse ausibt
und bei der Aufgabenibertragung nichts Abweichendes geregelt wird.

(12) Abs. 1 bis 11 finden auf Anstalten des 6ffentlichen Rechts nach § 2c des Hessischen OFFENSIV-
Gesetzes vom 20. Dezember 2004 (GVBI. | S. 488), zuletzt gedndert durch Gesetz vom 23. Juli 2015
(GVBI. | S. 318), keine Anwendung.

§ 127 Eigenbetriebe

(1) Die Wirtschaftsfiihrung, Vermogensverwaltung und Rechnungslegung der wirtschaftlichen Unter-
nehmen ohne Rechtspersodnlichkeit (Eigenbetriebe) sind so einzurichten, dass sie eine vom Ubrigen
Gemeindevermdgen abgesonderte Betrachtung der Verwaltung und des Ergebnisses ermdglichen.
(2) In den Angelegenheiten des Eigenbetriebs ist der Betriebsleitung eine ausreichende Selbststan-
digkeit der EntschlieBung einzuraumen.

(3) Die naheren Vorschriften tber die Verfassung, Verwaltung und Wirtschaftsflihrung einschlieRlich
des Rechnungswesens der Eigenbetriebe bleiben einem besonderen Gesetz vorbehalten.

§ 127a Anzeige
(1) Entscheidungen der Gemeinde Uber

1. die Errichtung, die Ubernahme oder die wesentliche Erweiterung eines wirtschaftlichen Unterneh-
mens,

2. die Griindung einer Gesellschaft, die erstmalige Beteiligung an einer Gesellschaft sowie die wesent-
liche Erhéhung einer Beteiligung an einer Gesellschaft,

3. den Erwerb eines Geschéftsanteils an einer eingetragenen Genossenschaft,
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4. Rechtsgeschafte im Sinne des § 124 Abs. 1
sind der Aufsichtsbehdrde unverziiglich, spatestens sechs Wochen vor Beginn des Vollzugs, schrift-

lich anzuzeigen. Aus der Anzeige muss zu ersehen sein, ob die gesetzlichen Voraussetzungen erfiillt
sind.

(2) Abs. 1 gilt fir Entscheidungen Uber mittelbare Beteiligungen im Sinne von § 122 Abs. 5 entspre-
chend.

§ 127b Verbot des Missbrauchs wirtschaftlicher Machtstellung

Bei Unternehmen, fur die kein Wettbewerb gleichartiger Unternehmen besteht, durfen der Anschluss
und die Belieferung nicht davon abhangig gemacht werden, dass auch andere Leistungen oder Liefe-
rungen abgenommen werden.
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2. Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG)

§ 53 Rechte gegenuber privatrechtlichen Unternehmen

(1) Gehort einer Gebietskorperschaft die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer
Rechtsform des privaten Rechts oder gehort ihr mindestens der vierte Teil der Anteile und steht ihr
zusammen mit anderen Gebietskorperschaften die Mehrheit der Anteile zu, so kann sie verlangen,
dass das Unternehmen

1. im Rahmen der Abschlussprifung auch die OrdnungsmaRigkeit der Geschéaftsfiihrung prifen Iasst;
2. die Abschlussprifer beauftragt, in ihrem Bericht auch darzustellen

a) die Entwicklung der Vermégens- und Ertragslage sowie die Liquiditat und
Rentabilitat der Gesellschaft,

b) verlustbringende Geschafte und die Ursachen der Verluste, wenn diese
Geschafte und die Ursachen fiir die Vermdgens- und Ertragslage von
Bedeutung waren,

c) die Ursachen eines in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen
Jahresfehlbetrages;

3. ihr den Prifungsbericht der Abschlussprifer und, wenn das Unternehmen einen Konzernabschluss
aufzustellen hat, auch den Prifungsbericht der Konzernabschlussprifer unverziglich nach Eingang
Ubersendet.

(2) Far die Anwendung des Absatzes 1 rechnen als Anteile der Gebietskdrperschaft auch Anteile, die
einem Sondervermogen der Gebietskorperschaft gehdren. Als Anteile der Gebietskdrperschaft gelten
ferner Anteile, die Unternehmen gehdren, bei denen die Rechte aus Absatz 1 der Gebietskorperschaft
zustehen.

§ 54 Unterrichtung der Rechnungspriifungsbehérde

(1) In den Fallen des § 53 kann in der Satzung (im Gesellschaftsvertrag) mit Dreiviertelmehrheit des
vertretenen Kapitals bestimmt werden, dass sich die Rechnungspriifungsbehdrde der
Gebietskorperschaft zur Klarung von Fragen, die bei der Priifung nach § 44 auftreten, unmittelbar
unterrichten und zu diesem Zweck den Betrieb, die Blicher und die Schriften des Unternehmens
einsehen kann.

(2) Ein vor dem In-Kraft-Treten dieses Gesetzes begriindetes Recht der Rechnungsprifungsbehérde
auf unmittelbare Unterrichtung bleibt unberihrt.
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